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Une série de vents contraires
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Les secteurs bureau et résidentiel
massivement décotés par le marche
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LTI A : une transformati on,
iIncertains

Technologie

Intégration
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Effets économiques
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Parish’1l en Europe
pour son écosystéme tech, devant i A

Londres
Source : Global Tech Ecosystem Index -

Dealroom .
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Concentration dans les

territoires et s ¢ o
| Ti mmobil i€ H S métropolitains

1 250 2/ m [ an

le loyer Prime du QCA parisien

Polarisation

Sélection des bureaux
dTexcell ence

en 2025 l
o réponse

9 | Assemblée générale ordinaire 2026

gecina



Gecina est da&ej Y positio
polarisation

Concentration dans les hubs métropolitains Polarisation Sel ection des bureaux dT:¢

Central

80 % -33 %
de notre portefeuille de bureaux est de surfaces bureaux «  Prime » de consommation énergétique depuis
situé & Paris ou Neuilly -sur-Seine 2019

55 %

i - ()
+ 25 pOIﬂtSur 10 ans du portefeuille restructuré au cours ) 63 Y0 ) _
dans la part du portefeuille de bureaux des dix derniéres années Qt Gt3¢¢3(s¢ Qdz glLjyG(Qsdz

située a Paris ou Neuilly
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Malgré ce contexte difficile, un résultat et une
distribution en progression constante
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Hausse du RRN par action Hausse du RRN par action
sur un an depuis 2021

058 Dividende
5,60 5,50
560 5,45
5,40 5,30 5,30 5,30 5,30
5,30
5,20
5,10

2025 5,00

. - ) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
é 0z | Liw Lig{3qQsP
\_ J

11| Assemblée générale ordinaire 2026 gecina



Befiat Ortega, Directeur général

12| Assemblée générale ordinaire 2026 gecina




Un portefeuille en constante amelioration
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@ Bureaux
Résidentiel

O Projetsde bureaux
Transports

Paris

Saint-Maurice

&>

Acquisitions &
cessions

+ 25 pt dans les zones centrales en
dix ans (80% des actifs bureaux
LiA6 QA wOt UA3 P

'L9 pOQZ 3stsdzp 3¢
a Paris et Neuilly

W

@

Concentration des
acquisitions &
developpements
a ParidNeuilly

55 % des bureaux
restructurés en dix ans

Offres servicielles
Pt Lis o
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Excellence
opérationnelle
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Des marcheés centraux en
sousoffre structurelle

Offrecontraintedans
les zones centrales

Fortedemande pou
les actifs centraux et serviciels

Croissance des emplois trés qualifiés ddzA | dzkdzs{ | €& OQdz |t Q00 wdz

. . lobale disponible
Attirer et motiver les talents 9 P

Densité de la ville, limitation

Un marché tres sélectif de la hauteur des batiments, etc.
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Des cessions opportunes qui transforment le patrim

Recentrer o Embe < |
2017-2020 . a 2
e dzg Udzwg Udz Qt Ljgf30¢ _ _ _
a fort rendement Ciblageagile des Exécution en
(SCPI) investisseurs phase avec le cycle
°
Cristalliser la J Ces
valeur 9 i
2022-2024 . . L
Compression e Recentraqeur , Cristallisation de
max. des taux i les marchés clés  la valeur
< D4 B.OUIOQne- S e ", ° .
ACCG|eI‘eI‘ i SR vy /- e 4 Sur5ans:
2025-2026 'gb 4 o 3;0'\" df 2.9y 90
AppeUt soutenu g ° 2 @RS (.6 rendement prime moyenne*
pour le réSidentieI, ° o ~ les ggss:'?snéseg)% consolidé 699l pz
notamment gére

* Prime versus les derniéres expertises
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Des acquisitions a Paris creatrices de valeur ...

Roche#Vienne & Bloom

Notre focus
@’@@ Q@

Strictediscipline Connaissance
dTi nv e st fine dumarchén t

Notre savo#aire

© A
Sourcing Exécution
& agilité bien menée
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en 2025
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... et des investissements en développement
concentrés a Paris et Neuilly
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Modelecquilibre
créateur de la valeur

2,6vd 2

investis sur
10 ans

e}
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Expertisadifférenciante
& qualeketugmnd e |

14

Projets livrés dans
EiE] Paris et Neuilly
depuis 2018

Sol i daxpeeencd e | T

+ 33%

Création de
valeur moy .

LE FRANCE (PARIS 13), LE JADE (PARIS 15), PENTHEMONT (PARIS 7), 20 VILLE « t VERUE (PARIS 8), GUERSANT
(PARIS 17), MAP (PARIS 16), IBOX (PARIS 12), 7 MADRID (PARIS 8), 157 CHARLES DE GAULLE (NEUILLY -SUR-
SEINE), LIVE (PARIS 16), BOETIE (PARIS 8), MONDO (PARIS 17), ICONE (PARIS 8), 27 CANAL (PARIS 19)
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Créer des actifdestination p o ur

Ce gudes locatairegalorisent Les actifs pharésnt |a difference
Localisations prime Grands espaces de travalil
& centrales haut de gamme

Espaces de grande qualité
aS/P®PHY ®ZunT8PHP

Nombreux services

§2°H: e 6Zpyl/do b
Efficacité énergétique
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