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GECINA
Société anonymeau capitalde 575942 527,50 €
Siege social : 14-16, rue des Capucines — 75002 Paris

592 014 476 R.C.S. Paris
(la«société »)

Avis deréunion

Assemblée générale ordinaire du 22 avril 2026

Les actionnaires de la société Gecina sontinformés qu’'une Assemblée générale ordinaire se tiendra le mercredi 22 avril 2026 a
15 heures, a ’'H6tel Kimpton Saint-Honoré Paris, 20 rue Daunou, 75002 Paris, ('« Assemblée»), al'effet de délibérer surl'ordre
dujour etles projetsde résolutions suivants.
Ordredu jour
1. Approbation des comptes sociauxde I'exercice 2025 ;
2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2025 ;

3. Affectationdurésultat 2025, distributiondu dividende ;

4. Option pour le paiement d’acomptes sur dividende en actions relatifs a I'exercice 2026 ; délégation de pouvoirs au
Conseil dadministration ;

5. Rapport spécial des Commissaires aux Comptes surles conventions et engagements réglementés visés par les articles
L.225-38 et suivants du Code de commerce;;

6. Approbation des informations mentionnées a I'article L.22-10-9, |. du Code de commerce relatives & la rémunération
des mandataires sociauxen 2025;

7. Approbation des élémentsfixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature, versés au cours, ou attribués au titre de I'exercice 2025 a Jérdme Brunel, Président du Conseil d’administration
jusqu'au 17 avril 2025 ;

8. Approbation des élémentsfixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages d e toute
nature, versés au cours, ou attribués au titre de I'exercice 2025 a Philippe Brassac, Président du Conseil
d’administration depuisle 17 avril 2025 ;

9. Approbation des élémentsfixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages d e toute
nature, versés au cours,ou attribués au titre de I'exercice 2025 a Befiat Ortega, Directeurgénéral ;

10. Approbation des éléments de la politique de rémunération des membres du Conseil d’'administration au titre de
I'exercice2026;

11. Approbation des éléments de la politique derémunération du Président du Conseil d’ad ministration au titre de I’exercice
2026 ;

12. Approbation des élémentsde la politique de rémunérationdu Directeur général au titre de I'exercice 2026 ;
13. Renouvellementdu mandat de Gabrielle Gauthey en qualité d’ad ministratrice ;

14. Renouvellementdu mandatde Carole Le Gall en qualité d’administratrice;

15. Renouvellementdu mandatde Jacques Stern en qualité d’administrateur ;

16. Autorisation adonnerau Conseil d’administration a I'effet d’opérer sur les actionsde lasociété ;

17. Pouvoirs pour lesformalités.

Projet de résolutions

Premiére résolution. (Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2025). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement
d’entreprise, durapport de gestion du Conseil d’administration et des rapports des Commissaires aux Comptes, approuve, tels
qu'ils ont été présentés, les comptes sociaux de I'exercice closle 31 décembre 2025, se soldant parun bénéfice netde

477 433 342,16 euros, comportant le bilan, le compte de résultat et 'annexe, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes
et résumées dans cesrapports.
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Par ailleurs, conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code général des impbts, I’Assemblée générale approuve
le montant global desdépenses et chargesvisées par les dispositions de I'article 39-4 dudit Code et qui s’éléve a 74 676 euros
au titre de I’exercice écoulé, lesquelles ont augmenté le bén éfice exonéré distribuable a hauteur de74 676 euros.

Deuxieme résolution. (Approbation des comptes consolidés de l'exercice 2025). — L’Assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le
gouvernement d’entreprise, du rapport de gestion du Conseil d'ad ministration et des rapports des Commissaires aux Comptes,
approuve,tels qu'ils ont été présentés, les comptes consolidés de I'exerciceclos le 31 décembre 2025, se soldant par un bén éfice
net part du Groupe de 448 202 milliers d’euros, comportant le bilan, le compte de résultat et I'annexe, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans cesrapports.

Troisiemerésolution. (Affectation du résultat 2025, distribution du dividende). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, et apres avoir constaté que les comptes arrétés au
31 décembre 2025 et approuvés par la présente Assemblée font ressortir un bénéfice de I'exercice de 477 433 342,16 euros
décidede procéder aladistribution d’'un dividende paraction de 5,50 euros, prélevé surles bénéfices exonérés au titre du régime
SIIC, représentant, sur labase du nombre d’actions en circulation ouvrant droit au dividende au 31 décembre 2025, un montant
total de 422 357 853,50 euros prélevé sur le bénéfice distribuable et d’inscrire en report a nouveau le solde, soit 55 075 488,66
euros.

Le montanttotal de la distribution visée ci-dessus est calculé sur le fondement du nombre d’actions ouvrant droit a dividende au
31 décembre 2025, soit 76 792 337 actions et pourra varier si le nombre d’actions ouvrant droit a dividende évolue entre le 17
janvier 2026 et la date de détachement du dividende, en fonction notamment du nombre d’actions autodétenues, ainsi que des
attributions définitives d’actions gratuites (si le bénéficiaire a droit au dividende conformément aux dispositions des plans
concernés).

Compte tenu du versement d’'un acompte sur dividende le 12 mars 2026, au titre de I'exercice 2025, pour un montant de 2,75
euros par action ouvrant droit au dividende conformément a la décision du Conseil d’administration du 10 février 2026, le
versementdu solde du dividende correspondant a un montantde 2,75 euros par action sera détaché de I’action le 7 juillet 2026
pour une mise en paiement en numeéraire, le 9 juillet 2026.

L’Assemblée générale précise que dés lors que I'intégralité des dividendes a été prélevée sur les bénéfices exonérés d’impot sur
les sociétés en application de I'article 208 C du Code général desimpbts, la totalité desrevenus distribués dans le cadre de la
présente résolution est, pourles personnes physiques fiscalement domiciliées en France et en I'état actuel de la Iégislation,
soumise a un prélévement forfaitaire unique ou, sur option, au baréme progressif de I'impd6t sur le revenu, sans possibilité de
bénéficierde I'abattement de 40 % prévu a l'article 158, 3-2° du Code général des impots.

Conformément al’article 243 bis du Code général des imp6ts, il estrappelé que les dividendes votés au titre des troisdemiers
exercicessontles suivants:

Exercice Distrit?utiqn globale (nonéligible a I'abattement Divide’nde‘par action (non éligible aI’'abattement
prévu a I’art. 158, 3-2° du CGI) (en euros) prévu a I’art. 158, 3-2° du CGl) (en euros)
2022 406 102 917,60 5,30
2023 406 355 563,30 5,30
2024 418 225 865,95 5,45

Quatriemerésolution. (Option pour le paiement d’acomptes sur dividende en actions relatifs a l'exercice 2026 — Délégation de
pouvoirs au Conseil d’administration). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les Assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et constatant que le capital est
entierementlibéré, décide, pourle cas oule Conseil d’administration déciderait de la distribution d’acompte(s) sur dividende au
titre de I'exercice 2026, d’accorder pourchacun deces acomptes une option entre le paiement, au choix de I'actionnaire, soit en
numeéraire, soiten actions nouvelles de la société, conformément a I'article 23 des statutsde la société et aux articles L. 232-12,
L. 232-13 et L. 232-18 et suivantsdu Code de commerce.

Pour chaque acompte sur dividende qui pourrait étre d écidé, chaque actionnaire pourra opter pour le paiement en numéraire ou
pour le paiementen actions uniquement pourla totalité du montant dudit acompte sur dividende lui revenant.

Par délégation de ’Assemblée générale, le prix d’émission de chaque action remise en paiement du ou des acompte(s) du
dividende serafixé par le Conseil d’administration et conformément al’article L. 232-19 du Code de commerce, devra étre égal
au minimum aun prix correspondant a 90 % de la moyenne des premiers cours cotés sur Euronext Parislors des 20 séances de
Bourse ayantprécédé lejour deladécision de distribution de I'acompte sur dividende par le Conseil d’ad ministration diminuée
du montant net de I'acompte sur dividende et arrondie au centime d’euro immédiatement supérieur. Les actions ainsi émises
porteront jouissance immédiate et donneront ainsidroit a toute distribution décidée a compter de leur date d’émission.

Les souscriptions devront porter surun nombre entierd’actions. Si le montant de I'acompte sur dividende pourlequel est exercée
I'option ne correspond pas a un nombre entier d’actions, I'actionnaire recevra le nombre d’actions immédiatement inférieur,
complété d’'une soulte en espéces.

Le Conseil d’administration fixera le délai pendantlequel, a compter de sa décisionde mise en distribution d’un acompte sur
dividende, les actionnaires pourront demander e paiement de cet acompte en actions (qui ne pourra toutefois pas étre sup érieur
atrois mois)etfixeraladate de livraison des actions.

L’Assemblée générale décide que le Conseil d’'administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les
conditions prévues parlaloi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notamment, pour :
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. effectuer toutes opérationsliées ou consécutives al’exercice de l'option;

. en cas d’augmentation de capital, suspendre I'exercice du droit d’obtenir le paiement d'un acompte sur dividende en
actions pendant un délai ne pouvantexcédertrois mois;

e imputer les frais de ladite augmentation de capital surle montantde la primey afférent, et prélever sur ce montant les
sommes nécessaires pour porterlaréserve |égale au dixieme du nouveau capital ;

e constater le nombre d’actions émises et la réalisation de I'augmentation de capital ;

e modifier les statutsde la société en conséquence ;

e etplus généralement, procéder atoutes lesformalités|égales et réglementaires et accomplir toutes les formalités utiles
a I’émission, ala cotation et au service financier des actions émises en vertu de la présente résolution.

Cinquieme résolution. (Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions soumises aux dispositions des
articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapport spécialdes Commissaires aux Comptes sur les conventions soumises aux dispositions des articles L. 225-38 et suivants
du Code de commerce, approuve leditrapport et prend acte des termes dudit rapport spécial et du fait qu’aucune convention,
non déjasoumise au vote del’Assemblée générale, n’a été conclue au coursde I'exercice 2025.

Sixieme résolution. (Approbation des informations mentionnées a larticle L. 22-10-9, | du Code de commerce relatives a la
rémunération des mandataires sociaux en 2025). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du
rapportsur le gouvernementd’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application de I'article L.
22-10-34, 1 du Code de commerce, les informations mentionnées a I'article L. 22-10-9, | du Code de commerce, telles que
présentées dans le rapport surle gouvemement d’entreprise figurant au chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2025,
section4.2.

Septieme résolution. (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de I'exercice 2025 a Jérdme Brunel, Président du Conseil
d’administration jusqu'au 17 avril 2025). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur
le gouvernement d’entreprise visé al'article L. 225-37 du Code decommerce, approuve, en application de I'article L. 22-10-34, I
du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de I'exercice 2025 ou attribués au titre de I'exercice 2025 a Jérédme Brunel, Président du Conseil
d’administration jusqu’au 17 avril 2025, tels que présentés dansle rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant au chapitre
4 dudocumentd’enregistrement universel 2025, section 4.2.

Huitiéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de l'exercice 2025 a Philippe Brassac, Président du Consei
d’administration depuis le 17 avril 2025). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur
le gouvernement d’entreprise visé al'article L. 225-37 du Code decommerce, approuve, en application de I'article L. 22-10-34, I
du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de I'exercice 2025 ou attribués au titre de I'exercice 2025 a Philippe Brassac, Président du Conseil
d’administration depuisle 17 avril 2025, tels que présentés dans le rapport surle gouvemement d’entreprise figurant au ch apitre
4 dudocumentd’enregistrement universel 2025, section 4.2.

Neuvieme résolution. (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de l'exercice 2025 a Benat Ortega, Directeur général). —
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
aprés avoirpris connaissance du rapport du Conseil d’'ad ministration et du rapport sur le gouvemement d’entreprise visé a I’ article
L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application de I'article L. 22-10-34, Il du Code de commerce, les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2025
ou attribués au titre de I'exercice 2025 a Befiat Ortega, Directeur général, tels que présentés dans le rapport surle gouvernement
d’entreprise figurant au chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2025, section 4.2.

Dixieme résolution. (Approbation des éléments de la politique de rémunération des membres du Conseil d’administration au
titre de l'exercice 2026). — L'’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur le
gouvernementd’entreprise visé a l'articleL. 225-37 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de rémunération
des mandataires sociaux, approuve, en applicationde I'article L. 22-10-8 1l du Code de commerce, la politique de rémunération
applicable aux membres du Conseil d’administration au titre de I'exercice 2026, telle que présentée dansle rapport surle
gouvernement d’entreprise figurant au chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2025 section4.2.

Onziémerésolution. (Approbation des éléments de la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration au titre
de l'exercice 2026). — L'Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur le gouvemement
d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application de I'article L. 22-10-8, Il du Code de
commerce, la politique de rémunération applicable au Président du Conseil d’administration au titre de I'exercice 2026, telle que
présentéedansle rapport sur le gouvernement d’entreprise figurantau chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2025,
section4.2.

Douzieme résolution (Approbation des éléments de la politique de rémunération du Directeur général au titre de l'exercice 2026).
— L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorumet de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
apres avoirpris connaissance du rapport du Conseil d'ad ministration et du rapport sur le gouvemement d’entreprise visé a l'article
L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application de I'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la poliique de
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rémunération applicable au Directeurgénéral au titre de I'exercice 2026, telle que présentée dansle rapport sur le gouverement
d’entreprise figurant au chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2025, section 4.2.

Treiziemerésolution. (Renouvellement du mandat de Gabrielle Gauthey en qualité d’administratrice). — L’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur le gouvernement d'entreprise, renouvelle le mandat
d’administratrice de Gabrielle Gauthey pourune durée de quatre années qui prendra fin al'issue de ’Assemblée générale appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice 2029.

Quatorzieme résolution. (Renouvellement du mandat de Carole Le Gall en qualité d’administratrice). — L'’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur le gouvernement d'entreprise, renouvelle le mandat
d’administrafrice de Carole Le Gallpourune durée de quatre années quiprendrafin al'issue de ’Assemblée générale appelée a
statuer sur les comptesde I'exercice 2029.

Quinzieme résolution. (Renouvellement du mandat de Jacques Stern en qualité d’administrateur). — L’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’'administration et du rapport sur le gouvernement d'entreprise, renouvelle le mandat
d’administrateur de Jacques Stern pourune durée de quatre années quiprendrafinalissuede ’Assemblée générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice 2029.

Seiziéme résolution. (Autorisation a donner au Conseil d’administration a l'effet d’opérer sur les actions de la société). —
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise le Conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par laloi,conformément aux dispositionsdes articles L. 225-210 et suivants et L. 22-10-62 et suivants
du Code de commerce, du réglement général de I’Autorité des marchés financiers et du réglement européen n° 596/2014 du
Parlement européen etdu Conseildu 16 avril 2014, a acheter ou faire acheterdes actionsde lasociété en vue :

. dela miseen ceuvre de tout plan d’options d’achat d’actions de la société dansle cadre des dispositions des articles
L. 22-10-56 et suivants et L. 225-177 et suivantsdu Code de commerce (ou de tout plan similaire) ; ou

e de l'attribution ou de la cession d’actions aux salariés de la société et des sociétés qui lui sont liées au titre de leur
participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plan d’épargne salariae
d’entreprise oude groupe (ouplan assimilé)dans les conditions prévues par laloi (notamment les articles L. 3332-1 et
suivantsdu Codedu travail); ou

e delattribution gratuite d’actions dansle cadre des dispositions des articles L. 22-10-59, L. 22-10-60 et L. 225-197-1 et
suivantsdu Codede commerce ; ou

e delaremise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére ; ou

. del'annulation de tout ou partie destitres ainsirachetés; ou

e delaremised’actions (atitre d’échange, de paiement ou autre) dansle cadre d’opérations de croissance exteme, de
fusion, de scission ou d’apport; ou

e del'animation du marché de I'action Gecina notamment pour en favoriser la liquidité, dans le cadre d’'un contrat de
liquidité conforme a une charte de déontologie reconnue par I’Autorité des marchés financiers, et conclu avec un
prestataire de services d’investissement dansle respectde la pratique de marché ad mise par I’Autorité des marchés
financiers (telle que modifiée le cas échéant).

Ce programme est également destiné a pemettre a la société d'opérer dans tout autre but autorisé ou qui viendrait a étre autorisé
par laloi ou la réglementation en vigueur, notamment afin de mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre
admise par I'Autorité des marchés financiers. Dans une telle hypothése, la société informera ses actionnaires par voie de
communiqué.

Les achats d’actions de la société pourront porter sur un nombre d’actions tel que :

e aladatedechaquerachat, le nombre total d’actions acheté par la société depuis le début du programme de rachat (y
compris celles faisant I'objet dudit rachat) n'excéde pas 10 % des actions composant le capital de la société, a cette
date, ce pourcentage s’appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurement a la
présente Assemblée générale, soit, a titre indicatif, 7 679 233 actions, sur labase d’un capital social composé de 76
792 337 actionsau 31 décembre 2025, étant précisé que (i) le nombre d’actions acquises en vue de leurconservation
et de leurremise ultérieure dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d’apport ne peut excéder 5 % du
capital social et (ii) conformément a l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, lorsque les actions sont rachetées pour
favoriser laliquidité de I'action Gecina dansles conditions définies parle reglement général de I’Autorité des marchés
financiers, le nombre d’actions prises en compte pour le calcul de la limite de 10 % prévue ci-dessus correspond au
nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de I'autorisation ;

e lenombre d’actions que la société détiendra a quelque moment quece soit, directement ou indirectement, ne dépasse
pas 10 % des actionscomposant le capital de la société aladate considérée.

Dans les limites autorisées par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur, I'acquisition, la cession, I'’échange ou le
transfert des actions pourront étre réalisés a tout moment, et par tous moyens, sur les marchés réglementés, les systemes
multilatéraux de négociation, aupres d’intemalisateurs systématiques ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cessionde
blocs, par offre publique d’achat ou d’échange, par la mise en place de stratégies optionnelles, I'utilisation d’options ou autres
instruments financiers a terme négociés sur les marchés réglementés, les systemes multilatéraux de négociation, aupres
d’internalisateurs systématiquesou de gré agré ou par remise d’actions consécutive a I’émission de valeurs mobiliéres donnant
acceés au capital de la société par conversion, échange, remboursement, exercice d’un bon ou de toute autre manieére, soit
directement soitindirectement par l'intermédiaire d’'un prestataire de services d’investissement (sans limiter lapart du programme
derachat pouvant étre réalisée par I'un quelconque de ces moyens).
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Ces opérations pourront étre effectuées atout moment, dans le respect de laréglementation en vigueur ala date des opérations
considérées, étant entendu qu’en cas de dépd6t par un tiers d’une offre publique visant les titres de la société, le Consell
d’administraion ne pourra, sauf autorisation préalable par une Assemblée générale des actionnaires de la société, faire usage
delaprésenteautorisation a compter du dépdt parun tiers d’une d’offre publique visantles titres de la société et ce jusqu’ala fin
delapériode d’offre.

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de la présente résolution serade 145 euros par action (ou la contre-valeur
de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie), hors frais d’acquisition, ce prix maximum n’étant applicable quaux
acquisitions décidées a compter de la date de la présente Assemblée générale et non aux opérations aterme conclues en vertu
d’une autorisation donnée parune précédente Assemblée générale et prévoyant des acquisitions d’actions postérieures a la date
delaprésente Assemblée générale.

L’Assemblée générale délegue au Conseil d’administration, en cas d’opérations sur le capital de la société, notamment en cas
de modificationdu nominal de I’action, d’augmentation de capital parincorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distributionde réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de foute
autre opération portant sur le capital social ou les capitaux propres, le pouvoir d’ajuster, le prix d’achat maximum susvisé afin de
tenir compte de l'incidence de ces opérations surla valeur del’action Gecina.

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieura 1113 488 785 euros.

L’Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditons
légales, pourdécider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation, pouren préciser, si nécessaire, lestermes eten
arréter les modalités, pour réaliser le programme de rachat, et notamment pour passer tout ordre de Bourse, conclure toutaccord,
affecter ouréaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions |égales et réglementaires applicable s, fixer
les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant acces au capital ou autres droits donnant accés au capital conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, effectuer to utes déclarations aupres de
I'’Autorité des marchés financiers et de toute autre autorité compétente, et toutes formalités et, d’'une maniere générale, faire le
nécessaire.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huit mois acompterde ce jour.

Cette autorisation prive d’effet, a compterde ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute d élégation
antérieure donnée au Conseild’administration a I'effet d’opérersur les actionsde la société.

Dix-septiémerésolution. (Pouvoirs pour formalités). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées générales ordinaires, confére tous pouvoirs au porteurd’un original, d’'une copie ou d’un extrait du
proces-verbal deses délibérations pour effectuertous dépéts et formalités requis par laloi.

l. Demandes d’inscription de points ou de projets de resolutions a ’ordre du jour

Les actionnaires ou association d’actionnaires représentant une fraction du capital social déterminée conformément aux
dispositions |égales et réglementaires peuvent requérir I'inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour de
I’Assemblée ; ces demandes doivent, conformément aux dispositions des articles L. 225-105, R. 225-71, R. 225-73 Il et R. 22-
10-22 du Code de commerce, parvenir a la société au plus tard le 25°™ jour qui précéde la date de I’Assemblée, sans pouvoir
étre adressées plusde 20 joursapres ladate de I'avisde réunion, soitau plustard le 17 mars 2026.

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour doivent étre adressées au siége social de
Gecina, 16 rue des Capucines, 75084 Paris Cedex 02, par lettre recommandée avecdemande d’avis de réception ou pare-mail,
a l'adresse actionnaire@qgecina.fr.

Les demandesdevront étre accompagnées:

- dupointainscrire al'ordre du jour, ainsique sa motivation, ou

- dutexte des projets de résolutions, assorti, le cas échéant, d’un bref exposédes motifs ; et

- d’une attestation d’inscription en compte justifiant, ala date de lademande, dela possession oude lareprésentation
de la fraction du capital exigée par la réglementation en vigueur, soit dans les comptes titres nominatifs tenus par la
société Uptevia, soitdans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité.

Lorsque lademande d'inscription du projet de résolution porte sur la présentation d’'un candidat au Conseil d’administration, elle
estaccompagnée desrenseignements prévus al’article R. 225-83 5°du Code de commerce.

Les auteurs dela demande devront transmettre a la société une nouvelle attestation justifiant de I'enregistrement comptable de
leurs titres dans les comptes susvisés au cinquiéme jour ouvré précédant I’Assemblée, soitle 15 avril 2026 a zéro heure, heure
de Paris.

La liste des points ajoutésal’ordre du jour et le texte des projets de résolutions, présentés par des actionnaires, seront publiés
surle site Internetde la société, www.gecina.fr conformément a I'article R. 22-10-23 du Code de commerce.

II. Questions ecrites des actionnaires

Tout actionnaire a la faculté de poser des questions écrites au Conseil d’administration a compter de la publication du présent
avis jusquau quatrieme jour ouvré précédantla date de I'Assemblée, soitle 16 avril2026 inclus.
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Ces questions doivent étre envoyeées, parlettre recommandée avec demande d'avis deréception, a Gecina, Président du Conseil
d’administration, 16 rue des Capucines, 75084 Paris Cedex 02, ou a I'adresse électronique suivante : actionnaire@gecina.fr, et
étre accompagneées, pour les actionnaires au nominatif, d’'une attestation d’inscription en compte et pour les actionnaires au
porteur, d'une attestation d’inscription dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionné a l'article L
211-3du Code monétaire etfinancier.

Conformément a laréglementation, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions deslors quellesontle méme
contenu.

Les réponses aux questions écrites pourront étre publiées directement sur le site Intemet de la société, a I'adresse suivante :
www.gecinadfr.

Conformément al’article L. 225-108 du Code de commerce, laréponse a une question écrite sera réputée avoir été donnée des
lors quelle figurera sur le site Intemet de la société dans une rubrique dédiée aux questions-réponses.

M. Formalites pour participer a’assemblée générale

Toutactionnaire, quel que soitle nombre d’actions qu'il posseéde, ale droit d’assister personnellement a ’Assemblée oude sy
faire représenter par toute personne physique ou morale de son choixou d’y voter parcomrespondance.

Conformément a I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, la participation a I’Assemblée est subordonnée a I'inscription en
compte des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte, au cinquieme jour ouvré précédant
I'’Assemblée, soitau 15 avril 2026, a zéro heure, heure de Paris, soit :

- Pourles actionnaires au nominatif : dansles comptesde titres nominatifs tenus parla société Uptevia; ou,

- Pour les actionnaires au porteur : dans les comptes de titres tenus par leur intermédiaire habilité qui en assure la
gestion. Les intermédiaires habilités délivreront alors une attestation de participation établie au nom de I’actionnaire,
annexée au formulaire unique de vote.

- L’actionnaire pourra a toutmoment cédertout ou partie de ses actions :

- si la cessionintervenait avant le 15 avril 2026 a zéro heure, heure de Paris, le vote exprimé par correspondance, le
pouvoir, la carte d'admission, éventuellement accompagnés d’une attestation de participation, seraient invalidés ou
modifiés en conséquence, selonle cas;

- silacession outoute autre opération était réalisée apres le 15 avril 2026 a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le
moyen utilisé, elle ne serait pas prise en considération par la société.

1. Participation ou vote parinternet —plateforme Votaccess

Pour favoriserla participation a ’Assemblée, les actionnaires ont la possibilité de transmettreleursinstructions de vote, d ésigner
ou révoquer un mandataire, demander une carte d’admission, par Internet, préalablement a I’Assemblée sur la plateforme
Votaccessdansles conditions décrites ci-apres:

- pourles actionnaires au nominatif pur :ils pourrontaccéderau site de vote via leur Espace Actionnaire a I'adresse
: https://www.gecina. uptevia.com
Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace Actionnaire avecleurs codes d’accés habituels.
Apres s’étre connecté aleur Espace Actionnaire, ils devront suivre lesindications données a I’écran afin d’accéder au
site Votaccessetde pouvoir transmettre leurs instructions de vote, désigner ou révoquer un mandataire et demander
une carte d’admission.

- pourles actionnaires au nominatifadministré :ils pourront accéder au site de vote via le site VoteAG al'adresse :
https://www.voteag.com
Les actionnaires au nominatif ad ministré devront se connecter a VoteAG avec les codes temporaires transmis sur le
Formulaire unique de vote ou sur la convocation électronique. Une fois sur la page d’accueil du site, ils devront suivre
les indications a I’écran afin d’accéder au site Votaccess et de pouvoir transmettre leurs instructions de vote, d ésigner
ourévoquer un mandataire et demander une carted’admission.

- Pour les actionnaires au porteur : ils devront se renseigner auprés de leur établissement teneur de compte pour
savoirs'ilest connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, sicet accés est soumis a des conditions d’utilisation
particulieres. Si I’établissement teneur de compte de I'actionnaire au porteur est connecté au site Votaccess,
I’actionnaire devra s’identifier sur le portail Intemet de son établissement teneur de compte avec ses codes d’acces
habituels. Il devra ensuite cliquersur I'icéne quiapparait sur la ligne correspondant a ses actions Gecina et suivre les
indications données a I’écran afin d’accéder au site Votaccess et voter, ou désigner ou révoquer un mandataire ou
demanderune carte d'ad mission.

Le site Votaccess seraouvertdu 3 avril 2026 a 10h00, au 21 avril 2026, veille deI’Assemblée a 15h00, heure de Paris.

Il estrecommandé aux actionnaires disposantde leurs codes d’acces, de ne pas attendre les derniers jours pour exprimer leur
mode de participation a I’Assemblée, afin d’éviter d’éventuels engorgements du siteInternet.

Les notifications de désignations ou révocations de mandat faites via le site de vote Votaccess (ou par voie électronique) devront,
pour étre prises en comptes, étre réceptionnées au plustard la veille de ’Assemblée, soitle 21 avril 2026, a 15 heures, heure de
Paris.

2. Participation en personne al’Assemblée
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Les actionnaires souhaitant participer personnellement a I’Assemblée générale doivent demander une carte d’admission selon
les modalités suivantes:

- Pour les actionnaires au nominatif : I'actionnaire doit faire parvenirsa demande de carte d’'ad mission soit aupres des
services d'Uptevia - Assemblées générales —90-110 esplanade du Général de Gaulle —92931 Paris La Défense Cedex,
avantle 19 avril 2026 ; soiten faisant sademande en ligne sur la plateforme sécurisée Votaccess.

- L’actionnaire au nominatif qui n’aurait pasregu sa carte d'admission pourra se présenter spontanément aI’Assemblée
au guichet spécialement prévu a cet effet, muni d’une piece d’identité.

- Pour les actionnaires au porteur : tout actionnaire au porteur peutdemander a I'intermédiaire habilité qui assure la
gestion de son compte titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée. Cette carte d’ad mission suffit pour participer
physiquement a I’Assemblée générale ; dans le cas ou I'actionnaire au porteur n’aurait pas regu a temps sa carte
d’admission ou l'aurait égarée, il pourra se faire délivrer directement I'attestation de participation certifiant |a d étenion
de ces titres au 15 avril 2026 par leditintermédiaire habilité et se présenter al’'assemblée munide cette atte station.

Les actionnaires sont informés que, pour cette Assemblée générale, 'heure limite pour I'émargement de la feuille de présence
est fixée a l'ouverture des débats. En cas d’arrivée aprés la cléture de la feuille de présence, les actionnaires n’auront plus la
possibilité de voteren séance.

3. Votepar correspondance —formulaire papier
Les actionnaires souhaitant voter par correspondance devront :

- Pourles actionnaires au nominatif : envoyer un formulaire de vote par correspondance (quiseradirectement adressé
parlasociétéUpteviaatous les actionnaires au nominatif).

- Pour les actionnaires au porteur : I'actionnaire au porteur devra demander a I'intermédiaire habilité qui assure la
gestion de son compte titres, un formulaire de vote par correspondance. Ledit formulaire de vote devra étre renvoyé a
I'intermédiaire financier habilité quiassure la gestion de son compte titre. L'intermédiaire d evra ensuite trans mettre ledit
formulaire de vote a la société Uptevia accompagné d’une attestation de participation. Le formulaire de vote sera
égalementdisponible sur le siteInternet dela société Gecina www.gecina.fr, a la rubrique Assemblée générale.

Dans les deux cas, les votes par correspondance ne seront pris en compte que si les formulaires dment remplis et signés
parviennentala société Uptevia al’adresse mentionnée ci-dessus, aune date qui ne peut étre antérieure de plusdetrois jours
aladate de’Assemblée, soitau plustard le 18 avril 2026.

4. Votepar procuration —formulaire papier
Les actionnaires souhaitant étre représentés devront :

- Pour les actionnaires au nominatif : renvoyer ala société Uptevia selon les modalités décrites ci-dessous, le
formulairede vote par procuration quileur sera adressé avecla convocation.

- Pour les actionnaires au porteur : demander al'intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte titres, un
formulairede vote par procuration. Ce formulaire de vote par procurationsera également disponible sur le site intemnet
delasociété www.gecina.fr, rubrique Assemblée générale.

Conformément auxdispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, lanotification de la d ésignationet de la révocation
d’un mandataire peut étre effectuée par voie électronique, selon les modalités suivantes:

L’actionnaire enverra en piéce jointe d’un e-mail a I'adresse : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com une copie numérisée du
formulaire signé de vote par procuration précisant ses nom, prénom, adresse et son identifiant nominatif ou joindre I'attestation
de participation pour les actionnaires au porteur, ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué. Les copies
numériséesde formulaires de vote parprocurationnon signées ne seront pas prises en compte.

Seules les notifications de d ésignation ou révocation de mandats pourront étre adressées a I’ad resse électronique susvisée.

Les formulaires de procuration sous forme papier, dment remplis et signés, doivent parvenir a la société Uptevia a I'adresse
mentionnée ci-dessus au plustard le 18 avril 2026.

La révocation de son mandataire parun actionnaire devra étre faite dansles mémes formes que lanomination, par écrit ou par
voie électronique selon le cas.

Cette révocation de mandat devraétre regue par la société Uptevia, au plus tard le 21 avril 2026 & 15 heures, heure de Paris, en
cas derévocation effectuée viale site Internet Votaccess ou par voie électronique ; ou au plus tard le 18 avril 2026, en cas de
révocation effectuée parcourrier postal.

L’actionnaire ayant déja exprimé son vote par correspondance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une
attestation de participation ne pourra plus choisir un autre mode de participation a’Assemblée.

En application de ce qui précede, aucune conclusion ou révocation de mandats ne sera acceptée le jour de I’Assemblée Générale.

Le mandat donné pourl’Assemblée vaut pourles assemblées successives convoquées avecle méme ordre dujour.
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5. Droitdecommunicationdes actionnaires

Conformément aux dispositions |égales et réglementaires applicables, tous les documentsrelatifs a la présente Assemblée seront
tenus a la disposition des actionnaires, au siege social de la société, dans les délais prévus par les dispositions Iégales et

réglementaires applicables.

Le rapportdu Conseil d’administration contenant I’exposé des motifs des p rojets de résolutions ainsi que le tableau de synthése
relatant l'utilisation des demiéres autorisations financiéres sont publiés sur le site Intemet de la société a I'adresse suivante :

www.gecinafr.

En outre, les informations etdocuments prévus al'article R. 22-10-23 du Code de commerce, seront publiés sur le site Intemet
de la société a I'adresse suivante : www.gecina.fr, au plus tard a compter du 21°™® jour précédant I’Assemblée, soit le 1°" avril
2026.

6. Retransmission del’assemblee generale
L’Assemblée générale sera retransmise en direct, dans son intégralité, sur le site Internet de la société : www.gecinarfr,
conformément aux dispositions |égales et réglementaires ap plicables. Son enregistrement sera consultable sur le site Interet de
lasociété dansles conditions visées parl’article R.22-10-29-1, 3°du Code de commerce.
Le présentavisserasuivi d'un avis de convocation reprenant les modifications apportées al’'ordre du jour a la suite d’éventuelles
demandesd’inscription de points ou de projets de résolutions présentées par les actionnaires.

Le Conseil d’administration.
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