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Ordre du jour résumé
Partie ordinaire 

Assemblée générale mixte 2024

ê COMPTES 2023
Á !ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿḼ ǈȍȍǳǥʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ɰǴɸʎȴʆǈʆ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳḼ ǬȜɸʆɰȜǤʎʆȜɊȿ Ǭʎ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ

Á ÂɭʆȜɊȿ ɭɊʎɰ ȴǳ ɭǈȜǳȽǳȿʆ ǬṭǈǥɊȽɭʆǳɸ ɸʎɰ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ ǳȿ ǈǥʆȜɊȿɸ ɭɊʎɰ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶤ

Á Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

ê RÉMUNÉRATIONS
Á Approbation de la rémunération globale 2023 des mandataires sociaux de la société

Á !ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǴȴǴȽǳȿʆɸ Ǭǳ ȴǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǳʆ Ǭǳɸ ǈʦǈȿʆǈȎǳɸ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǳȽǳȿʆ ʦǳɰɸǴɸ Ɋʎ ǈʆʆɰȜǤʎǴɸ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶣ ǚ 

µṁ ¦ǴɰɍȽǳ =ɰʎȿǳȴḼ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǳʆ ǚ µṁ =ǳɉǈʆ ÂɰʆǳȎǈḼ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ

Á !ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊȴȜʆȜɯʎǳ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȽǳȽǤɰǳɸ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶤ

Á !ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊȴȜʆȜɯʎǳ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǳ Ǭʎ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǳʆ Ǭʎ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ɭɊʎɰ 2024

ê >ÂµåÂðuþuÂ· Eą >Â·ðMu« Eṭ!Eµu·uðþè!þuÂ·
Á Ratification de la nomination, en qualité de censeur, de M me  Nathalie Charles 

Á èǳȿɊʎʦǳȴȴǳȽǳȿʆ Ǭʎ ȽǈȿǬǈʆ Ǭǳ µṁ ¦ǴɰɍȽǳ =ɰʎȿǳȴ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰ

Á Nomination de M me  !ʎǬɰǳʭ >ǈȽʎɸ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ 

Á Nomination de M me  ·ǈʆȖǈȴȜǳ >Ȗǈɰȴǳɸ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ 

ê SAY ON CLIMATE  
Á  AʦȜɸ ǥɊȿɸʎȴʆǈʆȜȍ ɸʎɰ ȴṭǈȽǤȜʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǴʆǴ ǳȿ ȽǈʆȜȂɰǳ Ǭǳ ɰǴǬʎǥʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǴȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǭǳ Ȏǈʷ ǚ ǳȍȍǳʆ Ǭǳ ɸǳɰɰǳ ɸʎɰ ɸǳɸ ȜȽȽǳʎǤȴǳɸ en exploitation

ê !ąþÂèuð!þuÂ· 3 EÂ··Mè !ą >Â·ðMu« Eṭ!Eµu·uðþè!þuÂ· 3 «ṭMffMþ EṭÂåÉRER SUR LES ACTIONS DE LA SOCIÉTÉ
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Ordre du jour résumé
Partie extraordinaire

Assemblée générale mixte 2024

ê DÉLÉGATIONS ET AUTORISATIONS FINANCIÈRES 

Á EǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǳʆ ǈʎʆɊɰȜɸǈʆȜɊȿɸ ȍȜȿǈȿǥȜȂɰǳɸ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ ǬǴǥȜǬǳɰ ȴṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ Ǭe la société, 

avec ou sans maintien du droit préférentiel de souscription, selon différentes modalités

Á EǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ ɭɰɊǥǴǬǳɰ ǚ Ǭǳɸ ǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿɸ ȎɰǈʆʎȜʆǳɸ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ ǳʬȜɸʆǈȿʆǳɸ Ɋʎ ǚ ǴȽǳʆʆɰǳ au  profit

Ǭǳɸ ȽǳȽǤɰǳɸ Ǭʎ ɭǳɰɸɊȿȿǳȴ ǳʆ Ǭǳɸ ǬȜɰȜȎǳǈȿʆɸ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ Ǭʎ gɰɊʎɭǳ Ɋʎ Ǭǳ ǥǳɰʆǈȜȿɸ Ǭṭǳȿʆɰǳ ǳʎʬ

Á EǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǳȍȍǳʆ Ǭǳ ɰǴǬʎȜɰǳ ȴǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ ɭǈɰ ǈȿȿʎȴǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ autodétenues  

ê POUVOIRS POUR FORMALITÉS (À TITRE ORDINAIRE)
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Jérôme Brunel, Président
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Des signes encourageants dans un contexte qui reste incertain

ÁEn 2023, ɭɰǳȽȜǳɰɸ ɸȜȎȿǳɸ Ǭṭʎȿǳ ǬǴǥɰʎǳ Ǭǳ ȴṭȜȿȍȴǈʆȜɊȿḼ ǥɊȿɸǴɯʎǳȿǥǳ Ǭǳɸ ɭɊȴȜʆȜɯʎǳɸ 
monétaires restrictives  ḽ
Áḽ ȽǈȜɸ ɯʎȜ ɸǳȽǤȴǳ ɭȴʎɸ ɭɰɊȎɰǳɸɸȜʦǳ ǳʆ ȴǳȿʆǳ ɯʎṭȜȿȜʆȜǈȴǳȽǳȿʆ ǈȿʆȜǥȜɭǴǳ

ÁEn 2024,  un assouplissement des politiques des banques centrales est attendu, mais 
celles -ǥȜ ʦǳʎȴǳȿʆ ɸṭǈɸɸʎɰǳɰ ɯʎǳ ȴǳ ɰȜɸɯʎǳ Ǭǳ ɰǴǈǥǥǴȴǴɰǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭȜȿȍȴǈʆȜɊȿ ǳɸʆ ǤȜǳȿ ǴǥǈɰʆǴ
ÁLa baisse des taux attendue il y a quelques mois pour mars, est maintenant attendue 
ɭɊʎɰ ȴṭǴʆǴḼ ȽǈȜɸ ǥǳʎʬ-ci demeureront durablement au -Ǭǳȴǚ Ǭǳɸ ɰǴȍǴɰǳȿǥǳɸ Ǭṭǈʦǈȿʆ 
2023
Á«ṭȜȿǥǳɰʆȜʆʎǬǳ ǬǳȽǳʎɰǳ ǳȿǥɊɰǳḼ ȿɊʆǈȽȽǳȿʆ ǈʎ ɰǳȎǈɰǬ Ǭǳ risques géopolitiques 
ȜȽɭɊɰʆǈȿʆɸ ǳʆ Ǭǳ ȴṭǈȽɭȴǳʎɰ Ǭʎ ralentissement de la croissance  économique en 
Europe et aux États -Unis

Assemblée générale mixte 20247
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Un bilan sain ṓ«þĝ ǚ ᶣᶤ ểṔḼ ɯʎȜ Ɋȍȍɰǳ Ǭǳɸ ȽǈɰȎǳɸ Ǭǳ Ƚǈȿɬʎʦɰǳ 

Un coût de la dette couvert à près de 92 % en moyenne sur les 
5 prochaines années

Une liquidité excédentaire Ǭǳ ɭȴʎɸ Ǭṭ ᶡ µǬẒ

Une structure favorable de la dette, encore renforcée 

Centralité renforcée sur les zones de rareté (86 % du 
patrimoine tertiaire dans Paris / Neuilly / Boulogne)

Résilience du patrimoine résidentiel

Des projets en développement emblématiques livrés en 
2023 ou à livrer en 2024, intégralement loués

Un patrimoine unique et surperformant

Leadership sectoriel sur les notations extra -financières

uȿʆǴȎɰǈʆȜɊȿ ǬǴǤʎʆ ᶢᶠᶢᶣ Ǭǳ ȴṭȜȿǬȜǥǳ CAC SBT 1,5° C

100 % du patrimoine en exploitation certifié

Un leadership RSE affirmé

ᶡḼᶣ µǬẒ Ǭǳ ǥǳɸɸȜɊȿɸ 

Loyers +6,5 % / RRN +8,2 %

&CAGN? ᴹ UN PRODGL ?B?PTǞ CT OPPORTUN QUG SᵧCST CNAORC RCNDORAǞ CN b`bc

Plan de sobriété engagé

Assemblée générale mixte 20248
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4N PRODGL UNGQUCᴸ E?EC BC PCRDORM?NAC DUTURC ᴻ
Un profil de dette se différenciant du secteur et un patrimoine largement concentré dans 
les zones de surperformance 

Assemblée générale mixte 2024

28%

44%

48%

60%

LTV (Epra )
Comparaison sectorielle

Gecina

70%

86%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Part du patrimoine dans les 
zones centrales 

(Paris, Neuilly, Boulogne)
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Une performance 
boursière qui se 

distingue du 
secteur depuis 
ɸǳɭʆǳȽǤɰǳ ᶢᶠᶢᶢ ḽ

ḽ ɰǳȍȴǴʆǈȿʆ ȴǳɸ 
atouts de Gecina 

sur son 
portefeuille 

immobilier et la 
structure de sa 

dette

Gecina
-8%
sur 2 ans

Epra  
Europe
-32%
sur 2 ans

Une performance boursière globalement ȽǳȜȴȴǳʎɰǳ ɯʎǳ ȴǳ ɰǳɸʆǳ Ǭʎ ɸǳǥʆǳʎɰ ǳʎɰɊɭǴǳȿḽ

Performance boursière 1 avril 2022 Ṝ  avril 2024
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Gecina EPRA Europe index
1 Ṝ Dividendes réinvestis, performances arrêtées au 3 avril 2024 

ᴻ CT QUG AONTRG@UC ƾ L? @ONNC TCNUC @OURSGǮRC SUR UN SCATCUR AF?FUTǞ
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Une Gouvernance mobilisée, aux compétences diversifiées, 
ǈʎ ɸǳɰʦȜǥǳ Ǭṭʎȿǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ǬʎɰǈǤȴǳ

11

Renouvelé,  renforcé,  le  Conseil  ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ développe  une  réflexion  stratégique  collective,  au  plus  près  des  enjeux  
de  Gecina  et  de  son  marché

1. Un  renforcement  continu  depuis  2020

Á Un  focus  sur  les enjeux  majeurs  : finances,  risques,  RSE, éthique
Á Amélioration  de  la fluidité  et  du  travail  collectif  entre  les Comités,  renforçant  leur  impact  sur  la stratégie  de  l'entreprise

2. Une  haute  implication  et  une  collaboration  étroite  avec  le  management

Á Taux  de  présence  de  100 % aux  réunions,  reflétant  un  engagement  fort
Á Dialogue  permanent  et  travail  en  étroite  collaboration  avec  le top  management  sur  des  sujets  clés  : finance,  risques,  

RSE, adaptation  au  changement  climatique
Á Visites  d'actifs  et  séminaires  stratégiques  pour  approfondir  la connaissance  du  patrimoine  et  des  équipes

3. Des  compétences  solides  et  diversifiées,  régulièrement  mises  à jour

Á Intégration  de  compétences  nouvelles  à travers  des  renouvellements  et  nominations  récentes  et  proposées  dans  le 
cadre  de  cette  Assemblée  générale

Le Conseil  ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ et  ses  Comités  forment  un  tout  cohérent,  agile,  réactif  et  répondant  aux  meilleures  pratiques  
de  gouvernance  pour  développer  une  stratégie  optimale  en  lien  avec  la  Direction  générale

Assemblée générale mixte 2024



-  -  25/04/202412

#CS PROPOSGTGONS BC NOMGN?TGONS ƾ NOTRC  SSCM@LǞC EǞNǞR?LC ᴻ
Nathalie  Charles
Position : Nomination  en  tant  ɯʎṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ proposée  à notre  Assemblée  générale
Processus  de  Sélection : Mené  par  le CGNR avec  ȴṭǈɭɭʎȜ Ǭṭʎȿ consultant  externe
Statut : Administratrice  indépendante  (Code  AFEP-MEDEF)

Expérience  :
Á Directrice  générale  déléguée  chez  BNP  Paribas  Real  Estate
Á Head  of  Development  and  European  Country  Teams  chez  Axa  IM  Real  Assets
Á Directrice  Immobilier  Groupe  chez  EDF
Á Divers  postes  chez  URW  dans  ȴṭȜȽȽɊǤȜȴȜǳɰ de  bureaux  et  commercial

Stéphane  Villemain  (Ivanhoé  Cambridge)
Position : Nouveau  représentant  permanent  ǬṭuʦǈȿȖɊǴ Cambridge .

Expérience  :
Á Actuellement  Chef  de  ȴṭuȿʦǳɸʆȜɸɸǳȽǳȿʆ durable  chez  Ivanhoé  Cambridge
Á Directeur  en  chef,  Investissement  responsable  chez  Investissements  PSP
Á Directeur  principal,  Changements  climatiques  et  développement  durable  chez  Ernst  & Young

Audrey  Camus
Position : Nomination  en  tant  ɯʎṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ proposée  à notre  Assemblée  générale

Expérience  :
Á Actuellement  Vice -Présidente  Principale,  Développement  et  Gestion  ǬṭǈǥʆȜȍɸḼ Europe,  Ivanhoé  Cambridge
Á Directeur  de  Projets  et  Directrice  de  Covivio  Développement,  Covivio  (ex Foncière  des  Régions)
Á Directeur  de  Programmes,  ING Real  Estate  Development  France
Á Divers  Rôles  Chez  Icade  : Directeur  projets,  Chargée  de  mission  auprès  du  DG, Responsable  des  Grands  projets,  

Directeur  Développement

Assemblée générale mixte 2024

ᴻ CT L? BǞSGEN?TGON BᵧUN NOUVC?U RCPRǞSCNT?NT PCRM?NCNT Bᵧ(V?NFOǞ "?M@RGBEC
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ÁAttirer et retenir les meilleurs talents : marque employeur, partenariats avec les grandes écoles, 
ɭɰɊǥǳɸɸʎɸ ǬṭȜȿʆǴȎɰǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȿɊʎʦǳǈʎʬ ǳȽǤǈʎǥȖǴɸḼ ǳʆǥṁ

ÁFormer et développer les compétences dans un monde en mouvement : Formations, 
accompagnement au changement, mobilité interne

ÁåɰɊȽɊʎʦɊȜɰ ȴṭǴȎǈȴȜʆǴḼ ȴǈ ǬȜʦǳɰɸȜʆǴ ǳʆ ȴṭȜȿǥȴʎɸȜɊȿ ḻ ȜȿǬǳʬ ǬṭǴȎǈȴȜʆǴ ɭɰɊȍǳɸɸȜɊȿȿǳȴȴǳ Ǭǳ ᶩᶩṇᶡᶠᶠḼ ʆǈʎʬ ǬṭǳȽɭȴɊȜ 
des personnes en situation de handicap de 6,7%, etc.

ÁAlignement des rémunérations sur nos engagements à court, moyen et long terme

ÁProjets de la Fondation Gecina parrainés par les collaborateurs ; « Vendredi Solidaire » : une journée 
ǬǴǬȜǴǳ ɭǈɰ ʆɊʎɸ ȿɊɸ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆǳʎɰɸ ǚ ȴṭǈȜǬǳ Ǭǳɸ ǈɸɸɊǥȜǈʆȜɊȿɸ ɸɊʎʆǳȿʎǳɸ ɭǈɰ ȴǈ fɊȿǬǈʆȜɊȿ Ṇ EɊȿɸ ɸʎɰ ɸǈȴǈȜɰǳ 
au bénéfice de deux associations (pour près de 20% de nos salariés)

·Âð >Â««!=Âè!þMąèð !ą >äąè EM «! >èN!þuÂ· EM ĝ!«Mąè

Des équipes mobilisées au service de la stratégie, des actionnaires et 
des clients

ą· >Â««M>þuf EṭoÂµµMð Mþ EM fMµµMð M·g!gNð 

Assemblée générale mixte 202413
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Hausse du Résultat Récurrent 
Net  Ǭǳ ẫᶨể ǳȿ ᶢᶠᶢᶣ ǚ ᶦḼᶠᶡ Ẓ ɭǈɰ 
action, et des perspectives 
favorables pour 2024 

ᶤḼᶣ Ẓ
ᶤḼᶥ ẒᶤḼᶥ Ẓ

ᶤḼᶩ Ẓ
ᶥḼᶡ Ẓ

ᶥḼᶣ Ẓ

ᶥḼᶥ Ẓ

ᶥḼᶣ ẒᶥḼᶣ ẒᶥḼᶣ ẒᶥḼᶣ ẒᶥḼᶣ Ẓ*

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Mȿ Ẓ ṇ ǈǥʆȜɊȿ

Solide performance en 2023 et confiance pour les années qui viennent
Un dividende maintenu en 2024

ą· èM·EMµM·þ ðąè «M >Âąèð EM =ÂąèðM EM «ṭÂèEèM EM ᶥḼᶩ ể ṓðąè «! BASE DU COURS DE BOURSE AU 16 AVRIL 2024)

ḷ ðɊʎɸ ɰǴɸǳɰʦǳ Ǭǳ ȴṭǈɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ ɭǈɰ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ

åɰɊɭɊɸȜʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ dividende par 
action au titre de 2023 stable par 
rapport à 2022

Une marque de confiance Ǭǈȿɸ ȴṭǈʦǳȿȜɰḼ 
une preuve de résilience de notre 
modèle et de solidité de notre structure 
bilancielle  dans un contexte pourtant 
incertain

Assemblée générale mixte 202414

åɊɸʆ ǈȭʎɸʆǳȽǳȿʆ Ǭǳ ȴǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎʆȜɊȿ Ǭǳ Eåð ȴȜǴɸ ǚ ȴẈǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɰǴǈȴȜɸǴǳ ǳȿ ǈɊʒʆ ᶽᶻᶼ᷂ ṮǥɊǳȍȍȜǥȜǳȿʆ ǬẈǈȭʎɸʆǳȽǳȿʆ Ǭǳ 0,97391), selon IAS 33.
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3 Vision stratégique et 
opérationnelle
Beñat Ortega, Directeur général
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Une solide 
performance 
opérationnelle en 
2023
Beñat Ortega, Directeur général

3.1

-  25/04/2024 Assemblée générale mixte 202416
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Résultats concrets des mesures stratégiques prises en 2023 

Bilan robuste et adapté
Croissance visible des loyers 
et du résultat récurrent  

Saisir les tendances favorables 
du marché 

Allocation de capital  relutive  

34 %
LTV (droits inclus)

c. 100 %
Du pipeline de Gecina (2023 -2024) est loué 
ou préloué 

92 %
De nos frais financiers sont couverts en 
moyenne pour la période 2024 -2028
Le coût moyen de la dette (total) est de 1,4 %

+14%  de réversion captée grâce à la 
rotation des locataires dans les bureaux 
13% sur le portefeuille résidentiel

aᴸc ,Bᶅde cessions en 2023 
+8 % de prime sur les dernières valorisations 
taux de privation de 2,5 %

Produit de cessions affecté au désendettement et au 
financement des opérations en développement 

31 42

+80 pb Amélioration du taux 
ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ ǳȿ ᶢᶠᶢᶣ ɯʎȜ ǈʆʆǳȜȿʆ ȴǳɸ ᶩᶤ% 

Une configuration idéale pour soutenir une croissance durable

5,9x
ICR  

Potentiel de croissance embarquée 
pour les années qui viennent

2028
þɊʎʆǳɸ ȴǳɸ ǴǥȖǴǈȿǥǳɸ Ǭǳ Ǭǳʆʆǳ ȭʎɸɯʎṭǳȿ ᶢᶠᶢᶨ 
sont couvertes par les liquidités actuellement 
disponibles

Amélioration de tous les agrégats de dette 
Relution immédiate et future sur le 

Résultat Net Récurrent
µǈɰȎǳ Ǭǳ Ƚǈȿɬʎʦɰǳ ɊɭɭɊɰʆʎȿȜɸʆǳCroissance locative organique en 

perspective
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Des indicateurs favorablement orientés
Résultat récurrent net 2023 de ᶦḼᶠᶡ ẒṇǈǥʆȜɊȿḼ ȴǴȎȂɰǳȽǳȿʆ ǈʎ-dessus de la guidance initiale 

Loyers nets

+7,0 %Loyers bruts

+6,5 %

EBITDA

+7,8 %

RNR par action 

+8,2 %
ṓᶦḼᶠᶡ ẒṇǈǥʆȜɊȿṔ

Réduction de la 
vacance et 

amélioration de la 
refacturation des 

charges

Tendances de marché
þǈʎʬ ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ
Réversion locative

Indexation
Pipeline

Charges de structure 
maîtrisées
ȽǈȴȎɰǴ ȴẈȜȿȍȴǈʆȜɊȿ

Couverture des 
taux 

& cessions 
relutives
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35 Capucines 
c. 6 300 m²

Livraison T2 2024

44 Champs -Elysées
c. 3 000 m²

Surperformance locative de Gecina en 2023 

100 % 
précommercialisés

(pipeline 2023 -2024)

+90 pb
þǈʎʬ ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ 

bureaux en 12 mois

(93,7 %  en 2023)

+14 % 
Réversion

c. 156 000 m² commercialisés   
70 % à Paris 

c. 8,4 années de maturité ferme moyenne

+60 % 
vs. 2022

+7 mois
 vs. 2022

100 %
précommercialisé

S1 & 
S2

S1
2023

ᶡ ᶠᶠᶠ Ẓṇm²/an 
Une réference confirmée pour les bureaux prime à 

Paris QCA
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« L'immeuble Mondo , pris à bail par Publicis, a été conçu post -Covid avec la forte 
ǥɊȿʦȜǥʆȜɊȿ ɯʎǳ ȴǳɸ Ǥʎɰǳǈʎʬ ǬẈǈʎȭɊʎɰǬẈȖʎȜ ɸǳ ǬɊȜʦǳȿʆ ǬẈɊȍȍɰȜɰ Ǭǳɸ ǳɸɭǈǥǳɸ ȍȴǳʬȜǤȴǳɸṗ 

collaboratifs et sobres en énergie. >ǳʆ ȜȽȽǳʎǤȴǳ ǳɸʆ ǳȽǤȴǴȽǈʆȜɯʎǳ Ǭǳ ȴẈǈȽǤȜʆȜɊȿ Ǭǳ 
Gecina. Il propose des lieux adaptés aux besoins évolutifs des locataires à la recherche 
Ǭǳ ȴȜǳʎʬ Ǭǳ ʦȜǳṗ ɰȜǥȖǳɸ ǳȿ ɸǳɰʦȜǥǳɸṗ Ɋʎʦǳɰʆɸ ɸʎɰ ȴǈ ʦȜȴȴǳ ǈʦǳǥ ǬẈȜȽɭɊɰʆǈȿʆɸ ǳɸɭǈǥǳɸ ǳʬʆǴɰȜǳʎɰɸ 

et favorisant les échanges collaboratifs »

Beñat Ortega , Directeur général

Mondo , un projet de 30 000 m² totalement loué au S2 2023 
au Groupe Publicis

Ẁ !ʎȭɊʎɰǬẈȖʎȜ Ȝȴ ǳɸʆ ǬǴȽɊȿʆɰǴ ɯʎǳṗ ɸȜ ʆɰǈʦǈȜȴȴǳɰ ʆɰɊɭ ǚ ȴǈ ȽǈȜɸɊȿ ṬṘṭ ȭɊʎǳ ɭǳʎ ɸʎɰ ȴǈ 
ɭɰɊǬʎǥʆȜʦȜʆǴṗ ǥǳȴǈ ȜȽɭǈǥʆǳ ǳȿ ɰǳʦǈȿǥȖǳ ȴẈȜȿȿɊʦǈʆȜɊȿ ṬṘṭṜ»

«  Il est impératif que nos équipes recollaborent, échangent, soient présentes 
physiquement, transmettent à ceux et celles arrivés plus récemment. »

Arthur Sadoun , Directeur général de Publicis , 
Les Echos, 12 octobre 2023 et Le Figaro, 18 novembre 2023

«ǳ ǤǈȜȴ ȴǳ ɭȴʎɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ Ǭǳ ȴṭȖȜɸʆɊȜɰǳ Ǭǳ gǳǥȜȿǈ

Livraison T3 2024
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Une activité résidentielle qui contribue significativement à la croissance

1 projet
livré en 2023

ǥṁ ᶡᶠ ᶠᶠᶠ Ƚḥ ǚ ĝȜȴȴǳ Ǭṭ!ʦɰǈʭ

94,7 %
þǈʎʬ ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ 

(y compris le résidentiel étudiant)

c. 3 500 
Nouveaux beaux signés en 2023

(dont plus de 2 700 en résidences 
pour étudiants)

+2% +2%

+7% +6%
+10%

+13%

2014/2015 2016/2017 2018/2019 2020/2021 2022 2023

Réversion locative capturée sur le résidentiel
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Contribution locative nette du pipeline de ᶔbb ,ᶅ

4 projets livrés en 2022  & 2023  ḽ ɭȴʎɸȜǳʎɰɸ ɭɰɊȭǳʆɸ ǚ ʦǳȿȜɰ ɭɰɊǥȖǈȜȿǳȽǳȿʆ 

157 CDG
Neuilly

100% commercialisé

L1ve
Paris CBD

100% commercialisé

Boétie
Paris CBD

100% commercialisé - Livré au S1-23

ĝȜȴȴǳ Ǭṭ!ʦɰǈʭ
Livré au S1-23

Livraisons
2023

Livraisons
2022

-4

-1,9

5

22

2020 2021 2022 2023

Contribution locative nette du pipeline 
ṓǳȿ µẒṔ
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Bureaux parisiens Bureaux en zones 
secondaires Actifs résidentiels

7 actifs
21 300 m²
ᶩᶧᶠ µẒ

3 actifs
14 800 m²
ᶤᶠ µẒ

3 actifs
40 000 m²
ᶢᶥᶨ µẒ 

ṓʭ ǥɊȽɭɰȜɸ ᶢᶢ µẒṇȴɊʆɸṔ

aᴸc ,Bᶅ BC ACSSGONS CN b`bcᴸPCRMCTT?NT BᵧOPTGMGSCR Lᵧ?LLOA?TGON BU
capital

ᶡḼᶣ µǬẒ Ǭǳ ǥǳɸɸȜɊȿɸ ǳȿ ᶢᶠᶢᶣ ḻ ᶦ actifs au  S1 / 7 actifs au  S2
+8 % au -Ǭǳɸɸʎɸ Ǭǳɸ ʦǈȴǳʎɰɸ ǬṭǳʬɭǳɰʆȜɸǳ ṇ 2,5 % de taux de privation

Mȿ ɭȴʎɸ Ǭǳ ȴǈ ǥǳɸɸȜɊȿ Ǭǳ ȴṭǳȽǤȴǴȽǈʆȜɯʎǳ Ṫᶡᶠᶡ >ȖǈȽɭɸ NȴʭɸǴǳɸṫ ḻ 
12 actifs cédés  
ằ ᶥᶠᶠ µẒ

+5 % au -Ǭǳɸɸʎɸ Ǭǳɸ ʦǈȴǳʎɰɸ ǬṭǳʬɭǳɰʆȜɸǳ 
Un taux de privation < 3,1 %
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220
Appartements meublés

12
Immeubles qui seront commercialisés sur 
ǥǳ ȿɊʎʦǳǈʎ ȍɊɰȽǈʆ ǬṭǳʬɭȴɊȜʆǈʆȜɊȿ ǈʦǳǥ Ǭǳɸ 

espaces de coworking et salles de sport 
(3 projets en cours)

195
Appartements à reconfigurer

YouFirst Residence  M UN POTCNTGCL BC AROGSS?NAC ?VǞRǞ SUR Lᵧ?ATGVGTǞ
résidentielle
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1- «/RǣT ƾ LᵧUS?EC ᵅ ALǞS CN M?GNᵫ
(Meublé, connecté, etc.) 

2- Un large panel de services optionnels 
En complément des baux classiques

3- De nouveaux canaux marketing et de 
commercialisation  
Réseau de partenaires

3
Immeubles loués avec des plateaux 

opérés 

9 
Immeubles de bureaux supplémentaires 

ouverts à la commercialisation 
en bureau opérés en 2024

> 2 300 m² 
Déjà commercialisés

YourPlace  : des espaces de bureaux opérés par Gecina

Une diversité de locataires à la 
recherche de bureaux dans 

åǈɰȜɸḽ

ḽ ǈʦǳǥ Ǭǳɸ ǳȿʆɰǳɭɰȜɸǳɸ Ǭǳ ɭȴʎɸ 
petite taille ayant un appétit 
croissant pour les surfaces de 

bureaux prime et centrales 
«ɭɰǸʆǳɸ ǚ ȴṭʎɸǈȎǳṦ ḽ
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Dareau
Rési - Paris 14

Porte Sud
Montrouge

100%

Croissance embarquée des prochaines livraisons de projets en 
développement

Pipeline engagé de 
ᶡḼᶤ µǬ Ẓ

70 % de bureaux (92 % dans Paris) 
ᶣᶠ ể ǬṭǈǥʆȜȍɸ ɰǴɸȜǬǳȿʆȜǳȴ 

Livraisons 2024 - 2025

ẫᶧᶠ µẒ
Revenus locatifs potentiels 
(facial, entièrement loués, annualisés)

ᶢᶨᶠ µẒ
Reste à investir
ȭʎɸɯʎṭǚ ȴǈ ȴȜʦɰǈȜɸɊȿ

2022 2024 20252023

L1ve
Paris QCA

100%

Boétie
Paris QCA

100%

T3 T4 T1 T2 T1 T2 T3 T4

Mondo
Paris QCA 

Icône (Marbeuf )
Paris QCA

100%

35 Capucines
Paris QCA

100%

27 Canal 
(Flandre ) Paris 19

100%

ĝȜȴȴǳ Ǭṭ!ʦɰǈʭ
Resi Ṝ

T1

100% 100% 100%

100 % 
précommercialisés
Projets livrés en 2023 ou en cours de 

livraison pour 2024
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Stratégie et 
performance RSE 
Beñat Ortega, Directeur général

27
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ICR
5,9x

eᴸg ,Bᶅde 
Green Bonds

Notre ambition climat : Décarbonation de nos émissions 
CN CXPLOGT?TGON BᵧGAG ƾ b`c`
Scope : toutes les émissions en exploitation (scope 1, 2, 3.3 et 3.13), contrôlées et non contrôlées selon le GHG Protocol 

Privilégier les énergies 
renouvelables 

Utiliser des énergies moins carbonées 
ǳʆ ǈǥȖǳʆǳɰ Ǭǳ ȴṭǴȿǳɰȎȜǳ ʦǳɰʆǳ

Identifier les sources 
BᵧǞAONOMGC BᵧǞNCREGC

Déploiement de task  force sur chaque 
Immeuble pour identifier 

chaque levier potentiel

Nos actions 

Mesurer 
avec fiabilité

93 % de données réelles 
mesurées en temps réel 

Dialoguer et encadrer 

Un dialogue continu avec nos 
locataires pour les accompagner

 vers un usage plus sobre 
de nos immeubles

Améliorer la 
performance du 

patrimoine existant

Pipeline engagé de 1,4 Md aux 
meilleurs standards environnementaux  

"ONACVOGR LᵧGMMCU@LC
de demain, sobre et 

vertueux

Equipements énergivores régulièrement 
reconfigurés
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Leadership ESG conforté

#1 Foncière Europe
(sur un total de 100)

96/100 

Leadership européen

0 % 

2008

58 %

2018

72 %

2019

80 %

2020

82 %

2021

87 %

2022

100 %

2023

17-20%

Benchmark
(OID/ CBRE)

2022

+23 actifs certifiés BREEAM en 2023

60 % ṪMʬǥǳȴȴǳȿʆṫ Ɋʎ ṪMʬǥǳɭʆȜɊȿȿǳȴṫ
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Depuis 2008, un effort régulier pour réduire drastiquement les émissions de carbone
-70 %1 vs. 2008 ( -2 kgCO 2ṇȽḥ ɭǈɰ ǈȿṔḼ ȴǳɸ ɭɰɊȎɰȂɸ ǳȿɰǳȎȜɸʆɰǴɸ ǈȿȿʎǳȴȴǳȽǳȿʆ ǳȿ ȴȜȎȿǳ ǈʦǳǥ ȴṭɊǤȭǳǥʆȜȍ ᶢᶠᶣᶠ   

16,2

2030e2021 2025e

8,5

Compensation restreinte 
des émissions résiduelles 

Les leviers
- ðɊǤɰȜǴʆǴ ǴȿǳɰȎǴʆȜɯʎǳ ḻ ǥɊȿɸɊȽȽǳɰ ȽɊȜȿɸ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ǳȿ 

changeant les usages & accompagnement de nos locataires  
Déploiement de task  force et démarche proactive avec nos locataires, 
communication sur les actions de sobriété énergétique  

- Mix énergétique   
åǈɸɸǳɰ ǚ ᶡᶠᶠ ể  ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ɰǳȿɊʎʦǳȴǈǤȴǳḼ ᶨᶢ ể  ǚ ȍȜȿ ᶢᶠᶢᶣ

- Compensation des émissions de CO 2 résiduelles ȽȜɸǳ ǳȿ ɬʎʦɰǳ 
ultérieurement, après la réduction drastique des consommations énergétiques 
et des émissions  

14,6

2022
1Scope : Toutes les émissions du patrimoine bureaux et logements en exploitation, contrôlées et non contrôlées par Gecina (soi t l es scopes 1, 2, 3 (catégories 3 et 13) selon la méthodologie du GHG 
åɰɊʆɊǥɊȴṯṜ ᷄ᶾ Ở Ǭǳɸ ǬɊȿȿǴǳɸ Ǭǳ ǥɊȿɸɊȽȽǈʆȜɊȿ ǬẈǴȿǳɰȎȜǳ ǳʆ ǬẈǴȽȜɸɸȜɊȿɸ ɸɊȿʆ Ǭǳɸ ǬɊȿȿǴǳɸ ɰǴǳȴȴǳɸ ṮʆǴȴǴɰǳȴȂʦǳ ǳʆ ȍǈǥʆʎɰǳɸṯṗ ɸǳʎȴǳmen ʆ ᷂Ở ɸɊȿʆ ǳɸʆȜȽǴǳɸ ɸʎɰ ȴǈ Ǥǈɸǳ Ǭǳɸ EåM Ɋʎ ǬẈǈǥʆȜȍɸ ǥɊȽɭǈɰǈǤȴǳɸṜ 
·Ɋɸ ǥȖȜȍȍɰǳɸ ǥȴǴɸ ǥɊʎʦɰǳȿʆ ȴǳɸ ɸǥɊɭǳɸ ᶼṗ ᶽṗ ᶾṜᶾ ǳʆ ᶾṜᶼᶾ ǳʆ ɸɊȿʆ ǈʎǬȜʆǴɸ ǈʎ ȿȜʦǳǈʎ ǬẈǈɸɸʎɰǈȿǥǳ ɰǈȜɸɊȿȿǈǤȴǳ ɭǈɰ åĞ>Ṝ 

17,4

2020

-70 % (-7,7%/an)
(2008 -2023)

-55 % (2019-2025e)

2008

kgCO 2/m²/an

2019

18,8

42

12,6

2023

Emissions de 
CO2

-20 %
En 12 mois 

-70 %
Depuis 2008

Consommation  
BᵧǞNCREGC

-35 %
Depuis 2008

-10 %
En 12 mois 
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Des opérations vertueuses sur le réemploi et la biodiversité

Mondo Mondo (Paris QCA Ṝ 17ème )

Ą Conçu en économie circulaire 
- 190 tonnes de matériaux réemployés
- Une vingtaine de matériaux différents réutilisés (sols, moquettes, toitures, etc.)

Ą Biodiversité : Création de nouveaux jardins , patio et toits terrasses végétalisés 
(env.4 000 ȽḥṔḼ  Ǭǳɸ ǳɸɭǈǥǳɸ Ǭǳ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆǴ ǈʎ ǥɬʎɰ Ǭṭʎȿ ǳȿɸǳȽǤȴǳ ȜȿȜʆȜǈȴǳȽǳȿʆ 
minéral

L1ve (Paris QCA Ṝ 16ème )

Ą Restructuré en économie circulaire 
ᶡȂɰǳ ǳʬɭǴɰȜȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿǳ ɰǳɸʆɰʎǥʆʎɰǈʆȜɊȿ ǬṭǳȿʦǳɰȎʎɰǳ ǳȿ ǴǥɊȿɊȽȜǳ ǥȜɰǥʎȴǈȜɰǳ 
81 tonnes de matériaux réemployés
394 tonnes de CO 2 évitées

Ą Biodiversité : Jardins , patio et rooftop  (2 800 m²)  

Ą Exemplaire en matière de sobriété énergétique  
Baisse de -81% des émissions de CO 2 et de -ᶦᶢể Ǭǳ ǥɊȿɸɊȽȽǈʆȜɊȿ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ ȍȜȿǈȴǳ ǈɭɰȂɸ 
rénovation

L1ve



-  

4 Performances 
financières en 2023
Nicolas Dutreuil , 
Directeur général adjoint 
en charge des Finances

-  25 avril 2024 Assemblée générale mixte 202432
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Performance financière 2023

Rendement du 
dividende de

5,9 %(2)

Mȿ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬẈǳʎɰɊɸ déc -22 déc -23 Var (%) Perim. constant

Bureaux 498 534,0 +7,3 % +6,5 %

Résidentiel 128 132,9 +3,8 % +4,5 %

Loyers bruts 625,9 666,8 +6,5 % +6,1 %

Résultat récurrent net part du Groupe (1) 409,9 444,2 +8,4 %

èè· ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ ṓǳȿ ẒṔ 5,56 6,01 +8,2 %

LTV (droits inclus) 34 % 34 %

!·è Måè! Ǭǳ ǥɊȿʆȜȿʎǈʆȜɊȿ ṓ·þ!Ṕ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ ṓǳȿ ẒṔ172 144 -16,6%

EȜʦȜǬǳȿǬǳ ǳȿ ẒṇǈǥʆȜɊȿ (3) 5,30 5,30

(1) MʬǥǴǬǳȿʆ Ǥɰʎʆ ǬẈǳʬɭȴɊȜʆǈʆȜɊȿ ǬǴǬʎǥʆȜɊȿ ȍǈȜʆǳ Ǭǳɸ ȍɰǈȜɸ ȍȜȿǈȿǥȜǳɰɸ ȿǳʆɸṗ Ǭǳɸ ȜȽɭɍʆɸ ɰǴǥʎɰɰǳȿʆɸṗ Ǭǳɸ ȜȿʆǴɰǸʆɸ ȽȜȿɊɰȜʆǈȜɰǳɸṗ 
y compris le résultat des sociétés mises en équivalence et après retraitement de certains éléments de nature exceptionnelle

(2) Au cours du 16/04/2024
(3) ðɊʎɸ ɰǴɸǳɰʦǳ Ǭǳ ȴẈǈɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴẈ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ Ǭǳɸ ǈǥʆȜɊȿȿǈȜɰǳɸ 

Assemblée générale mixte 202433
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ᶤᶡᶠµẒ

ᶣᶩᶥµẒ

ᶤᶤᶤµẒ

- ᶡᶥµẒ

+ᶣᶠµẒ

+ᶢᶨµẒ

- ᶦµẒ

- ᶦµẒ

+ᶤµẒ

RNR FY 2022 Privation de loyers
(cessions)

RNR FY 2022 proforma Croissance à périmètre
constants et autres

revenus opérationnels

Loyers issus des
livraisons

Privation temporaire de
loyers (transférés au

pipeline)

Variation de frais
financiers

Optimisation des frais
de structure

RNR FY 2023Optimisation des 
charges

Un Résultat Récurrent Net par en action en croissance  de 8,2 %

Hausse du coût moyen 
de la dette compensé 
par la baisse du volume 
de dette

Maitrise des coûts 
(frais de structures et 
charges immeubles)

Contribution nette du pipeline      

ᶔbb ,ᶅ

eᴸef ᶅ
/action 

eᴸcf ᶅ
/action 

fᴸ`a ᶅ
/action 
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NTA EPRA NAV : baisse significative des valeurs ( -10,6 % sur 12 mois)

ANR  NDV  150,1 Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ 
ṓᶡᶥᶧḼᶥ Ẓ ɭǈɰ ʎȿȜʆǴ 1) 

-13 % en 6 mois 

ANR  NTA  143,6  Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ 
ṓᶡᶥᶡ Ẓ ɭǈɰ ʎȿȜʆǴ 1) 

-11% en 6 mois 

ANR  NRV  158,1 Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ 
ṓᶡᶦᶦ Ẓ ɭǈɰ ʎȿȜʆǴ 1) 

-11% en 6 mois 

1 valorisation par unité sur le portefeuille résidentiel 

ᶡᶧᶢ Ẓ
ᶡᶦᶧ Ẓ

ᶡᶤᶤ Ẓ

-ᶥḼᶣᶠ Ẓ

+ᶦḼᶠᶡ Ẓ

-ᶥᶤḼᶦᶠ Ẓ

+ᶢᶥḼᶦᶠ Ẓ

- ᶠḼᶤᶠ Ẓ

 NTA FY-2022 Dividende payé en
2023

NTA FY-2022 proforma RNR 2023 Effet rendement Effet loyer Autres (en ce compris
IFRS 16 & IAS 17)

NTA FY-2023
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Un marché obligataire toujours 
attractif

ᶤᶠᶠ µẒ (6 abondements)
Maturité moyenne 8,5 années et 87 pb de marge

Un profil qui attire de nouveaux 
partenaires bancaires
ᶡᶤᶥ µẒ (crédit bancaire)

Maturité 5 années

Une relation de confiance et de long 
terme avec nos partenaires historiques

ᶡḼᶢ µǬẒ (renouvellement de lignes de crédit)
Maturité moyenne 7 années

1,7 µǬẒ Ǭǳ 
financements 

levés /  
renouvelés 

Un accès privilégié ƾ LᵧCNSCM@LC BCS SOURACS BCfinancement
ąȿǳ ȎǳɸʆȜɊȿ Ǭʎ ǤȜȴǈȿ ɊɭɭɊɰʆʎȿȜɸʆǳḼ ɭǳɰȽǳʆʆǈȿʆ ȴṭɊɭʆȜȽȜɸǈʆȜɊȿ Ǭʎ ǥǈȴǳȿǬɰȜǳɰ Ǭǳ 
ɰǳȍȜȿǈȿǥǳȽǳȿʆ ǳʆ ȴṭǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ ʦɊȴʎȽǳ Ǭǳ ȴȜɯʎȜǬȜʆǴɸ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ

1,3µǬẒ Ǭǳ ǥǳɸɸȜɊȿɸ 
- 

0,5

0,1

0,7
0,8

0,5 0,5

- 

0,7 0,7 0,7

- 

0,6

0,1

0,0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Prêts bancaires

Obligations vertes

ᶤḼᶡ µǬẒ
de liquidité nette

>Ɋʎʦɰǈȿʆ ȴǈ ʆɊʆǈȴȜʆǴ Ǭǳɸ ǴǥȖǴǈȿǥǳɸ Ǭǳ Ǭǳʆʆǳ ȭʎɸɯʎṭǚ ȍȜȿ ᶢᶠᶢᶨ  
ỡ  ɸǴǥʎɰȜɸǈȿʆ Ǭǳɸ ȿȜʦǳǈʎʬ Ǭǳ ȽǈɰȎǳ ɭɊʆǳȿʆȜǳȴȴǳ ɭɊʎɰ ȴṭǈʦǳȿȜɰ

Echéancier couvert 
par la liquidité 

nette

+
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Gestion proactive et durable du bilan
ɯʎȜ ɰǳȿȍɊɰǥǳ ȴǈ ǥǈɭǈǥȜʆǴ Ǭǳ gǳǥȜȿǈ ǚ Ƚǳʆʆɰǳ ǳȿ ɬʎʦɰǳ ɸǈ ɸʆɰǈʆǴȎȜǳ

A3 / A -
µɊɊǬʭṭɸ ṇ ðỡå

·ɊʆǈʆȜɊȿ ǥɊȿȍȜɰȽǴǳ ɭǈɰ µɊɊǬʭṭɸ 
le 15/03/2023

1,4 %
Coût moyen de la dette total

(vs. 1,2% en 2022)

ICR
5,9x

LTV
34 %

(droits inclus)

eᴸg ,Bᶅde 
Green Bonds

7,5 années
Maturité de la dette tirée

100 %
Taux de couverture 

Sur la base du niveau actuel, 
le taux de couverture 

ɸṭǴȴȂʦǳ ǳȿ ȽɊʭǳȿȿǳ ǚ ᶡᶠᶠể 
sur les trois prochaines années 

92 %
en moyenne 
ȭʎɸɯʎṭǳȿ ᶢᶠᶢᶨ

55 %
Des obligations 

arrivent à échéance 
après 2030
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Une guidance 2024 ambitieuse

Des leviers opérationnels 
bien orientés 

Occupation / Indexation / Reversion

Frais financiers 
Une forte couverture de la dette 

offrant de la visibilité 

Pipeline
Contribution positive RRN Guidance 

2024

ᶦḼᶣᶥ Ẓ-ᶦḼᶤᶠ Ẓ 
par action

+5,5 % à +6,5 %
vs. 2023

RRN 2023

ᶦḼᶠᶡ ẒṇǈǥʆȜɊȿ
(+8 % vs. 2022)

38 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024
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5 Rapports des 
Commissaires aux 
comptes 
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Pr®sentation ¨ lôAssembl®e 
Générale du 25 avril 2024

Rapports des Commissaires aux comptes



Préambule

Nous avons émis cette année, en tant que Commissaires aux comptes de GECINA, neuf rapports  pour les besoins de cette Assemblée 
Générale. 

Ces rapports couvrent les diligences sur : 

Å le contrôle des comptes annuels et consolidés ainsi que les vérifications spécifiques additionnelles prévues par la loi ;

Å les conventions réglementées ;

Å la distribution envisag®e dôacompte sur dividendes au titre de lôexercice 2023 ;

Å lôaugmentation de capital r®serv®e aux adh®rents dôun plan dô®pargne entreprise ;

Å lô®mission dôactions et de diverses valeurs mobili¯res avec maintien et/ou suppression du droit pr®f®rentiel de souscription ;

Å lô®mission dôactions et de diverses valeurs mobili¯res r®serv®e aux adh®rents dôun plan dô®pargne entreprise ;

Å lôautorisation dôattribution dôactions gratuite existantes ou ¨ ®mettre ;

Å la réduction de capital.

2



I. Rapport sur les comptes annuels et consolidés

Rapport  sur  les  comptes  annuels
Résolution  °1
Pages 354 à 356 du Document dôenregistrement universel

Rapport  sur  les  comptes  consolidés
Résolution  n °2
Pages 351 à 353 du Document dôenregistrement universel

Opinion Å Certification  sans réserve des comptes annuels de GECINA
Å Certification  sans réserve des comptes consolidés du Groupe 

GECINA

Points cl®s de lôaudit
Å Evaluation  et risque de perte de valeur des immobilisations  corporelles
Å Evaluation  des immobilisations  financières

Å Evaluation  des immeubles de placement et en restructuration  

Vérifications et 

informations 

spécifiques

Å Nous nôavons pas dôobservation sur :

Å le rapport  de gestion et les documents adressés aux actionnaires sur la 
situation  financière et les comptes annuels

Å les informations  sur les rémunérations  et avantages versés aux mandataires 
sociaux ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur

Å les diverses informations  relatives aux prises de participation  et de contrôle  
et à lôidentit® des détenteurs du capital et des droits  de vote

Å la présentation des comptes selon le format  dôinformation électronique 
unique européen

Å Nous attestons de lôexistence dans le rapport  sur le gouvernement dôentreprise des 
informations  requises règlementairement

Å Nous nôavons pas dôobservation sur :

Å le rapport  de gestion du groupe 

Å la présentation des comptes selon le format  
dôinformation électronique unique européen

3



II . Rapport  spécial  sur  les  conventions  réglementées  ï (page  357 du  Document  dôenregistrement universel )   

Résolution  n °5

Rappel  de  lôobjectif de  nos  diligences

Å Porter à la connaissance de lôAssembl®e Générale les conventions réglementées dont  nous avons eu connaissance ;
Å Nos travaux nôont pas pour objectif  de nous prononcer sur leur utilité  ou leur bien fondé.

Conventions  soumises  à lôapprobation de  lôAssembl®e Générale

Nous vous informons quôil ne nous a ®t® donn® avis dôaucune convention intervenue et conclue au cours de lôexercice ®coul® ¨ soumettre ¨ lôapprobation de lôAssembl®e 
G®n®rale en application des dispositions de lôarticle L. 225-38 du code de commerce.

Conventions  déjà  approuvées  par  lôAssembl®e Générale  

Nous vous informons  quôil ne nous a été donné avis dôaucune convention déjà approuvée par lôAssembl®e Générale dont lôex®cution se serait poursuivie au cours de lôexercice 
écoulé.
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III . Rapport  établi  à lôoccasion de la  distribution  envisagée  dôacomptes sur  dividendes  au  
titre  de lôexercice 2023

Rappel  de  lôobjectif de  nos  diligences  

Å Appréciation  du niveau du bénéfice distribuable  au regard du montant  des acomptes dont  la distribution  est envisagée. 

Conclusion

Å Nous certifions  que le bénéfice distribuable  ressortant du bilan  au 31 décembre 2023 est au moins égal au montant  des acomptes dont  la distribution  est envisagée.
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IV . Rapport  complémentaire  des  commissaires  aux  comptes  sur  lôaugmentation de capital  
réservée  aux  adhérents  dôun plan  dô®pargne entreprise

Rappel  de  lôobjectif de  nos  diligences  

Å Avis sur la sincérité des informations  chiffrées tirées dôune situation  financière intermédiaire,  sur la proposition  de suppression du droit  préférentiel  de souscription  et sur 
certaines autres informations  concernant l'émission données dans le rapport  complémentaire du Conseil dôAdministration 

Conclusion

Å Nous n'avons pas d'observation à formuler  sur :

- la sincérité des informations  chiffrées tirées de ces situations  financières intermédiaires  et données dans le rapport  complémentaire du Conseil dôAdministration ;

- la conformité  des modalités de l'opération  au regard de la délégation donnée par votre Assemblée Générale mixte  du 22 avril  2022 et des indications  fournies aux 
actionnaires;

- le choix des éléments de calcul du prix  d'émission des titres  de capital et son montant  définitif  ;

- la présentation de l'incidence de l'émission sur la situation  des titulaires  de titres  de capital appréciée par rapport  aux capitaux propres et sur la valeur boursière de 
l'action .

- la suppression du droit  préférentiel  de souscription  sur laquelle vous vous êtes précédemment prononcés.

6



V. Rapports  sur  opérations  en  capital

Type de rapport

Résolution

Rapport sur lô®mission dôactions et de diverses valeurs mobili¯res 
avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de 
souscription

Rapport sur lô®mission dôactions ordinaires ou de diverses 
valeurs mobilières de la société réservée aux adhérents 
dôun plan dô®pargne dôentreprise

Rapport sur lôautorisation dôattribution 
dôactions gratuites existantes ou ¨ 
émettre

Rapport sur la réduction du capital

Résolutions Résolutions n°18, 19, 20, 21 et 22 Résolution n°24 Résolution n°25 Résolution n°26

Délégation 

proposée

Å autorisation  au Conseil d'Administration  pour une durée de 
26 mois ;

Å le montant  nominal  global des augmentations de capital 
susceptibles dô°tre réalisées immédiatement  ou à terme ne 
pourra  excéder 150 millions  dôeuros, alors que le montant  
nominal  global des titres  de créance susceptibles dô°tre émis 
ne pourra,  quant à lui,  excéder 1 milliard  dôeuros.

Å les différentes émissions dôactions et/ou  valeurs mobilières 
sont décrites de manière plus détaillée dans notre rapport .

Å autorisation  au Conseil d'Administration  pour une 
durée de 26 mois ;

Å le montant  nominal  maximum  de lôaugmentation 
du capital susceptible de résulter de cette émission 
sô®l¯ve à 0,5% du capital social.

Å autorisation  au Conseil 
d'Administration  pour une durée 
de 38 mois ;

Å les actions existantes ou à émettre 
susceptibles dô°tre attribuées ne 
pourront  pas représenter plus de 
0,5% du capital social au jour  de 
la décision du CA décidant de 
lôattribution, étant précisé que les 
actions consenties aux dirigeant  
mandataires sociaux ne pourront  
représenter plus de 0.2% du 
capital social.

Å autorisation  au Conseil d'Administration  
pour une durée de 26 mois dôannuler 
dans la limite  de 10% de son capital, par 
période de 24 mois, les actions achetées 
au titre  de la mise en îuvre dôune 
autorisation  dôachat par votre société de 
ses propres actions.

Opinion

Å Sous réserve de lôexamen ultérieur  des conditions  des 
émissions qui  seraient décidées, nous nôavons pas 
dôobservation à formuler  sur les modalités de détermination  
du prix  dô®mission des titres  de capital à émettre données 
dans le rapport  du conseil dôadministration au titre  de la 
19ème résolution .

Å Ce rapport  ne précisant pas les modalités de détermination  
du prix  dô®mission des titres  de capital à émettre dans le 
cadre de la mise en îuvre des 18ème, 20ème et 22ème 
résolutions, nous ne pouvons donner notre avis sur le choix 
des éléments de calcul de ce prix  dô®mission.

Å Sous réserve de l'examen ultérieur  des conditions  
de l'émission qui  serait décidée, nous n'avons pas 
d'observation à formuler  sur les modalités de 
détermination  du prix  d'émission des titres  de 
capital à émettre données dans le rapport  du 
Conseil dôAdministration.

Å Les conditions  définitives  dans lesquelles 
lô®mission serait réalisée nô®tant pas fixées, nous 
n'exprimons  pas d'avis sur celles-ci et, par voie de 
conséquence, sur la proposition  de suppression du 
droit  préférentiel  de souscription  qui  vous est faite.

Å Nous nôavons pas dôobservation à 
formuler  sur les informations  
données dans le rapport  du 
Conseil d'Administration  portant  
sur lôop®ration envisagée.

Å Nous nôavons pas dôobservation à 
formuler  sur les causes et conditions  de 
la réduction  du capital envisagée.
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6 Say on Pay
Dominique Dudan , 
Présidente du CGNR
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Rémunération des 
mandataires sociaux 
en 2023
Say on Pay ex post
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1. Rémunération des administrateurs en 2023

Le détail des rémunérations, par membre du Conseil 
ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ȍȜȎʎɰǳ Ǭǈȿɸ ȴǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆ 
ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶣ Ǭǳ gǳǥȜȿǈḼ 

pages 189 et 190.

ᶣᶡᶡ ᶢᶧᶡ Ẓ
ᶢᶩᶨ ᶠᶠᶠ Ẓ

Partie fixe

Partie variable

Enveloppe annuelle globale autorisée 
ɭǈɰ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ḻ

ᶧᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

ᶦᶠᶩ ᶢᶧᶡ Ẓ
au total

Rémunération versée au titre de 2023 aux membres 
Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭǳɰǥǳʦǈȿʆ ʎȿǳ 

rémunération au titre de leur mandat 
ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰ Ɋʎ Ǭǳ ǥǳȿɸǳʎɰ ḻ 

ᶦᶠᶩ ᶢᶧᶡ Ẓ

Assemblée générale mixte 202449
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2. Rémunération totale 2023 de M. Jérôme Brunel, 
/RǞSGBCNT BU "ONSCGL Bᵧ?BMGNGSTR?TGON

Rémunération fixe 2023 ᶣᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

La rémunération du Président du Conseil 

ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǳɸʆ ǥɊȽɭɊɸǴǳ ʎȿȜɯʎǳȽǳȿʆ Ǭṭʎȿǳ 

ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȍȜʬǳ ǳʆ ǬṭǈʦǈȿʆǈȎǳɸ ǳȿ ȿǈʆʎɰǳ ṓʦɊȜʆʎɰǳ 

de fonction)
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3. Rémunération totale 2023 de M. Beñat Ortega, Directeur général

ê Rémunération fixe 2023

ÅMontant de la rémunération fixe : ᶦᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

ê Rémunération  variable  2023

Å Montant  de  la rémunération  variable  : 840  000  Ẓ

La rémunération  variable  cible  2023  était  fixée  à 100% de  la rémunération  fixe  2023  avec  toutefois  une  possibilité  
ǬṭǈʆʆǳȜȿǬɰǳ un  maximum  de  150% de  la rémunération  fixe  en  cas de  dépassement  des  critères  de  performance  
quantifiables  ou  qualitatifs  cible .

Le Conseil  ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ du  14 février  2024 , sur  recommandation  du  CGNR1 et  après  examen  des  critères  de  
performance,  a fixé  la rémunération  variable  de  M. Beñat  Ortega,  au  titre  de  2023 , à 140% de  sa rémunération  fixe  de  base  
2023 , tel  que  détaillé  page  193 et  suivantes  du  document  ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ universel  2023 .

1 Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations
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3. Rémunération totale 2023 de M. Beñat Ortega, Directeur général

  

ê Actions de performance

Å «ǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ ᶡᶥ ȍǴʦɰȜǳɰ ᶢᶠᶢᶣ ǈ ǬǴǥȜǬǴ ǬṭɊǥʆɰɊʭǳɰ ǚ µṁ =ǳɉǈʆ ÂɰʆǳȎǈḼ Ǭǈȿɸ ȴǳ ǥǈǬɰǳ Ǭʎ ɭȴǈȿ 
ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ᶢᶠᶢᶣḼ ʎȿ ǴɯʎȜʦǈȴǳȿʆ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ǴȎǈȴ ǚ ᶡᶡᶠể Ǭǳ ɸǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȍȜʬǳ 
ǈȿȿʎǳȴȴǳ ᶢᶠᶢᶣḼ ɸɊȜʆ ᶦᶦᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ ȽǈʬȜȽʎȽ ȖɊɰɸ ȍȜɸǥǈȴȜʆǴṁ «ǈ ȭʎɸʆǳ ʦǈȴǳʎɰ ʎȿȜʆǈȜɰǳḼ ǥǈȴǥʎȴǴǳ ɭǈɰ ʎȿ ǈǥʆʎǈȜɰǳ 
ȜȿǬǴɭǳȿǬǈȿʆ ṓȴǳ ǥǈǤȜȿǳʆ !Â·Ṕ ɸṭǳɸʆ ǴʆǈǤȴȜǳ ǚ ᶣᶩḼᶩᶠ Ẓṁ 

Å «ǈ ɭǴɰȜɊǬǳ ǬṭǈǥɯʎȜɸȜʆȜɊȿ ǳɸʆ Ǭǳ ʆɰɊȜɸ ǈȿɸ ǳʆ ȴǈ ɭǴɰȜɊǬǳ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ Ǭǳ Ǭǳʎʬ ǈȿɸṁ

Å «ṭǈǥɯʎȜɸȜʆȜɊȿ ǬǴȍȜȿȜʆȜʦǳ Ǭǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ǳɸʆ ɸɊʎȽȜɸǳ ǈʎ ɰǳɸɭǳǥʆ Ǭǳ ȴǈ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿ Ǭǳ ɭɰǴɸǳȿǥǳ ǳʆ Ǭǳ 
ȴṭǈʆʆǳȜȿʆǳ Ǭǳ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ǳʬȜȎǳǈȿʆǳɸ ɰǈɭɭǳȴǴǳɸ Ǭǈȿɸ ȴǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ 
2023, pages 195 et 196.

ê Rémunération exceptionnelle

Å !ʎǥʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǳʬǥǳɭʆȜɊȿȿǳȴȴǳ ȿṭǈ ǴʆǴ ǈʆʆɰȜǤʎǴǳ ǚ µṁ =ǳɉǈʆ ÂɰʆǳȎǈ ǈʎ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶣṁ

ê Autres éléments de rémunération

Å «ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ǈ ǤǴȿǴȍȜǥȜǴ Ǭṭʎȿǳ ʦɊȜʆʎɰǳ Ǭǳ ȍɊȿǥʆȜɊȿɸḼ Ǭʎ ǤǴȿǴȍȜǥǳ Ǭʎ ɰǴȎȜȽǳ Ǭǳ Ƚʎʆʎǳȴȴǳ ǳʆ Ǭǳ 
ɭɰǴʦɊʭǈȿǥǳḼ Ǭṭʎȿǳ ǈɸɸʎɰǈȿǥǳ ɭǳɰʆǳ ǬṭǳȽɭȴɊȜ ɸɊʎɸǥɰȜʆǳ ǚ ɸɊȿ ɭɰɊȍȜʆ ǳʆ Ǭǳ ȴṭǈɸɸʎɰǈȿǥǳ Directors  & Officers du 
Groupe.
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4. Ratios  BᵧǞQUGTǞ

  

ê Mise en perspective de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux avec les rémunérations moyennes 
ǳʆ ȽǴǬȜǈȿǳɸ Ǭǳɸ ɸǈȴǈɰȜǴɸ ɭɊʎɰ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶣ ṓǈɰʆȜǥȴǳ «ṁᶢᶢ-10-9, 6 °  et 7 ° , du Code de commerce)

åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿDirecteur général

Rémunération 2023 ᶣᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

Ratio par rapport à la rémunération 

moyenne des salariés*
3

Ratio par rapport à la rémunération 

médiane des salariés*
5

Rémunération 2023 ᶡ ᶤᶩᶡ ᶢᶡᶢ Ẓ

Ratio par rapport à la rémunération 

moyenne des salariés*
17

Ratio par rapport à la rémunération 

médiane des salariés*
25

Ṓ =ǈɸǳ ǴɯʎȜʦǈȴǳȿʆ ʆǳȽɭɸ ɭȴǳȜȿ Ǭǳɸ ɸǈȴǈɰȜǴɸ Ǭǳ ȴẈąMð Ǭǳ gǳǥȜȿǈ ɭɰǴɸǳȿʆɸ ʆɊʎʆǳ ȴẈǈȿȿǴǳ ǈʎʆɰǳɸ ɯʎǳ ȴǳɸ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ
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Politique de 
rémunération des 
mandataires sociaux 
pour 2024
Say on Pay ex ante
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aᴷ /OLGTGQUC BC RǞMUNǞR?TGON BCS MCM@RCS BU "ONSCGL Bᵧ?BMGNGSTR?TGON
?U TGTRC BC LᵧCXCRAGAC b`bd

Montant global annuel de la rémunération allouée aux 
administrateurs ᶧᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

ü Part fixe annuelle pour chaque administrateur

ü Part fixe annuelle pour chaque membre de Comité

ü Part fixe annuelle pour chaque Président de Comité

ü Part variable par participation à une réunion du Conseil

ü åǈɰʆ ʦǈɰȜǈǤȴǳ ɭǈɰ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜɊȿ ǚ ʎȿǳ ɰǴʎȿȜɊȿ Ǭṭʎȿ >ɊȽȜʆǴ

ü ᶢᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

ü ᶦ ᶠᶠᶠ Ẓ

ü ᶢᶥ ᶠᶠᶠ Ẓ

ü ᶣ ᶠᶠᶠ Ẓ

ü ᶢ ᶠᶠᶠ Ẓ

Å Les modalités relatives au paiement de la rémunération des administrateurs et du censeur sont 
ǬǴʆǈȜȴȴǴǳɸ ɭǈȎǳ ᶢᶠᶡ Ǭʎ ǬɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶣ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǴʆǴṁ
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ê «ǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǳɸʆ ǥɊȽɭɊɸǴǳ ḻ 

Á Ǭṭʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȍȜʬǳ ǳʆ ǬṭǈʦǈȿʆǈȎǳ ǳȿ ȿǈʆʎɰǳ ṓʦɊȜʆʎɰǳ Ǭǳ ȍɊȿǥʆȜɊȿṔ

«ǳ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ȿǳ ɭǳɰǨɊȜʆ ɭǈɸ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ʦǈɰȜǈǤȴǳ ǳȿ ȿʎȽǴɰǈȜɰǳ Ɋʎ Ǭǳ ʆȜʆɰǳɸ Ɋʎ ʆɊʎʆǳ 
rémunération liée à la performance de la société et/ou du Groupe.

uȴ ȿǳ ɭǳɰǨɊȜʆḼ ɭǈɰ ǈȜȴȴǳʎɰɸḼ ǈʎǥʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȴȜǴǳ ǚ ɸɊȿ ȽǈȿǬǈʆ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰṁ

bᴷ /OLGTGQUC BC RǞMUNǞR?TGON BU /RǞSGBCNT BU "ONSCGL Bᵧ?BMGNGSTR?TGON
ᵋBGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L NON CXǞAUTGDᵌ ?U TGTRC BC LᵧCXCRAGAC b`bd

Sur avis du CGNR 1Ḽ ȴǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǈ ǬǴǥȜǬǴ Ǭǳ ȽǈȜȿʆǳȿȜɰ ȜȿǥȖǈȿȎǴǳ ȴǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȍȜʬǳ 
ǈȿȿʎǳȴȴǳ Ǥɰʎʆǳ Ǭʎ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ ᶢᶠᶢᶤṁ >ǳȴȴǳ-ci est fixée à :

ᶣᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

1 Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations
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ê La rémunération du Directeur général est 
composée : 

Á Ǭṭʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȍȜʬǳ
Á Ǭṭʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ʦǈɰȜǈǤȴǳ ǈȿȿʎǳȴȴǳ
Á ǬṭǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ
Á ǬṭǈʦǈȿʆǈȎǳɸ ǳȿ ȿǈʆʎɰǳ ṓʦɊȜʆʎɰǳ Ǭǳ ȍɊȿǥʆȜɊȿṔ
Á Ǭṭʎȿǳ ǈɸɸʎɰǈȿǥǳ ǥȖɍȽǈȎǳ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳ ɸɊǥȜǈȴ ǳʆ 
Ǭṭʎȿǳ ǈɸɸʎɰǈȿǥǳ Directors  & Officers

Á Ǭṭʎȿǳ ȜȿǬǳȽȿȜʆǴ Ǭǳ ǬǴɭǈɰʆ ǳȿ ǥǈɸ Ǭǳ ǬǴɭǈɰʆ 
contraint

En outre, le Directeur général peut se voir attribuer, 
selon certaines circonstances et sur décision du 
>ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ 
exceptionnelle.

«ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ȿǳ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳḼ ɭǈɰ ǈȜȴȴǳʎɰɸḼ Ǭṭǈʎǥʎȿ 
régime de retraite supplémentaire, ni de clause de 
non -concurrence.

3. Politique de rémunération du Directeur général 
ᵋBGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L CXǞAUTGDᵌ ?U TGTRC BC LᵧCXCRAGAC b`bd

ê La rémunération fixe annuelle

«ǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ɸʎɰ ɰǳǥɊȽȽǈȿǬǈʆȜɊȿ Ǭʎ 
CGNR1, a décidé de réévaluer la rémunération fixe du 
Directeur général pour la porter à ᶧᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ pour 
2024.

«ǈ ǬǴǥȜɸȜɊȿ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ɸṭǳɸʆ ȿɊʆǈȽȽǳȿʆ ǈɭɭʎʭǴǳ ɸʎɰ 
un travail conséquent de benchmark ( Covivio , 
Klépierre , URW, Icade et SFL) mené par le CGNR 1 avec 
ȴṭǈɭɭʎȜ Ǭṭʎȿ ǳʬɭǳɰʆ ȜȿǬǴɭǳȿǬǈȿʆ ð=f >ɊȿɸʎȴʆȜȿȎḼ ɯʎȜ ǈ 
notamment mis en lumière que le salaire fixe (et 
variable) du Directeur général se situait en -dessous 
des comparables .

«ṭǳȿɸǳȽǤȴǳ Ǭǳɸ ǴȴǴȽǳȿʆɸ ɭɰȜɸ ǳȿ ǥɊȽɭʆǳ ǳɸʆ ǬǴʆǈȜȴȴǴ 
Ǭǈȿɸ ȴǳ ǬɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶣḼ 
pages 202 et 203.

1 Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations
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ê La rémunération variable annuelle

La rémunération variable cible est fixée à 100 % de la part fixe de la rémunération 2024 avec toutefois une possibilité 
ǬṭǈʆʆǳȜȿǬɰǳ ʎȿ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳ ᶡᶥᶠ ể Ǭǳ ȴǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǳȿ ǥǈɸ Ǭǳ ǬǴɭǈɸɸǳȽǳȿʆ Ǭǳɸ ǥɰȜʆȂɰǳɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ 
quantifiables ou qualitatifs cible. 

Les critères quantifiables représentent 60 % de la rémunération variable cible et les critères qualitatifs en représentent 
40 %.

3. Politique de rémunération du Directeur général 
ᵋBGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L CXǞAUTGDᵌ ?U TGTRC BC LᵧCXCRAGAC b`bd

Critères de performance quantifiables : cible 60 %/maximum 90 %
«ṭǈʆʆǳȜȿʆǳ Ǭǳɸ ǥɰȜʆȂɰǳɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ɯʎǈȿʆȜȍȜǈǤȴǳɸ ǈ ǴʆǴ ǴʆǈǤȴȜǳ ǳȿ ȍɊȿǥʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ȎɰȜȴȴǳ ɸʎȜʦǈȿʆǳ:

EBITDA = Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
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ê La rémunération variable annuelle

3. Politique de rémunération du Directeur général 
ᵋBGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L CXǞAUTGDᵌ ?U TGTRC BC LᵧCXCRAGAC b`bd

Critères de performance qualitatifs : cible 40 %/maximum 60 %
Une clé de répartition a été établie pour les critères qualitatifs :

Critères qualitatifs Bonus 
cible 

(40 %)

Bonus 
maximum 

(60 %)

!Ǭǈɭʆǳɰ ȴṭǳȿʆɰǳɭɰȜɸǳ ǚ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȽǴʆȜǳɰɸ ǳʆ ǚ ȴǈ ɰǳǥȖǳɰǥȖǳ ǬṭǳȍȍȜǥǈǥȜʆǴ20 % 30 %

!ǥǥǴȴǴɰǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ȽȜɸǳ ǳȿ ɬʎʦɰǳ Ǭǳ ȴṭǈȽǤȜʆȜɊȿ >!·ᶠå-2030 1, par le biais, 
notamment, de la poursuite : 

- Ǭǳ ȴṭǈȽǴȴȜɊɰǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ǴȿǳɰȎǴʆȜɯʎǳ Ǭǳɸ ǤǑʆȜȽǳȿʆɸ ǳȿ 
ǳʬɭȴɊȜʆǈʆȜɊȿ ǳʆ ȴǳ ǬǴɭȴɊȜǳȽǳȿʆ Ǭṭʎȿ ɭǈȿ Ǭǳ ɸɊǤɰȜǴʆǴ ǈȽǤȜʆȜǳʎʬ

- Ǭǳ ȴṭǈǥǥǴȴǴɰǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ǬȜȎȜʆǈȴȜɸǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ɊʎʆȜȴɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ 
environnementale

20 % 30 %

1 CAN0P -2030 : plan de Gecina qui vise à décarboner massivement les émissions de CO 2 ǬẈȜǥȜ ǚ ᶽᶻᶾᶻ ɸʎɰ ȴǳ ɭǈʆɰȜȽɊȜȿǳ ǳȿ ǳʬɭȴɊȜʆǈʆȜɊȿ
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3. Politique de rémunération du Directeur général 
ᵋBGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L CXǞAUTGDᵌ ?U TGTRC BC LᵧCXCRAGAC b`bd

ê !ʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ Ṝ plan 2024

Å«ǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ ᶡᶤ ȍǴʦɰȜǳɰ ᶢᶠᶢᶤ ǈ ɭɰǴʦʎ ȴṭɊǥʆɰɊȜ ǚ 

µṁ =ǳɉǈʆ ÂɰʆǳȎǈḼ Ǭǈȿɸ ȴǳ ǥǈǬɰǳ Ǭʎ ɭȴǈȿ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ 

ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ᶢᶠᶢᶤḼ Ǭṭʎȿ ǴɯʎȜʦǈȴǳȿʆ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ 

égal à 110% de sa rémunération fixe annuelle 2024, soit 

ᶧᶧᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ ȖɊɰɸ ȍȜɸǥǈȴȜʆǴṁ

Å«ǳ ȿɊȽǤɰǳ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ǈ ǴʆǴ ǬǴʆǳɰȽȜȿǴ ɸʎɰ ȴǈ 

base du calcul réalisé par un actuaire indépendant (cabinet 

AON), mandaté par la société, et validé par un actuaire 

indépendant mandaté par le Comité de Gouvernance, 

Nominations et Rémunérations (cabinet Mercer), effectué à 

ɭǈɰʆȜɰ Ǭʎ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ =Ɋʎɰɸǳ Ǭʎ ȭɊʎɰ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ 

ayant autorisé cette attribution. La juste valeur unitaire 

ɸṭǴʆǈǤȴȜɸɸǈȿʆ ǈȜȿɸȜ ǚ ᶣᶢḼᶩᶠ Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿṁ

Å«ǈ ɭǴɰȜɊǬǳ ǬṭǈǥɯʎȜɸȜʆȜɊȿ ǳɸʆ Ǭṭʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ʆɰɊȜɸ ǈȿɸ 

ǳʆ ȴǈ ɭǴɰȜɊǬǳ Ǭǳ ǥɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ Ǭǳʎʬ 

ans.

Å«ṭǈǥɯʎȜɸȜʆȜɊȿ ǬǴȍȜȿȜʆȜʦǳ Ǭǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ 

est soumise au respect de la condition de présence 

ǳʆ Ǭǳ ȴṭǈʆʆǳȜȿʆǳ Ǭǳ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ 

exigeantes, présentées de manière détaillée dans le 

ǬɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶣ Ǭǳ ȴǈ 

société, pages 204 et 205.
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3. Politique de rémunération du Directeur général 
ᵋBGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L CXǞAUTGDᵌ ?U TGTRC BC LᵧCXCRAGAC b`bd
ê Rémunération exceptionnelle

Å«ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ɭɊʎɰɰǈ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳɰ Ǭṭʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ 

exceptionnelle dans certaines circonstances 

exceptionnelles qui devront être précisément 

communiquées et justifiées.

ÅCette rémunération, décidée par le Conseil 

ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɸʎɰ ɰǳǥɊȽȽǈȿǬǈʆȜɊȿ Ǭʎ >g·è1, 

ȿǴǥǳɸɸȜʆǳɰǈ ȴṭǈɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ɭɊʎɰ ɸɊȿ 

versement. En outre, elle devra se situer en -ǬǳǨǚ Ǭṭʎȿ 

plafond maximum de 100 % du salaire de base annuel.

ê Assurance chômage mandataire social

«ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳ Ǭṭʎȿǳ ǈɸɸʎɰǈȿǥǳ ɭǳɰʆǳ 

ǬṭǳȽɭȴɊȜ ɸɊʎɸǥɰȜʆǳ ǚ ɸɊȿ ɭɰɊȍȜʆ ɭǈɰ ȴǈ ɸɊǥȜǴʆǴṁ

ê Assurance Directors  & Officers

«ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳ Ǭǳ ȴṭǈɸɸʎɰǈȿǥǳ Directors  & 

Officers du Groupe.

ê Indemnité de départ en cas de cessation des fonctions

«ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳ Ǭṭʎȿǳ ȜȿǬǳȽȿȜʆǴ ǳȿ ǥǈɸ Ǭǳ 

départ contraint dont les conditions sont détaillées dans le 

ǬɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶣḼ ɭǈȎǳɸ ᶢᶠᶥ ǳʆ ᶢᶠᶦṁ

ê Avantages en nature

«ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳ Ǭṭʎȿǳ ʦɊȜʆʎɰǳ Ǭǳ ȍɊȿǥʆȜɊȿ 

conformément à la pratique de la société ainsi que du 

bénéfice du régime de mutuelle et de prévoyance mis en 

place par la société.

1 Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations
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