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Ordre du jour résumé
Partie ordinaire

>

>

> > > >

'l wAGLi{3QsL Ljdddzg{Lif3ds QA wGoAL [Lf OQdz |t dzWdzwg3gdd O3¢fw3GA[30ds O 0Q3530Qdzs Qdz
Al[3Qs | dAw Jdz | Lj3dtdzs{ OtLjgdt| fdz¢ ¢Aw O3 530Qdzs Qdz dzs Ljg{3ds¢ | AQAw Lt dz¥ dzwg3gdz 9
Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Approbation de la rémunération globale 2023 des mandataires sociaux de la société

'l waqGLi{3ds Qdzp G) Gtdzs[¢ OQdz L Lj wGtAsGuwLjf3qs dzf Qdzp LisLjs [ LjOdz¢ wdzp| dzg [ 3 t5dzt dzs [ t5¢
prm | Gurtdz =wAsdg L &wG¢3Qdzs  OF >Qs¢dl3) Ot LOt3s3¢fwlif3qs dzf G pm =dj Ljif Auw[ dzOLjL
'l lwAGLi{3As Qdz L Lj | QL 3{3wAdz Qdz wGtAsGuwLjf3ds Qdzp tdzk Gudzg QA >(s¢d3, Ot LiOL3s3¢ L
'l waqGLif3ds Qdz L L [ dL3f{3wAdz Qdz wGtAsGuLjf3Qs wdzp| dzg 3 t5dz QA awGo 302284 QA >(ds ¢dz3]

Ratification de la nomination, en qualité de censeur, de M me Nathalie Charles

@¢dzs QAtsdz, | dzt dzs { QA L LjsOQLjJ] OQdz um ! Gwr tdz =whAsdz, dzs wALj,3LG Ot LOE3s3¢ [ wLjf dzA y
Nominatonde M ™1 £ Quwdza >LjtA¢ dzs wALjL 3G Ot LOE3s3¢  wLjf w3gdz

NominatondeM ™ . Ljf OLjL 3dz >ULjw} dz¢ dzs wALj,3{ G Ot LiOt3s3dJ wlLjf w3 gdz

As3¢ gdso¢AL {Lf30 ¢Aw LtLELG3[3Qs Qdz L Lj $Qg3G G dzs tLjf3Awdz Qdz yGC@A gxpididien Qdzp Gt 3
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Ordre du jour résumé

Partie extraordinaire

A EGLGOL{3Qs¢ dzf LiAfQu3¢Lf3ds¢ 03slisg3Awdzg G OdQssday LA >ds¢dz3) Oteieodeed ¢ wLif3ds

avec ou sans maintien du droit préférentiel de souscription, selon différentes modalités

A EG| GOL{3Qs¢ G OQssdzwy LA >ds¢dz3) Ot LOt3s3¢fwLif3As | AAw | wAQg GOdzwy tu adt¢ Ljif [ w3 GA [
Qdz¢ tdzt Gudzg QA | dzwo Qssdzg dzf Odzo O3 w3 Odzjs ¢ tLjsOLfLi3wdzdg ¢Ag3 LAY OA guwqAhk| dz QA OQc

A EGLGOL{3Qs¢ U OQOQssdaw LA >Qds¢dz3] Ot LjOt3s3¢JwLif3ds U |t dzd o dafodé@rizesyGOA 3 wdz | dz gLjl 3.
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Allocution du

Président
Jérdome Brunel, Président
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Des signes encourageants dans un contexte qui reste incertain

AEn2023, | wdzt 3 dzw¢ ¢ 3 DG AQL Oz t 350, Lif3dsL gds ¢ Gwk d:

moneétaires restrictives |
Al tLj3¢ whk3 ¢dzGLdz | L Ad | wagOwdzd ¢ 3tsdz dzf | dzs [ dz wA t

A En 2024, un assouplissement des politiques des banques centrales est attendu, mais
celles-g 3 tdzA | dzs{ ¢t Ljd ¢ A wdzwy wAdz | dz w3 ¢ whkdz Qdz wGlLjgg G
A La baisse des taux attendue il y a quelques mois pour mars, est maintenant attendue
| QA w L t GJ G lcidemgBrérongddzabiement au -QdzL 0 OQdzp wGOd Guwdzs g dzo
2023 :
A«t 3sgdzyf 3 AQdz Qdzt dzk wdz dzs g qwdzLrisqgeq gébpolttigies [ LjA wdzOkj
3t | Qwf Lis{ ¢ dzf O daleptissepept fedzicgissante economique en el
Europe et aux Etats -Unis i
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. Un patrimoine unique et surperformant

Centralité renforcée sur les zones de rareté (86 % du

L0yeI‘S +6,5 % / RRN +8,2 % patrimoine tertiaire dans Paris / Neuilly / Boulogne)

Résilience du patrimoine résidentiel

Des projets en développement emblématiques livrés en
2023 ou a livrer en 2024, intégralement loués

Une structure favorable de la dette, encore renforcée

Un bilansain 6 «pg§ G Y+ EPL wA3 (o0dwdz OQd

Un codt de la dette couvert & prés de 92 % en moyenne sur les } } I: Y u Q Z Q dZ g dZ(I) q) 3 q § (

5 prochaines années
Une liquidité excédentaire Qdz | LAd Ot + upoZ

Un leadership RSE affirmé

L , Leadership sectoriel  sur les notations extra  -financieres .
Plan de sobriété engage us[GOWL3 Qs OGGA[ CAUSBILEDEz Lt 350390z

100 % du patrimoine en exploitation certifié PN

8 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 & geclrf
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Un profil de dette se différenciant du secteur et un patrimoine largement concentré dans
les zones de surperformance

LTV (Epra) Part du patrimoine dans les
Comparaison sectorielle 60% zones centrales

(Paris, Neuilly, Boulogne)

86%

48%

44%
Gecina
28%
70%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

- Commerces - Bureaux Residentiel Autres

allemand
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Une performance boursiere globalement

£t dz3 | | dzA wdz wA dz | dz wdzd [

Performance boursiére Lavril 2022 R avril 2024

Gecina
-8%

sur 2 ans

N N N N N N o oM ™ ™ m ™M M M < <
T ¥R FTIITTIILETIEAIQRII QI s
E g £ = 2 £ £ 3 4 35 £ 0 £ g £ = 8 £ £ 3 5 s = o =
> 8 = S o © s = > = S o © SRS S
S 32 o W < g = o W c
©ES3235§538 8858833235588 5883
— Gecina EPRA Europe index
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Une Gouvernance mobilisée, aux compétences diversifiées,
LA ¢ dzwts3 gdz Ot Asdz | dzwo qut Ljsgdz OA wLjG| dz

Renouvelé, renforcé, le Conseil Qt LjOt 3 s 3 ¢ féwelgpps dgne réflexion stratégique collective, au plus prés des enjeux
de Gecina et de son marché

1. Un renforcement  continu depuis 2020

A Un focus sur les enjeux majeurs :finances, risques, RSE, éthique
A Amélioration de la fluidité et du travail collectif entre les Comités, renforcant leur impact sur la stratégie de l'entreprise

2. Une haute implication et une collaboration étroite avec le management
A Taux de présence de 100 % aux réunions, reflétant un engagement fort
A Dialogue permanent et travail en étroite collaboration avec le top management sur des sujets clés : finance, risques,

RSE, adaptation au changement climatique
A Visites d'actifs et séminaires stratégiques pour approfondir la connaissance du patrimoine et des équipes

3. Des compétences solides et diversifiees, régulierement mises a jour

A Intégration de compétences nouvelles a travers des renouvellements et nominations récentes et proposées dans le
cadre de cette Assemblée générale

Le Conseil Ot LjOt 3 s 3 ¢ $tges[CBNMtes forment un tout cohérent, agile, réactif et répondant aux meilleures pratiques
de gouvernance pour développer une stratégie optimale en lien avec la Direction générale

11 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 gecina
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Nathalie Charles

Position : Nomination entant wAt LiQOt 3 s 3 ¢pfoppsEe uphgtrdz Assemblée générale
Processus de Sélection : Mené par le CGNR avec | t Lj| @ tA/ensultant externe
Statut : Administratrice  indépendante  (Code AFEP-MEDEF)

Expérience

Directrice générale déléguée chez BNP Paribas Real Estate

Head of Development and European Country Teams chez Axa IM Real Assets
Directrice  Immobilier Groupe chez EDF

Divers postes chez URW dans | t 3 t £ @8 huBamy et commercial

3>

Audrey Camus
Position : Nomination en tant wA t LjOt 3 s 3 ¢pfoppsEe uahgtrdz Assemblée générale

Expérience

Actuellement  Vice -Présidente Principale, Développement et Gestion Ot Ljg EWBopeap Lvanhoé Cambridge
Directeur de Projets et Directrice de Covivio Développement, Covivio (ex Fonciere des Régions)

Directeur de Programmes, ING Real Estate Development France

Divers Roles Chez Icade : Directeur projets, Chargée de mission auprés du DG, Responsable des Grands projets,
Directeur Développement

> I>

Stéphane Villemain (lvanhoé Cambridge) A
Position : Nouveau représentant permanent Ot u ts LjCahti@ige

Expérience :

A Actuellement Chef de | t us tsdzd [ Hdrabléztcteg [vanhoé Cambridge

A Directeur en chef, Investissement responsable chez Investissements PSP

A Directeur principal, Changements climatiques et développement durable chez Ernst & Young

Assemblée générale mixte 2024 gecina
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Des équipes mobilisées au service de la stratégie, des actionnaires et
des clients

- Ad >A««! =Aé! pMagéd !'a >aaé EM «! >eN!puA- EM §! «Magé
A Attirer et retenir les meilleurs talents : marque employeur, partenariats avec les grandes égoles,
| wAgdzp ¢ A ¢ Ot 3sf{ GOwWLjf3ds Qdzp s qABdzLjA¥ dzt GLiAgUGHL dzf gm

A Former et développer les compétences dans un monde en mouvement : Formations,
accompagnement au changement, mobilité interne

AdwqtqAsq3w Lt GOLL3{GL | L DSGEdy¢QY&OIdE(3 L6 3lsw@ K de@d1%qd s dzf | da

des personnes en situation de handicap de 6,7%, etc.

A Alignement des rémunérations sur nos engagements a court, moyen et long terme

a- >A««M>puf EtoAupMd Mp EM f MppuMd M- g! gNa
A Projets de la Fondation Gecina parrainés par les collaborateurs ; « Vendredi Solidaire  » : une journée

QGQ3Gdz | Liw JAA¢ sd¢ gdL L LiGQuLifdAwé G |t Lj30dz Qdzdp Lj¢ ¢ dg3Ljf

au bénéfice de deux associations (pour prés de 20% de nos salariés)

13 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 gecina



Solide performance en 2023 et confiance pour les années qui viennent
Un dividende maintenu en 2024

a- eéM-EMuM-p dageé «M >Aged EM =AgéedM EM BASEDYEGURS PEBOURSE A8 16A¥R|L2024)! N
) ) Ms Z n Ligf3ds
Hausse du Résultat Récurrent 4
LYz L il 1 U« ‘_ -

//j' Net
perspectives

L
favorables pour 2024 Pt
Pt "
iLu e
dividende par .
action stable

marque de confiance jtsdz " 1

preuve de résilience
solidité de notre structure !

bilancielle 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-

I 8QA¢ wGodzaytsdz Qdz |t Ljl | wAGLf3Qs [ Lw Lt! ¢¢dzt G| Gdz OGs‘Gq

N
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Une solide
performance
3 . 1 opérationnelle en

2023

Benat Ortega, Directeur général

gecina



Résultats concrets des mesures stratégiques prises en 2023

A N
. : . . . isi Croissance visible des loyers
Allocation de capital relutive Bilan robuste et adapté el Saisinlles lendances favorables A 4 Y
du marché et du résultat récurrent
Amélioration de tous les agrégats de dette . ) ; _
Relution immédiate et future sur le HLjwOdz Qdz tLljst Atswdz Al | Qud Aciokéadciocative organique en Potentiel de croissance embarquée
Résultat Net Récurrent perspective pour les années qui viennent
a L C fe Bs*ions en 2023 +149% de réversion captée grace a la c. 100 %
+8 % de prime sur les derniéres valorisations rotation des locataires dans les bureaux Du pipeline de Gecina (2023  -2024) est loué
taux de privation de 2,5 % 13% sur le portefeuille résidentiel ou préloué
Produit de cessions affecté au désendettement et au ‘_|‘80 pb Amélioration du taux 92 0/0
financement des opérations en développement Qt QggA| Ljif3Qqs dzs 97 9 9% wA3 Liehd¥Zhaskinahcid®® soht bouverts en
moyenne pour la période 2024  -2028
Le colt moyen de la dette (total) est de 1,4 %

Une configuration idéale pour soutenir une croissance durable

17 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 gec‘na



Des indicateurs favorablement orientés i / |
Résultat recurrent net 2023 de LT+ Znljg 3 ds L -dessus Aalaguidaacé initigle

RNR par action

EBITDA = +8,2 %
+7,8% 41| RS

Loyers nets

Loyers bruts +7,0 %
+6,5 %
Tendances de marché Réduction de la
b LJ A% Qt dag A l L]l 3 d svacance et ChargeS de structure Couverture des
Réversion locative amélioration de la maitrisées taux
Indexation refacturation des ELL OwG | W3sdl & cles_smns
Pipeline charges relutives

18 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024



Une réference confirmée pour les bureaux prime a
Paris QCA

C. 156 000 M2 commercialisés

70 % a Paris

c. 8,4 années de maturité ferme moyenne

d ’ N . c. 3000 m?

+90 pb

+14 % bLA® OtdggklLif3ds Odz
) bureaux en 12 mois
Réversion

(93,7 % en 2023)

35 Capucines
c. 6 300 m?

Livraison T2 2024

19 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 gec‘na
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Mondo , un projet de 30 000 m2 totalement loué au S2 2023
au Groupe Publicis

Ve

i
S T o

)
9
N

PUBLICIS
GROUPE

W o1 A8AAWOWOA3 3L dxpf OGtQsfwé whdp 03 [uwlisLj3
l wdOAg363,G6p gdi Lj 3tlLigfdz dze wdzsljsg Udg

« |l est impératif que nos équipes recollaborent, échangent, soient présentes
physiquement, transmettent a ceux et celles arrivés plus récemment. »

Arthur  Sadoun , Directeur général de Publicis
Les Echos, 12 octobre 2023 et Le Figaro, 18 novembre 2023

~N

gecina

«L'immeuble Mondo , pris a bail par Publicis, a été concu post -Covid avec la forte
gqdst39f3Qs wAdz | dzg GAwdzjA¥% QWLAS6 QA wQWUA3 ¢dz
collaboratifs et sobres en énergie. >dzf 3ttdzA Gl dz dzp [ dzt G| GLLj[ 3 wk
Gecina. Il propose des lieux adaptés aux be§oins évolutifs des locataires a la recherche

Ldz [ LA¢ 3t| QulLis{

Qdz | 3dzA%W OQdz ts3dzp w3 gUdzp dzs ¢dzwyts3gdzop qAtsdzyf ¢ ¢
et favorisant les échanges collaboratifs »
Befiat Ortega , Directeur général
. J
20 - 25/04/2024
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Une activité résidentielle qui contribue significativement a la croissance

Réversion locative capturée sur le résidentiel

+13%
+10%
+7% +6%
- - H B
2014/2015 2016/2017 2018/2019 2020/2021 2022 2023
c. 3500 94,7 %
Nouveaux beaux signés en 2023 bLiAW Ot qggAl| Ljif30Qs

(dont plus de 2 700 en résidences (y compris le résidentiel étudiant)
pour étudiants)

21 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 gec‘na



Contribution locative nette du pipelinede 3 bb , |

4 projets livrésen 2022 & 20231 | L A0 3dzAwo | wqQddz{ ¢ O tdzs3w | wqgULj3 s dzt dzs |

Contribution locative nette du pipeline
ddzs pnzP

Livraisons

2022
157 CDG
Neuilly Paris CBD
100% commercialisé 100% commercialisé

or F s . Livraisons

=i AP\ BT e 2023 ’
Boétie 6311 dz Ot sy kozo boad 2022 2023

Paris CBD Livré au S1-23
100% commercialisé - Livré au S1-23

22 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 gec‘na



alc ,B|] BC ACS PERNMETAN NOT° BLOPTGMGSCR L

LY
+8 % au-Q dz

Qdz g dzo ¢ 3 Gastifs awlz$1 /7 hctifé aul S2!
¢ Qdzp wsLj| dzA 2% dP tadeil¢ mimgos ¢ dz n

S T

Bureaux en zones o .
Actifs résidentiels

secondaires

7 actifs 3 actifs 3 aCtlff
21 300 m? 14 800 m? 40000 m
[+ f nZz Pof uz gt d pnz

6% gQt|l W3¢ 99 pzZnl QloP

Ms | LA¢ Odz L Lj gdzd$d3 Qs Odz [t dzt GL, GELjf 3wAdz T+ f+ >ULjE[ ¢
12 actifs cédés B '

a 11t onz

+t5% au-QOdzp ¢ A ¢ Qdzdp Lj, dzA wo Ot dzW | dzw §3

Un taux de privation < 3,1 % :

sz pe s » . s w

0 O AW e ™SRE 00 11§ 71 B
I 8] l‘—u-!’i R 1 TP

W e ARSI

=N 0 U W

23 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 gec‘na



YouFirst Residence M UN POTCNTGCL BC AROGSS?NAC
résidentielle

|

220

Appartements meublés

12

Immeubles qui seront commercialisés sur

gdz sQAtsdzLjA dqQutlLjf OQtdzW| | q
espaces de coworking et salles de sport
(3 projets en cours)

195

Appartements a reconfigurer

24 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 gec na



YourPlace :des espaces de bureaux opérés par Gecina

Une diversité de locataires a la yourplace

recherche deo‘ bureaux dans L«/ R®T & LyUS?EC « ALAS
aljy3 ¢ (Meublé, connecté, etc.)

| Lj s ng Q dZ(I) dZ§ l W d 2- Un Jarge panel da services optinnnrels
petite taille ayant un appétit
croissant pour les surfaces de 3- De nouveaux canaux marketing et de

bureaux prime et centrales

«| yNJdzg G Lt Ko

En complement des baux ciassiques

commercialisation
Réseau de partenaires

3

Immeubles loués avec des plateaux
opérés

9

Immeubles de bureaux supplémentaires
ouverts & la commercialisation
en bureau opérés en 2024

> 2 300 m?

Déja commercialisés

25 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 gec na



Croissance embarguée des prochaines livraisons de projets en
développement

Pipeline engagé de x 0
i *L‘gguO z at 't pz 9t uz W
70 % de bureaux (92 % dans Paris) Revenus locatifs potentiels Reste a investir précommercialisés

. A . = . = x ; i Projets livré 2023 d
M@ Qtligf30¢ wGe3 (facial, entiérement loués, annualisés) SAowAt U LLj L 3sulj rolets |v|ri<\al?a(iesnon Ou(r)gg&cours ¢
Livraisons 2024 - 2025 P

2024 2025

35 Capucines Mondo
Paris QCA Paris QCA

Icone (Marbeuf )
Paris QCA

Dareau ) rte St 27 Canal
Ljn Rési - Paris 14 Montrouge (Flandre ) Paris 19

Assemblée générale mixte 2024
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Stratégie et
3 . 2 performance RSE

Befiat Ortega, Directeur général

gecina



Notre ambition climat : Décarbonation de nos émissions

CN CXPLOGT?TGON By GAG ¢

b ¢’

Scope : toutes les émissions en exploitation (scope 1, 2, 3.3 et 3.13), controlées et non contrdlées selon le GHG Protocol

Nos actions

Mesurer
avec fiabilité

93 % de données réelles
mesurées en temps réel

Dialoguer et encadrer

Un dialogue continu avec nos
locataires pour les accompagner
vers un usage plus sobre
de nos immeubles

28 - 25/04/2024

Ident_ifier les sources
By AAONOMGC By

Déploiement de  task force sur chaque
Immeuble pour identifier
chaque levier potentiel

Privilégier les énergies
renouvelables

Utiliser des énergjes moins carbonées )
dzf LjgUdzf dzwy Qdz |t Gsd

Assemblée générale mixte 2024

Améliorer la
performance du
patrimoine existant

Equipements énergivores régulierement

reconfigurés

" ONACVOGR
de demain, sobre et

vertueux
Pipeline engagé de 1,4 Md aux
“U meilleurs standards environnementaux

Ly GMMCUG@L C

gecina



Leadership ESG conforté

Leadership européen
|

#1 Fonciéere Europe
(sur un total de 100)

96/100
N GRESE
- o
0>
72 %
58 %
0%
| — |
2008 2018 2019

29 - 25/04/2024

60% TMWgdz L dzs [t QA TMWgdz [3Qssdzt

100 %

820 87 %
%

80 %

. HOQE®
@

2020 2021 2022 2023 Benchmark

(OID/ CBRE)
2022

+23 actifs certifiécs BREEAM en 2023

Assemblée générale mixte 2024
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Depuis 2008, un effort régulier pour réduire drastiquement les émissions de carbone

-70 %vs. 2008 (-2kgCO,nt h | Ljw LjsPL | dzd

kgCO ,/m?/an

42

18,8

17,4

16,2
14,6
-70 % (-7,7%/an)
(2008 -2023) 126

-55 9 (2019-2025¢)

A

| wqOwA¢

dzs wdz03 ¢ [ wG¢ Ljss Adz, | dzt dzs [ dzs

Les leviers
B AQGW3 GG Gs dzwOG[ 3 wA dz |

gds ¢ qt
changeant les usages & accompagnement de nos locataires

Déploiement de  task force et démarche proactive avec nos locataires,
communication sur les actions de sobriété énergétique

Mix énergétique

ALljppdzwy G + F 1 & Ot Gs dzwO3 dz wdzs QA tsdz, LjG| dzL 4 9

Compensation des émissions de CO ICROOEIEE ¢t 3 ¢ dz dzs

ultérieurement, aprés la réduction drastique des consommations énergétiques
et des émissions

t A swdz

-10 %

En 12 mois

-35 %

Depuis 2008

-20 %

En 12 mois

-70 %

Depuis 2008

8

(4]

2008 2019 2020 2021 2022 2023

1Scope : Toutes les émissions du patrimoine bureaux et logements en exploitation, contrélées et non contrdlées par Gecina (soi

aLuQJQQQLtR T3
- Q¢ 90300 wdz

30 - 25/04/2024

Qdzo OQssGdzo Qdz gds ¢ qrtlLjf3Qs

9L G¢ gdAswdzs  Ldzp ¢6gQqldzp 2p 2p 3RS dzf 3RzZ3

SSoscea Compensation restreinte
“=----___| des émissions résiduelles

2025e 2030e

t les scopes 1, 2, 3 (catégories 3 et 13) selon la methodologle du GHG

QWGs dzy03 dz dZ\IdZ‘IQV\;GCT 31¢ erafs ¢, @ Qeed s O drizd JOIs G d2fiz ¢ Ay dfl, Lj dBLj¢Tdg GQ daq dE
S

LIKQ3 L G¢ Lik s3tdljf QWLj¢ ¢ A wljsgdz wLj3 ¢ QqsslL

gecina



Des opérations vertueuses sur le réemploi et la biodiversité

31 -

25/04/2024

MondO (Paris QCA R17me)

A Conc¢u en économie circulaire
- 190 tonnes de matériaux réemployés
- Une vingtaine de matériaux différents réutilisés (sols, moquettes, toitures, etc.)

A Biodiversité :  Création de nouveaux jardins , patio et toits terrasses végétalisés
(env.4000 £ hPL Qdzop dzdp | Ligdzp OQdz G3qO3tsdzwd 3 { G LjK
minéral

L1ve (paris oca Rigm)

A Restructuré en économie circulaire

t Awdz dz¥ | Gw3tdzs [ Ljf3Qs Ot Asdz wdzo [ wAg L AwLjf3qs Ot dzs 5
81 tonnes de matériaux réemployés
394 tonnes de CO , évitées

A Biodiversité :  Jardins , patio et rooftop (2 800 m?)

A Exemplaire en matiere de sobriété énergétique |
Baisse de -81% des émissions de CO ,etde - 9 € Odz gQs ¢ QEELjf3 Qs Ot Gs dzwyO
rénovation

Assemblée générale mixte 2024 gecina



Performances
financieres en 2023

Nicolas Dutreull
Directeur général adjoint
en charge des Finances
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Performance financiére 2023

@

@
®

33 -

Ms t31L30s0 OWdzAwdo Var (%) Perim. constant
Bureaux 498 534,0 +7,3 % +6,5 %
Résidentiel 128 132,9 +3,8 % +4,5 %
Loyers bruts 625,9 666,8 +6,5 % +6,1 %
Résultat récurrent net part du Groupe @ 409,9 4442 +8,4 %
@eé- | Ljw Ljgf3Qs b6ds zP 5,56 6,01 +8,2 %
LTV (droits inclus)
. & Maeé! OQdz gQs[3sALjf3Qqs 6-p 172 144 -16,6%
E3t53 Odzs Odz dzs ®Zn Ljg [ 3 ds 5,30 5,30
\ Rendement du
dividende de
5,9 %®

M g GOQdzs [ GuwA [ OQwdzl| L d3{Ljf3ds QOGOQAg[3Qs 0Lj3 fdz Qdz¢ OdwLj3¢ ©03slisg3dzwd sdzf ¢p Qdzop 3tl+r [0 wGgAwwdzs[¢p
y compris le résultat des sociétés mises en équivalence et aprés retraitement de certains éléments de nature exceptionnelle

Au cours du 16/04/2024 B B ) o )

6QqA¢ wGodzwtsdz Qdz | WLj| | wqQGLjf3 Qs Qdz | W! ¢ ¢dzt G| Gdz OGs GulLj| dz Qdzp Ljgf 3 Qs s Lj3 wdzp

25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024
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Un Résultat Récurrent Net par en action en croissance de 8,2 %

fL  a

+94 pz
+i A
| me /action
uz | | ]
-t nz Maitrise des colts
+4ftuz (frais de structures et
N charges immeubles)
Hausse du codt moyen
e L e f l de la dette compensé
Jacti l ]  parlabaisse du volume
action de dette
Contribution nette du pipeline
elcf | 3bb |
/action
EERRINTI z
Piipz
“lrpz
RNR FY 2022 Privation de loyers RNR FY 2022 proforma  Croissance a périmeétre Loyers issus des Privation temporaire de Variation de frais Optimisation des RNR FY 2023
(cessions) constants et autres livraisons loyers (transférés au financiers charges
revenus opérationnels pipeline)

34 - 25/04/2024
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NTA EPRA NAYV : baisse significative des valeurs (

ANR NDV 150,1z | Ljw LjgJ 3 dls
6+ L' Z YLy As3 G
-13% en 6 mois
aLutoz
bt 7
NTA FY-2022 Dividende payé en NTA FY-2022 proforma
2023
35 - 25/04/2024 Lvalorisation par unité sur le portefeuille résidentiel

ANR NTA 143,6 z | Ljiw Ljgf 3 ds ANR NRV 158,17 | Ljw LjgJ3Q

0+ '+ Z |)jwy As3[G

-11% en 6 mois

+ Lf3 z

[ ]

Ltz

RNR 2023 Effet rendement

Assemblée générale mixte 2024

-10,6 % sur 12 mois)

an

0+ Z | By As3[G

-11% en 6 mois

4000 L f z

fLi oz

Effet loyer Autres (en ce compris NTA FY-2023
IFRS 16 & IAS 17)

gecina



Un accespriviegie § Ly CNSCM@L C Bfh&ceSi@tRA
asdz Odz¢ [3Qs QA G3LlLis qllqQufAs3¢[dL | dzwt!dZI
wdzd 3 s Ljsgdzkdzs { dzf Lt LitGL3quLif3ds OA 4} Atd
Un marché obligataire toujours de ,:qwlalt; nette Q z
attracti AL ISR O R T P Phd YA

Poff W&abondements)
Maturité moyenne 8,5 années et 87 pb de marge

1,700z ¢ Un profil qui attire de nouveaux m Préts bancaires
financements partenaires bancaires M Obligations vertes

levés / + i1 (ci2dit bancaire)

renouvelés Maturité 5 années
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

Echéancier c
ar la liqui
nette

Une relation de confiance et de long

terme avec nos partenaires historiques
i L9 yrénguvellement de lignes de crédit)
Maturité moyenne 7 années

1,3uQZ Qdz gdzp ¢ 3 Qs ¢
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Gestion proactive et durable du bilan )
wA3 wdzsoquwgdz | Lj gLjl Ljg3{ G OQdz gdzg3slj u tdzf [ wdz dzs ¢ A

A3/ A - 1.4 % 100 %

ndqdoe~té n 504 Co0t m&yen de la dette total Taux de couverture

Qi Lf3Qqs g9gQsd3wktGdz | Liw pqQ L bl en 2022 Sur la base du niveau actuel,
le 15/03/2023 hevben ) le taux de couverture

6t G, Asdz dzs tQrdzssdz G +ff @&
sur les trois prochaines années

0
dée 7,5 années 92 %
Green Bonds Maturité de la dette tirée (:)er:{rgoylflr(mt.e dzs 91 0

0
ICR LTV 55 %

Des obligations
5,9X 34 % arrivent & échéance

(droits inclus) apres 2030

37 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 gec na



Une guidance 2024

38 -

RRN 2023

LT+  ZnlLj

(+8 % vs. 2022)

25/04/2024

Pipeline
Contribution positive

Des leviers opérationnels
bien orientés
Occupation / Indexation / Reversion

Frais financiers
Une forte couverture de la dette
offrant de la visibilité

g J S

Assemblée générale mixte 2024

RRN Guidance
2024

+5,5% a +6,5 %
vs. 2023

par action

gecina



Rapports des
Commissaires aux
comptes
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I .
Rapports des Commissaires aux comptes

Pr®sentation ° | 6 Assembl @
Geénérale du 25 avril 2024
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Préambule

pwec

Nous avons émis cette année, en tant que Commissaires aux comptes de GECINA, neudpports pour les besoins de cette Assemblée

Générale.

Ces rapports couvrent les diligences sur :

e e Bo Do o o Do Do

le contréle des comptes annuels et consolidés ainsi que les vérifications spécifiques additionnelles prévues par la loi ;

les conventions réglementées ;
di stribut

a
0

0
0

0

augment at.i

®mi s si
O®mi s si
autori

on d
on d
sati

la réduction de capital.

o

¢}
¢}
0

on
n
ac
ac
n

envi sag®e
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t al

tions et de

tions et de

déattri

buti

déacompt e

r®ser voee

di
di
on

ver ses
ver ses
déacti

sur

aux
val
val

ons

di vidend
adh®rents
eurs mobi
eurs mobi

gratuite

es

do

exi

au titre

un plan

“res ;avec

stantes

de

| 6exercic

dé®pargne ent

ma i

“"res r®serv®e

ou

ntien et/
aux adhe

®mettre



|. Rapport sur les comptes annuels et consolidés

Opinion

cl

Vérifications et
informations
spécifiques

pwec

Rapport
Résolution

sur les comptes annuels

°1

Pages354 a 356 du Documentd 6 e nr e g i sniverselme n t

Rapport sur les comptes consolidés
Résolution n°2
Pages351a 353 du Documentd 6 e nr e g i snivarselme n t

A Certification sansréserve descomptes annuels de GECINA

A Certification sans réserve des comptes consolidés du Groupe

GECINA

A Evaluation et risque de perte de valeur desimmobilisations corporelles
A Evaluation desimmobilisations financiéres

A Evaluation desimmeubles de placement et en restructuration

A Nousnobavpasdsb obserswati on

A

A
A
A

le rapport de gestion et les documents adressésaux actionnaires sur la
situation financiére et les comptes annuels

les informations sur les rémunérations et avantagesversésaux mandataires
sociauxainsi que sur les engagementsconsentis en leur faveur

les diverses informations relatives aux prises de participation et de contréle
etal 0 i d elestétentedrs du capital et desdroits de vote

la présentation des comptes selon le format d 6 i n f o r éieatroriiqoaen
unique européen

A Nous attestons de | 6 e x i slane ke aapport sur le gouvernement d 6 e nt r dep
informations requises reglementairement

A Nousnodavpasdsb obserswati on
A lerapport de gestion du groupe

A la présentation des comptes selon le
doi nf o réledronique mnique européen

format




[ L . . . .
Il . Rapport spécial sur les conventions reéglementées i (page 357 du Document ddenr egi s tuniverset i t

Résolution n°5

Rappel de | 6 o b j demdsidifigences

A Porter ala connaissancede! 6 A's s eQérm@ial@es conventions réglementéesdont nous avons eu connaissance;
A Nostravaux n & opastpour objectif de nous prononcer sur leur utilité ou leur bien fondé.

Conventions soumises al 6 appr o lalt 8 Ans e neériérale

sounmeet tcroen v'e nl tdiaopnp rionbtaetrivoenn udee el td Acsosnecnibul e® ea

Nous vous informons quoil ne nous a ®t ® donn® avis dobau
le L. 225

G®n®r ale en application de38dudodefdexcsmmerceons de | dartic
Conventions déja approuvées par | 0 As s e nbgré@le

Nous vous informons q u @e nbus a été donné avisd 6 a u canvestion déja approuvéeparl 6 As s eGaretal@dont | 0 e x ® sewsdrait poarsuivie aucoursdel 6 exer ci ce
écoulé.

pwec :



lIl . Rapport établi al 6 o c ¢ ade ladlistribution envisagée d 6 a ¢ o mpur alisidendes
titre del 6 e x e 2023 c e

Rappel de | 6 o b j demasidifigences

A Appréciation du niveau du bénéfice distribuable auregard du montant desacomptesdont la distribution estenvisagée

Conclusion

A Nous certifions que le bénéficedistribuable ressortant du bilan au 31décembre 2023 estau moins égal au montant desacomptesdont la distribution estenvisagée

pwec
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I . . L R .
IV . Rapport complémentaire  des commissaires aux comptes sur | 6 a u g me n tda ¢apital n

réservée aux adhérents d 6 uptan d 6 ® p a regtrem@ise

Rappel de | 6 o b j demdsidifigences

A Avis sur la sincérité desinformations chiffrées tirées d & usituation financiére intermédiaire, sur la proposition de suppression du droit préférentiel de souscription et sur
certaines autres informations concernant I'émission donnéesdans le rapport complémentaire du Conseild 6 Ad mi ni str ati on

Conclusion

A Nous n'avons pasd‘observation a formuler sur :

- lasincérité desinformations chiffrées tirées de cessituations financiéres intermédiaires et donnéesdansle rapport complémentaire du Conseild 6 Ad mi ni;str ati on

- la conformité des modalités de I'opération au regard de la délégation donnée par votre Assemblée Générale mixte du 22 avril 2022 et des indications fournies aux
actionnaires;

- le choix deséléments de calcul du prix d'émission destitres de capital et son montant définitif ;

- la présentation de l'incidence de I'émission sur la situation des titulaires de titres de capital appréciée par rapport aux capitaux propres et sur la valeur boursiére de
I'action.

- la suppressiondu droit préférentiel de souscription sur laquelle vous vous étes précédemment prononcés.

pwec



V. Rapports sur opérations

Type de rapport

Résolution

Résolutions

Délégation
proposée

Opinion

en capital

Rapport sur | 6®mission dobéactions et

avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de

souscription

de

Rapport

valeurs mobili res
| 6®mi ssion doéaction

diverses
sur

valeurs mobiliéres de la société réservée aux adhérents

doéun

plan doéo®pargne doéentrepris

Rapport sur | d6autorisa
kdéadi nansegrauutdeedi e
émettre

e

t Rapport stirdaaréduiction du gapifalo n
rseantes -

ou

Résolutions n°18, 19, 20, 21 et 22

Résolution n°24

Résolution n°25

Résolution n°26

autorisation au Conseil d’Administration pour une durée de

A autorisation au Conseil
d'Administration pour une durée
de 38 mois ;

26 mois ; A lesactions existantes ou a émettre | A autorisation au Conseil d'Administration
le montant nominal global des augmentations de capital | A  autorisation au Conseil d'Administration pour une susceptibles d 6 ° fttriluées ne pour une durée de 26 mois d 6 ann
susceptiblesd 6 ° téaligesimmédiatement ou a terme ne durée de 26 mois ; pourront pas représenter plus de dans la limite de 10% de son capital, par
pourra excéder 150 millions d 6 e u alarssque le montant | A le montant nominal maximum de | 6 au g me 1]t a t0i,5% nlu capital social au jour de période de 24 mois, les actions achetées
nominal global destitres de créancesusceptiblesd 6 ° émise du capital susceptible de résulter de cette émission la décision du CA décidant de au titre de la mise en T u v rded u
ne pourra, quant alui, excéder1lmiliard d 6 eur os s 0 ®1a0,3edu capital social. | 6att r étdnuprécise gue les autorisation d 6 a cparavbtre société de
les différentes émissions d 6 a c tef/lon maseurs mobilieres actions consenties aux dirigeant sespropres actions.
sont décrites de maniére plus détaillée dans notre rapport. mandataires sociaux ne pourront

représenter plus de 0.2% du

capital social.

A Sousréserve de l'examen ultérieur des conditions | A Nousn 6 avmasdso o b s e rav|aht i Moos ndavopas db6obser \ag

Sous réserve de | 6 e x aultéieur des conditions des de I'émission qui serait décidée, nous n'avons pas formuler sur les informations formuler sur les causeset conditions de
émissions qui seraient décidées, nous n 6 a v opass d'observation a formuler sur les modalités de données dans le rapport du la réduction du capital envisagée
d 6 o b s e rafosntlér sur les modalités de détermination détermination du prix d'émission des titres de Conseil d'Administration portant
du prix d 6 ®mi sles tittesh de capital a émettre données capital a émettre données dans le rapport du surl 6 o p ® erwisagée n
dans le rapport du conseil d 6 a d mi n i auttitreadeilao|n Conseild 6 Admi ni.stration
1gme résolution . A Les conditions définitives dans lesquelles

Cerapport ne précisant pas les modalités de détermination
du prix d 6 ® mi sles iites de capital a émettre dans le
cadre de la mise en T u v rdes 18Mme, 20¢me et 22éme
résolutions, nous ne pouvons donner notre avis sur le choix
deséléments de calcul deceprix d 6 ®mi s si on

| 6 ®mi segit Balisée n 6 ® t pamfixées, nous
n'exprimons pas d'avis sur celles-ci et, par voie de
conséquence,sur la proposition de suppression du
droit préférentiel de souscription qui vous est faite.
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Say on Pay

Dominique Dudan ,
Présidente du CGNR
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Rémunération des
6 mandataires sociaux

m en 2023

Say on Pay ex post
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1. Rémunération des administrateurs en 2023

Enveloppe annuelle globale autorisée

| Liwg Lt! ¢¢dzk GL Gdz OGs GulLj} dz | m Partie fixe
toff fofof
£ Partie variable

Rémunération versée au titre de 2023 aux membres

QK >(Qs¢dz3] Ot LijOt3s3¢J wLjif3As

rémunération au titre de leur mandat

ot Lj©t3$f3l¢iu4Lji dzA w QA Qdz g dzg ¢ dzA w
! I 4

dztsLjs [

ot gty

Le détail des rémunérations, par membre du Conseil au total

Ot LjO0t3s3¢fwLif3qsL 830Awdz ¢
Qt dzs wdzO3 ¢ { wdzk dzs [ A s 3 tdzyodz,  +  +»  Quz yuyg s ot
pages 189 et 190.
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2. Rémunération totale 2023 de M. Jérdbme Brunel,
| RASGBCNT BU "ONSCGL By ?BMGNGSTR?TGON

Rémunération fixe 2023

La rémunération du Président du Conseil

Qt Li0t3s3¢f wLjif3qs dzof{ gqQt| ¢ Gd

WGt AsGwlLjf 3Qs 063W%Wdz dzf Ot LisLjs
de fonction)
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3. Rémunération totale 2023 de M. Beiiat Ortega, Directeur général

A Montant de la rémunération fixe : R 4

A Montant de la rémunération variable :840 000 Z

La rémunération variable cible 2023 était fixée a 100% de la rémunération fixe 2023 avec toutefois
Ot Lj[ [ dzBirs Gaxdnum de 150% de la rémunération
quantifiables ou qualitatifs cible .

une possibilité
fixe en cas de dépassement des criteres de performance

Le Conseil Ot LjQOt 3 s 3 ¢ fuwylfffévles 2024, sur recommandation du CGNR?! et apres examen des criteres de
performance, a fixé la rémunération variable de M. Befiat Ortega, au titre de 2023, a 140% de sa rémunération fixe de base
2023, tel que détaillé page 193et suivantes du document OQt dzs wdzO 3 ¢ fniyeideldZR023.

1Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations
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A
A

3. Rémunération totale 2023 de M. Beiiat Ortega, Directeur général

«dz >Qs¢dz3], Ot LiOE3s3¢fwLjif3qQs QA +' 0Gsw3dzwy 9f 9" Lj QGg3QG Qt qgfu
Qt Ligf3ds¢ OQdz | dzwdoqQutljsgdz 9794 L As GuwA3sljds [ OQtLig[3ds¢ OQdz [ dzye
LissAdz, Ldz 9fatL ¢Qq3J "f Pt Z eLjW3tAt 0OQued 0830glLjl3[Gm «Lj 6A¢[d
350G| dzs QLjs{ 6L dz gLiG3sdz !'A-P o¢tdf GLiGL3dz & YL LLT zZm

«Llj | Gw3QqQdz Qt LjgwA3¢3[3ds dz¢f Qdz fwd3¢ Lis¢ dzf L Lj | Gw3qOdz Qdz g(s

«tLligwA3¢3[30s QG03s3[36dz Qdz¢ Ljg[3Qqs¢ OQdz | dzwdo Qut Ljsgdz dzo [ ¢ QAL 3¢

Lt Lffd3s dz Qdz gQsQ3[3Qqsd Qdz | dzwd Qut Ljs gdz dz¥ 3 OdzLjs [ dzp wlLj|l | dz, Gdzp ¢
2023, pages 195 et 196.

l AgAsdz wGtAsGuwlj[3 Qs dzWwgdz [3Qssdz, [ dz stlfj G[G LifJw3GAGdz G pum =dz L

«dz E3wdzg {dzA y OGs Guwljl, Lji GGsGd3g3G Ot Asdz sq3 [ Awdz Odz dQsg {3Qsd
| WG QR LjsgdzZ Ot Asdz Ljo ¢ A wljs gdz | dzwf dz Ot dzt | | Q3Diréc@ré p&gOfiigefsddu i ¢ Qs

Groupe.

—r—

(
w C
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4.Ratios By AQUGTA

€ Mise en perspective de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux avec les rémunérations moyennes
dzf £ GO3Ljsdzd Odzd o¢Lj, Liwy3 Go | QA w {10-YB°dzufg 3dg Gode de eotnmedce)wy{ 3 g | dz « m9 ¢

AwG930Qdzsf OA >(Qs¢dz3] Ot LiOt3s 3¢ wLjl 3 Qigecteur général

O =Lj¢dz GwA3sLj,dzsf Jdzt| ¢ |LdBs OQdz¢ ¢Lj,Lw3Ge Qdz | WaMd OQdz gdzg3slj | wGodzs ¢ [QAJc

4 9 2
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Politique de

réemunération des
6 . 2 mandataires sociaux

pour 2024

Say on Pay ex ante

gecina



ak / OLGTGQUC BC RAMUNAR?TGON BCS MCM@R
?2U TGTRC BC Ly CXCRAGAC b >bd

Montant global annuel de la rémunération allouée aux
administrateurs

Part fixe annuelle pour chaque administrateur
Part fixe annuelle pour chaque membre de Comité
Part fixe annuelle pour chaque Président de Comité

Part variable par participation a une réunion du Consell y L4

aljwyl BLw3LGLdz [ Liw | Liw{f3g3[Lf3Qqs W %sfd 'wGAs3dqs O

A Les modalités relatives au paiement de la rémunération des administrateurs et du censeur sont
OG[Lj3) L Gdzp | LjOdz 9f+ Ok OQgAtdzs [ Ot dzs wdzO3 ¢ [ wdzt dzs [ A s 3 tsdzu
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bK / OLGTGQUC BC RAMUNAR?TGON BU / RASGB
e BGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L NON CXAAU

¢ «Llj wGtAsGuwljJ3QqQs OA &awG¢30dzsf OA >Qs¢dz3) Ot LjOt3s36¢[ wLjif3qs dzo
A Ot Asdz wGt As GuwlLjf3Qqs ©03Wdz dzf Ot LisLjs [ LjOdz dzs s Ljf Awdz 6tqQ3 [ A wdz Qdz ¢

«dz &wG93Qdzs QA >Qs¢dz3| Ot LOt3s3¢fwLif3ds sdz | dzwkq3{ | Lj¢ Odz wGt
rémunération liée a la performance de la société et/ou du Groupe.

ul sdz [ dzwKQ3 L [ Ljw Lj3LLdzZAwoL LAgAsdz wGtAsGuwLjf3qs L 3Gdz G ¢QqQs tlLj

HLi3 s .
wLjf

1Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations

56 - 25/04/2024 Assemblée générale mixte 2024 gecina



olitique de rémunération du Directeur général

3. Poli
e BGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L CXAAUTGD:

«dz >CQs¢dz3, Ot LiOL3s3¢fwLif3dqsL ¢
Ot Asdz Gt AsGuwlLj[3ds 3V dz CGNRY a décidé de réévaluer la rémunération fixe du
Ot Asdz wGtAsGwlif3ds sLw3LGL dz Ljs sDkrecHEbf%@“éra'pO“”ap"””a Phh T Tpourz
Ot Lif[w3GA[3Qs OtLjglf3ds¢ Odz | dzwP®the Ljs gaz
Qt LisLjs { LjOdz¢ dzs s Ljf Awdz 65Q3 [ A |wdz de 0 Cls 9d{30Q
Ot Asdz Lig g Awljsgdz gUr £LjOdz & Ljs OLif Lf3Hyd? C?g"’aaL‘}l@ d‘:?‘ >Qe¢dz3L ot dzof s
Ot A'sdz Ljo ¢Dkreqtbjs gedfficers un travail consequent de benchmark( Covivio ,
A QOtAsdz 33Qdzts3[G Qdz QG| Ljwf dzs gLJ p'ﬁ%z’ JGY gt SFL mene parle CONR favee
contraint 3 Qt dzW l. leui 3 S QGl. dzs QLJS J
notamment mis en lumiere que le salaire fixe (et

En outre, le Directeur général peut se voir attribuer, variable) du Directeur général se situait en -dessous
selon certaines circonstances et sur décision du des comparables

>Qs ¢dz3) Ot LiOt3s3¢fwLjf3qsL Asdz wGtAsGuljf
exceptionnelle. «t 32 dzi-_ GL 32 Qdzp G| Gtdzs [ ¢ | w3 ¢ dz

QlLjs¢ L dz QQgAtdzs [ Ot dzs wdzO3 ¢ [ wdzt ¢
«dz E3wdzg { dzAw OGs Gulj, sdz GGs Go393MESEORH203) | dh woL Ot LiKgAs
régime de retraite supplémentaire, ni de clause de
non -concurrence.

D v >y >
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Politique de rémunération du Directeur général
BGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L

CXAAUTGDS:

La rémunération variable cible est fixée a 100 % de la part fixe de la rémunération 2024 avec toutefois une possibilité

Qt Lif { dz3s Quwdz As

guantifiables ou qualitatifs cible.

EL%3tAt OQdz ¢+

f

N

Qdz ) Lj

WGE As GulLjf 3 Qs

dzs

Les critéres quantifiables représentent 60 % de la rémunération variable cible et les critéres qualitatifs en représentent
40 %.

Criteres de performance quantifiables : cible 60 %/maximum 90 % _ _ _
gw3{ Awdzg OQdz [ dzwo qut Ljsgdz wALjs  303LjG| dzd

«

58 -

t Lif {dz3 s J dz Qdz¢

EBITDA

% réalisé/budget Bonus
=102 Maximum 30 %
=100 Cible 20 %
=08 10 %
e 5%
= 0%

RRM - PdG par action
% réalisé/budget

=102 Maximum

=100 Cible
=98
=36
=96

Bonus

30 %

20 %
10 %
5%
0%

Asset Value Return
% création valeur
immobiligre

> MSCl+ 1%
MMaxirmum

= MSCI + 0 % Cible
> MSCI-05%

> MSCl=1%

< MSCI-1%

Bonus

30 %

20 %%
10 %
5%
0%

Lj

{1 REN - PdG = résultat récurrent net - port du Croupe par action

{2) MS5CI = indice gui mesure Io performonce de Minvestissement en immaobilier en France.

EBITDA = Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

25/04/2024
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3. Politique de rémunération du Directeur général
e BGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L CXAAUTGDs:
€ Larémunération variable annuelle

Critéres de performance qualitatifs : cible 40 %/maximum 60 %
Une clé de répartition a été établie pour les critéres qualitatifs :

P QLjl {dzw |t dzs fwdz w3 ¢dz & |t GsqLAf3Qqs OQdz 20 %

' g9 G| GulLjf{3Qqs OQdz | Lj £3¢dz dzs ¢-ZOBOW gar ©biais] t L 20 %
notamment, de la poursuite :

- Qdz [t LitGL3QquLif3Qqs Qdz L Lj | dzwyd QutLjsgdz GgdzyOG{ 3wAdz Qdz¢ [GO[ 3t dzs [
dz | L Q30 Li[3ds da Ldz Q6L Q3dzbdzs] OtAs [ lis Odz ¢[AGW3IGL G [Ljit G3 [ 3 dzf
- Qdz [ tLiggGL GuwLjf3(qs Qdz [ Lj Q303 (LjL3¢Ljf3Qqy Qdz¢ qK[3] ¢ Qdz | dzydo qut

environnementale

1CANOP -2030 : plan de Gecina qui vise a décarboner massivement les émissions de CO ,OW3g3 G 2232 ¢Aw | dz | Lifwy3tq3sdz c
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3. Politique de rémunération du Directeur général
e BGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L CXAAUTGDs:

A«dz >Qs ¢dz3, Ot LiOt3s3¢fwLif3ds O i 0VAGEN] dew3dPdz QY LjguXsAp 3L 13l WH Ot
um =dz Ljf AwfdzOLiL OLjs¢ L dz gLiQwdz QA | Ldfs L Qf LjoQup@sQiz Qrdz g s ¢ dzaysLif 3 Qs
| dzyd Qut Ljsgdz 9f9i L OtAs GwA3wlLj, dzsf Otabpg)3qs ¢ Odz | dzwd qQut Ljs g dz
égal a 110% de sa rémunération fixe annuelle 2024, soit
vtttz 0que 93¢glLil3LG6m A<t ligwk363{3Qs QG603s3[36dz Qdzo Lijg

est soumise au respect de la condition de présence

A«dz sQt Guwdz Ot Ligf3ds¢ Qdz | dzwd qQut Lis g dz Ly, Gle, QG frtesG of Aoz bgMis 03 (3 qs ¢

base du calcul réalisé par un actuaire indépendant (cabinet exigeantes, présentées de maniére détaillée dans le

QQgAtdzs [ Ot dzs wdzO3 ¢ [ wdzk dzs [ A s 3 tsc
société, pages 204 et 205.

AON), mandaté par la société, et validé par un actuaire
indépendant mandaté par le Comité de Gouvernance,
Nominations et Rémunérations (cabinet Mercer), effectué a
[ Liwf3w QA gdAwd OQdz =QAwddz QA 6dAw OA >(ds¢dz3] Ot LjOEt3s3 ¢ wLjf 30ds
ayant autorisé cette attribution. La juste valeur unitaire

0t G{LiGL3¢oLisd Li3s¢3 G UYoLlLT Z | Ly Lgf3Qqsm
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3. Politique de rémunération du Directeur général
e BGRGEC?NT M?NB?T?GRC SOAG?L CXAAUTGDs:

A«dz E3wdzg [ dzA y OGs Guljl, | QA wuwlj GGs Gd3g3dawy. Qf Asdz wGt As Gulif30s
exceptionnelle dans certaines circonstances
exceptionnelles qui devront étre précisément «dz E3wdzg { dzAwy OGs Guwlj, GGs Gd3g3dz Ot Asdz
communiquées et justifiées. OtdzA |, Q3 ¢QAdgw3dfdz & ¢Qs | wad3J | Ly |

A Cette rémunération, décidée par le Conseil
Qt LiOt3s3¢J wLjif3ds ¢Aw wdzgQttljsQLL3ds | QOA«@IEFwdzg [ dzk y OGs GulLj, GOCRi€oBa& dz Odz | t L
$Ggdzo 03 dzylj Lt Ljl | wAGL{3As OQdz Lt ! ¢0¢dz: Gl GrtersdG&6updil dz | AAw ¢ s
versement. En outre, elle devra se situer en -0dzKi Ot s
plafond maximum de 100 % du salaire de base annuel.

«dz E3wdzg [ dZAwy OGs Guwlj, GGsGd3g3dz Ot £sdz

«dz E3wdzg [ dzk u OGs é wLjl GG§ Gd 3 g3dz Ot Asdz qgef%{tﬁoﬂralét&)n%lea go&ditlgnassont détaillées dans le
conformément a la pratique de la société ainsi que du QQgAtdzs Ot dzs wdzO3 ¢ [ wdzt dzs [ As3dzwodg o

bénéfice du régime de mutuelle et de prévoyance mis en
place par la société.

1Comité de Gouvernance, Nominations et RéEmunérations
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