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GECINA
Société anonyme au capitalde 575031 457,50 €
Siege social: 14-16, rue des Capucines — 75002 Paris
592014 476 R.C.S. Paris
(la « société »)
Avis de réunion
Assemblée générale mixte du 25 avril 2024

Les actionnaires de la société Gecina sont informés qu'une Assemblée générale mixte se tiendra
le jeudi 25 avril 2024 a 15 heures, a I'hétel Kimpton Saint-Honoré Paris, 20 rue Daunou, 75002 Paris,
('« Assemblée ») a I'effetde délibérer sur’ordre du jour et les projets de résolutions suivants.

Ordre du jour

A titre ordinaire

1. Approbation des comptes sociaux de I’exercice 2023 ;

2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2023 ;

3. Affectation du résultat 2023, distribution du dividende ;

4, Option pour le paiement d’acomptes sur dividende en actions relatifs a I'exercice 2024 ; délégation de

pouvoirs au Conseil d’administration ;

5. Rapport spécial des Commissaires aux Comptes surles conventions etengagementsréglementés visés
par les articles L.225-38 et suivants du Code de commerce ;

6. Approbation des informations mentionnées a l'article L.22-10-9, I. du Code de commerce relatives a la
rémunération des mandataires sociauxen 2023 ;

7. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, versés au cours, ou attribués au titre de I’exercice 2023 a M. Jérbme Brunel,
Présidentdu Conseil d’administration ;

8. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, versés au cours, ou attribués au titre de I'exercice 2023 a M. Befiat Ortega,
Directeur général ;

9. Approbation des éléments de la politique de rémunération des membres du Conseild’administration au
titre de I'exercice 2024 ;

10. Approbationdeséléments de la politique de rémunération du Présidentdu Conseil d’ administration au titre
de I'exercice 2024 ;

11.  Approbationdeséléments de la politique de rémunération du Directeur général au titre de I'exercice 2024 ;
12. Ratification de la nomination en qualité de Censeurde M™¢Nathalie Charles;;

13. Renouvellementdu mandatde M. Jérome Brunel en qualité d’administrateur;

14. Nomination de M™® Audrey Camus en qualité d’administratrice ;

15. Nomination de M™®Nathalie Charles en qualité d’administratrice ;

16.  Avis consultatif surl’ambition de la société en matiere de réduction des émissions de gaz a effetde serre
sur ses immeubles en exploitation ;

17. Autorisation a donnerau Conseil d’administration a I'effetd’opérer surles actions de la société ;
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A titre extraordinaire

18. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider 'augmentation du capital
social de la société par émission —avec maintien du droit préférentiel de souscription —d’actionset/ou de
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital, immédiatementou a terme et/ou donnantdroita I'attribution
de titres de créance ;

19. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider |’augmentation du capital
social de la société par émission —avec suppression du droitpréférentiel de souscription —d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnant acces au capital, immédiatement ou a terme, et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créance, notammentdans le cadre d’une offre au public ;

20. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider 'augmentation du capital
social de la société par émission —avec suppression du droitpréférentiel de souscription —d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la société et/ou donnant
droit a l'attribution de titres de créance, en cas d’offre publique d’échange initiée parla société ;

21.  Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en
cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription ;

22. Possibilité d’émettre des actions ou des valeurs mobiliéres donnantaccés,immeédiatement ou a terme, a
des actions a émettre par la société en rémunération d’apports en nature, hors cas d’offre publique
d’échange;

23. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a I'effet de décider 'augmentation du
capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes ;

24. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider 'augmentation du capital
social de la société par émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital,
immédiatement ou a terme, réservée aux adhérents de plans d’épargne avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profitde ces derniers;

25.  Autorisation a donnerau Conseil d’administration a I'effetde procéder a des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre au profitdes membres du personnel salarié etdes dirigeants mandataires sociaux
du Groupe ou de certaines catégories d’entre eux ;

26.  Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital social par an nulation des
actions autodétenues.

A titre ordinaire

27. Pouvoirs pourles formalités.

Projet de résolutions

A titre ordinaire

Premiérerésolution (Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2023)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, du rapport de gestion du Conseil
d’administration et des rapports des Commissaires aux Comptes, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les
comptes sociaux de [I'exercice clos le 31 décembre 2023, se soldant par un bénéfice net de
288 070 349,85 euros, comportant le bilan, le compte de résultat et 'annexe, ainsi que les opérations traduites
dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Par ailleurs, conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code général des impbts, ’Assemblée
générale approuve le montantglobal des dépenses etcharges visées par les dispositionsde I'article 39-4 dudit
Code et qui s’éleve a 127 690 euros au titre de I'exercice écoulé, lesquelles ontaugmenté le bénéfice exonéré
distribuable a hauteur de 127 690 euros.

2400414 Page 3



6 mars 2024 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 29

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2023)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise, du rapport de gestion du Conseil
d’administration et des rapports des Commissaires aux Comptes, approuve, tels qu’ils ont été présentés,
les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023, se soldant par une perte nette part du Groupe
de 1 787 184 milliers d’euros, comportant le bilan, le compte de résultat et I’annexe, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans cesrapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat 2023, distribution du dividende)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, et aprés avoir constaté que les comptes arrétés au 31 décembre 2023 et approuvés par la présente
Assemblée fontressortir un bénéfice de I’exercice de 288 070 349,85 euros décide de procéderala distribution
d’'undividende paraction de 5,30 euros, prélevé sur les bénéfices exonérés au titre du régime SIIC, représentant,
sur la base du nombre d’actions en circulation ouvrantdroitau dividende au 31 décembre 2023, un montant total
de 406 355 563,30 euros prélevé sur le bénéfice distribuable pour 288 070 349,85 euros et sur les réserves
distribuables pourle surplusde 118 285 213,45 euros.

Le montanttotal de la distribution visée ci-dessus est calculé sur le fondementdu nombre d’actions ouvrant droit
a dividende au 31 décembre 2023, s0it76 670 861 actions et pourra varier si le nombre d’actions ouvrant droit a
dividende évolue entre le 1¢ janvier 2024 et la date de détachement du dividende, en fonction notamment du
nombre d’actions autodétenues, (non pris en compte dans le nombre d’actions ouvrant droit a dividende au 31
décembre 2023), ainsi que des attributions définitives d’actions gratuites (si le bénéficiaire a droit au dividende
conformémentaux dispositions des plans concernés).

Compte tenu du versement d’'un acompte sur dividende le 6 mars 2024, au titre de I’exercice 2023, pour un
montant de 2,65 euros par action ouvrant droit au dividende conformément a la décision du
Conseil d’administration du 14 février 2024, le versement du solde du dividende correspondant a un montant
de 2,65 euros par action sera détaché de l'action le 2 juillet 2024 pour une mise en paiement en numéraire,
le 4 juillet2024.

L’Assemblée générale précise que deés lors que I'intégralité des dividendes a été prélevée sur les bénéfices
exonérés d'impdt sur les sociétés en application de l'article 208 C du Code général des impbts, la totalité des
revenus distribués dans le cadre de la présente résolution est, pour les personnes physiques fiscalement
domiciliées en France et en I'état actuel de la |égislation, soumise a un prélévementforfaitaire unique de 30 % ou,
sur option, au baréme progressif de I'imp6t sur le revenu, sans possibilité de bénéficierde I'abattement de 40 %
prévu a l'article 158, 3-2° du Code général desimpdts.

Conformémenta I'article 243 bis du Code général desimpbdts, il est rappelé que les dividendes votés autitre des
trois derniers exercices sont les suivants :

Exercice Distribution globale Dividende par action
(nonéligible a I’'abattementpréwu | (nonéligible al’abattementpréwu
al'art. 158, 3-2° du CGlI) al'art. 158, 3-2° du CGI)
2020 405591 001,20 € 530€
2021 405836 105,00€ 530 €
2022 406102 917,60€ 5,30 €

Quatrieme résolution (Option pour le paiement d’acomptes sur dividende en actions relatifs a I'exercice 2024 —
Délégation de pouvoirs au Conseil d’administration)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration etconstatantque le capital est entierement
libéré, décide, pourle cas ou le Conseil d’administration décideraitde la distribution d’acompte(s) sur dividende
au titre de I'exercice 2024, d’accorder pour chacun de ces acomptes une option entre le paiement, au choix de
I’actionnaire, soiten numéraire, soiten actions nouvelles de la société, conformémenta I'article 23 des statuts de
la société et aux articlesL. 232-12,L.232-13 et L. 232-18 et suivants du Code de commerce.

Pour chaque acompte sur dividende qui pourrait étre décidé, chaque actionnaire pourra opter pour le paiementen

numeéraire ou pour le paiementen actions uniquement pour la totalité du montantdudit acompte surdividende lui
revenant.
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Par délégation de I'’Assemblée générale, le prix d’émission de chaque action remise en paiement du ou des
acompte(s)du dividende serafixé parle Conseil d’administration etconformémenta l'article L. 232-19 du Code
de commerce, devra étre égal au minimum a un prix correspondant a 90 % de la moyenne des premiers cours
cotés sur Euronext Paris lors des 20 séances de Bourse ayant précédé le jour de la décision de distribution de
I’'acompte surdividende parle Conseil d’administration diminuée du montantnetde 'acompte sur dividende et
arrondie au centime d’euro immédiatementsupérieur. Les actions ainsi émises porterontjouissance immédiate et
donnerontainsi droita toute distribution décidée a compterde leur date d’émission.

Les souscriptions devront porter sur un nombre entier d’actions. Si le montant de 'acompte sur dividende pour
lequel est exercée 'option ne correspond pas a un nombre entier d’actions, I'actionnaire recevra le nombre
d’actionsimmédiatementinférieur, complété d’une soulte en espéces.

Le Conseil d’administration fixera le délai pendantlequel,a compterde sa décision de mise endistribution d’un
acompte surdividende, les actionnaires pourrontdemander le paiementde cet acompte en actions (qui ne pourra
toutefois pas étre supérieur a trois mois) et fixerala date de livraison des actions.

L’Assemblée générale décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avecfaculté de subdélégation,
dansles conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notamment, pour:

o effectuertoutes opérationsliées ou consécutives a I'exercice de I'option ;

e encas d’augmentation de capital, suspendre I'exercice du droitd’obtenirle paiementd’'un acompte sur
dividende en actions pendantun délai ne pouvantexcéder trois mois;

e imputerlesfraisde ladite augmentation de capital surle montantde laprimey afférent, et prélever sur
ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital ;
constater le nombre d’actions émises etla réalisation de 'augmentation de capital ;
modifier les statuts de la société en conséquence;

e etplus généralement, procéderatoutes les formalitéslégales etréglementaires etaccom plirtoutes les
formalités utiles a 'émission, a la cotation et au service financier des actions émises en vertu de la
présente résolution.

Cinquieme résolution (Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions soumises aux
dispositionsdes articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes surles conventions soumises aux dispositions des articles L. 225-38 et suivants du
Code de commerce, approuve ledit rapport et prend acte des termes dudit rapport sp écial et du fait qu’aucune
convention,non déja soumise au vote de I'’Assemblée générale, n’a été conclue au cours de I'exercice 2023.

Sixieme résolution (Approbation des informations mentionnées a l'article L. 22-10-9, |. du Code de commerce
relatives a la rémunération des mandataires sociaux en 2023)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées gén érales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur le
gouvernementd’entreprise visé al’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application de I’article
L. 22-10-34, | du Code de commerce, les informations mentionnées a I'article L. 22-10-9, | du Code de
commerce, telles que présentées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant au chapitre 4 du
documentd’enregistrementuniversel 2023, section 4.2.

Septiéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de l'exercice 2023
a M. Jéréme Brunel, Président du Conseil d’administration)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur le
gouvernementd’entreprise visé al’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application de I’article
L.22-10-34,1l du Code de commerce, les éléments fixes, variables etexceptionnels composantlarémunération
totale etles avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2023 ou attribués au titre de I'exercice 2023
a M. Jérobme Brunel, Président du Conseil d’administration, tels que présentés dans le rapport sur le
gouvernementd’entreprise figurantau chapitre 4 du document d’enregistrementuniversel 2023, section 4.2.
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Huitiéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
fotale et les avantages de toute nature, versés au cours ou afttribués au titre de [lexercice 2023
a M. BefatOrtega, Directeur général)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur le
gouvernementd’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en applicationde I’article
L.22-10-34,11 du Code de commerce, les élémentsfixes, variables etexceptionnels composantlarémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2023 ou attribués au titre de I'exercice 2023
a M. Befiat Ortega, Directeur général, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
figurantau chapitre 4 du documentd’enregistrementuniversel 2023, section 4.2.

Neuviéme résolution (Approbation des éléments de la politique de rémunération des membres du Conseil
d’administration au titre de l'exercice 2024)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur le
gouvernementd’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en applicationde I’article
L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil
d’administration au titre de I'exercice 2024, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernementd’entreprise
figurantau chapitre 4 du documentd’enregistrementuniversel 2023, section 4.2.

Dixieme résolution (Approbation des éléments de la politique de rémunération du Président du Conseil
d’administration au titre de l'exercice 2024)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur le
gouvernementd’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en applicationde I’article
L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la politique de rémunération applicable au Président du Conseil
d’administration au titre de I'exercice 2024, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernementd’entreprise
figurantau chapitre 4 du document d’enregistrementuniversel 2023, section 4.2.

Onzieme résolution (Approbation des éléments de la politique de rémunération du Directeur général au titre de
l'exercice 2024)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport sur le
gouvernementd’entreprise visé al'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en applicationde I’article
L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la politique de rémunération applicable au Directeur général au titre de
I’exercice 2024, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant au chapitre 4 du
documentd’enregistrementuniversel 2023, section 4.2.

Douziéme résolution (Ratification de la nomination en qualité de censeur de M™® Nathalie Charles)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, et du rapport sur le
gouvernementd’entreprise, ratifie la nomination décidée parle Conseil d’administrationdu 18 octobre 2023 de
Mme Nathalie Charles en qualité de censeur de la société, pour une durée de trois ans, soit jusqu’a I'issue de
I’Assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I'’exercice 2026.

Treizieme résolution (Renouvellementdu mandatde M. Jérbme Brunel en qualité d’administrateur)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, renouvelle le mandat
d’administrateur de M. Jérdme Brunel pour une durée de quatre années quiprendrafina I'issue de 'Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2027.

Quatorzieme résolution (Nomination de M™® Audrey Camus en qualité d’administratrice)
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, nomme en qualité

d’administratrice, M™® Audrey Camus pour une durée de quatre années qui prendra fina I'issue del’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2027.
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Quinziéme résolution (Nomination de M™® Nathalie Charles en qualité d’administratrice)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, nomme en qualité
d’administratrice, M™¢ Nathalie Charles pourune durée de quatre années qui prendrafin al'issue de ’Assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2027.

Seiziéme résolution (Avis consultatifsur I'ambition de la société en matiere de réduction des émissions de gaz a
effet de serre sur ses immeubles en exploitation)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, émetun avis favorable surl’ambition de la
société en matiére de réduction des émissions de gaz a effet de serre sur ses immeubles en exploitation, telle
que présentée dans le documentd’enregistrementuniversel 2023 de la société, a la section 3.2.2.1.

Dix-septieme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’'administration a l'effet d'opérer sur les actions de la
société)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise le Conseil d’administration
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, conformém ent aux dispositions des articles
L. 225-210 etsuivants etL. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, du reglement général de I'Autorité des
marchésfinanciers etdu reglementeuropéen n°596/2014 du Parlementeuropéen etdu Conseil du 16 avril 2014,
a acheterou faire acheter des actions de la société en vue:

e delamiseen ceuvre de tout plan d’options d’achatd’actions de la société dansle cadre des dispositions
des articles L. 22-10-56 et suivants et L. 225-177 et suivants du Code de commerce (ou de tout plan
similaire) ;ou

e de I'attribution ou de la cession d’actions aux salariés de la société et des sociétés qui lui sont liées au
titre de leur participation aux fruits de I'expansion de I’'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plan
d’épargne salariale d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) dans les conditions prévues par la loi
(notammentlesarticles L. 3332-1 et suivants du Code du travail) ; ou

e de l'attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 22-10-59, L. 22-10-60 et
L. 225-197-1 et suivants du Code de commerce ;ou

e de la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieéres donnant accés au
capital par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére ;ou

e del'annulation de toutou partie des titres ainsirachetés ; ou
de la remise d’actions (a titre d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre d’opérations de
croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport; ou

e del’'animation du marché de I'action Gecina notammentpouren favoriserlaliquidité,dansle cadre d’un
contrat de liquidité conforme a une Charte de déontologie reconnue par I’Autorité des marchés financiers
et conclu avec un prestataire de services d’investissement dans le respect de la pratique de marché
admise parI’Autorité des marchés financiers (telle que modifiée le cas échéant).

Ce programme est également destiné a permettre a la société d’opérer dans tout autre but autorisé ou qui
viendraita étre autorisé parla loi ou la réglementation en vigueur, notammentafin de mettre en ceuvre toute
pratique de marché qui viendrait a étre admise par I’Autorité des marchés financiers. Dans une telle
hypothese, la société informera ses actionnaires par voie de communiqué.

Les achats d’actions de la société pourrontporter sur un nombre d’actions tel que :

e a la date de chaque rachat, le nombre total d’actions acheté par la société depuis le début du
programme de rachat (y compris celles faisant I'objet dudit rachat) n’excéde pas 10 % des actions
composant le capital de la société, a cette date, ce pourcentage s'appliquant a un capital ajusté en
fonction des opérations l'affectant postérieurement a la présente Assemblée générale, soit, a titre
indicatif, 7 667 086 actions, sur la base d’'un capital social composé de 76 670 861 actions au
31 décembre 2023, étantprécisé que (i) le nombre d'actions acquises en vue de leur conservation et de
leurremise ultérieure dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apportne peut excéder
5% du capital social et (ii) conformément a I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, lorsque les
actions sont rachetées pour favoriser la liquidité de I’action Gecina dans les conditions définies par le
Reéglement général de I'Autorité des marchés financiers, le nombre d’actions prises en compte pour le
calcul de lalimite de 10% prévue ci-dessus correspond au nombre d’actions achetées déduction faite du
nombre d’actions revendues pendantla durée de I'autorisation ;

e le nombre d’actions que la société détiendra a quelqgue moment que ce soit, directement ou
indirectement, ne dépasse pas 10 % des actions composantle capital de la société a la date considérée.
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Dans les limites autorisées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur, I'acquisition, la cession,
I'échange ou le transfert des actions pourront étre réalisés a tout moment, et par tous moyens, sur les marchés
réglementés, les systtmes multilatéraux de négociation, auprés d’internalisateurs systématiquesoude gré a gré,
y compris paracquisition ou cession de blocs, paroffre publique d’achatou d’échange, parlamise en place de
stratégies optionnelles, I'utilisation d’options ou autres instruments financiers a terme négociés sur les marchés
réglementés, les systtmes multilatéraux de négociation, auprés d’internalisateurs systématiquesoude gré a gré
ou parremise d’actions consécutive a I’émission de valeurs mobilieres donnantacces au capital de la société par
conversion, échange, remboursement, exercice d’'un bon ou de toute autre maniére, soit directement soit
indirectementparl'intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement(sans limiterla partdu programme
de rachatpouvantétre réalisée par I'un quelconque de ces moyens).

Ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, dansle respect de laréglementation envigueuralad ate
des opérations considérées, étantentendu qu’en cas de dépotpar un tiers d’'une offre publique visantles titres de
la société, le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par une Assemblée générale des
actionnaires de la société, faire usage de la présente autorisation a compter du dép6t par un tiers d’'une d’offre
publique visantles itres de la société et ce jusqu’alafin de la période d’offre.

Le prixmaximum d’achatdes actions dans le cadre de la présente résolution sera de 170 euros par action (ou la
contrevaleurde ce montanta la méme date dans toute autre monnaie), hors frais d’acquisition, ce prixmaximum
n’étantapplicable qu'aux acquisitions décidées a compterde la date de la présente Assemblée générale et non
aux opérations a terme conclues en vertu d’une autorisation donnée par une précédente Assemblée générale et
prévoyantdes acquisitions d’actions postérieures a la date de la présente Assemblée générale.

L’Assemblée générale délégue au Conseil d’administration, en cas d’opérations sur le capital de la société,
notamment en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distributionderéserves ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital social ou les
capitaux propres, le pouvoird’ajuster, le prixd’achatmaximum susvisé afin de tenircompte de I'incidence de ces
opérations surla valeurde I'action Gecina.

Le montant global affect¢é au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur
a 1303404 620 euros.

L’Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation, pour en préciser, si
nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le programme de rachat, et notamment pour
passer tout ordre de Bourse, conclure tout accord, affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs
poursuivis dans les conditions Iégales et réglementaires applicables, fixer les modalités suivantlesquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital
ou autres droits donnant acces au capital conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement, effectuer toutes déclarations aupres
de I’Autorité des marchésfinanciers etde toute autre autorité compétente, ettoutes formalités et, d'unemaniére
générale, faire le nécessaire.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huitmois a compter de ce jour.

Cette autorisation prive d’effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée,
toute délégation antérieure donnée au Conseil d’administration a'effetd’opérer surles actions de la sociéteé.

A titre extraordinaire

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider
l'augmentation du capital social de la société par émission - avec maintien du droit préférentiel de souscription -
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital, immédiatement ou a terme et/ou donnant droit a
l'attribution de titres de créance)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce, notamment des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-132 a L. 225-134 et L. 228-91 et suivants
duditCode:
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1. délégue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, avec maintien du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dansla proportion et aux époques qu’il
appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, parI’émission (i) d’actions ordinaire s
de la société, et/ou (ii) de valeurs mobilieresrégies parlesarticlesL. 228-92 alinéa 1,L. 228-93 alinéas
1 et3oul.228-94du Code de commerce donnantacces,immédiatementet/ou a terme, a tout moment
ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’'un bon ou de
toute autre maniére, au capital de la société ou d’autres sociétés dont la société posseéde directementou
indirectementplus de la moitié du capital social, y compris de titres de capital donnantdroita I'attribution
de titres de créance, étant précisé que la libération de ces actions ou valeurs mobilieres pourra étre
opérée soit en especes, soit par compensation de créances;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

e le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation estfixé a 100 millions d’euros ou I'’équivalent en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que le
montantnominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de
la présente délégation et de celles conférées en vertu des dix-neuviéme, vingtieme, vingt-et-unieme,
vingt-troisieme (ou en vertu d’une autre résolution de méme nature qui pourraitlui succéder pendant la
durée de validité de la présente délégation) et vingt-quatrieme (ou en vertu d’'une autre résolution de
méme nature qui pourraitlui succéder pendantla durée de validité de la présente délégation) résolutions
de la présente Assemblée générale, est fixé a 150 millions d’euros ou I’équivalent en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies,

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions & émettre pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital, conformément aux dispositions
Iégales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustement;

3. décide de fixercomme suitles limites des montants des titres de créance autorisés en cas d’émission de
valeurs mobiliéres prenantlaforme de titres de créance donnantacces,immédiatementouaterme, au
capital de la société ou d’autres sociétés:

e le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance susceptibles
d’étre émises, immédiatementou aterme, dansle cadre de la présente délégation ne pourra dépasser
un plafond d’'un milliard d’euros ou la contre-valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies a la date d’émission ; sur ce montants’imputeront
égalementles émissions parla société de valeurs mobiliéres représentatives de créancesréalisées en
vertu des dix-neuviéme, vingtiéme, vingt-et-uniéme etvingt-troisiéme (ou en vertu d’'une autre résolution
de méme nature qui pourrait lui succéder pendant la durée de validité de la présente délégation)
résolutions de la présente Assemblée,

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et est
indépendantdu montantdestitres de créance dontl’émission pourraitrésulterde I'utilisation desautres
résolutions soumises ala présente Assemblée etdes titres de créance dontI’émission seraitdécidée ou
autorisée par le Conseil d’administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92
alinéa 3, L.228-93alinéabet L.228-94 alinéa3 du Code decommerce;

4., décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par une Assemblée
générale des actionnaires de la société, faire usage de la présente délégation de compétence a compter
du dépbt par un tiers d’'une d’offre publique visant les titres de la société, et ce, jusqu’a la fin de la
période d’offre ;

. en cas d’'usage parle Conseil d’administration de la présente délégation :

e décidequelaoules émissions serontréservées par préférence aux actionnaires qui pourrontsouscrire
a titre irréductible proportionnellementau nombre d’actions alors possédées par eux,

e prend acte du faitque le Conseil d’administration aura la faculté d’instituer un droitde souscription a titre
réductible qui s’exercera proportionnellement aux droits des actionnaires dans la limite de leurs
demandes,

e prend acte du fait que le Conseil d’administration aura la faculté de prévoir une clause d’extension
permettantd’augmenterle nombre d’actions nouvelles dans des proportions ne pouvantexcéder 15 %
du nombre d’actions initialementfixé, exclusivementdestinée a satisfaire des ordresde souscription a
titre réductible qui n’auraientpas pu étre servis,

e prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au profit des
porteurs des valeurs mobilieres donnantaccés ou susceptibles de donneraccés a destitres de capital a
émettre de la société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions auxquelles ces valeurs mobilieres donnerontdroitimmeédiatementou a terme,
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e prendacte du faitque, conformémenta l'article L. 225-134 du Code de commerce, siles souscriptions a
titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité de 'augmentation de
capital, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans I'ordre
qu ‘ildéterminera, 'une et/ou I'autre des facultés ci-apres:

répartir librementtoutou partie des actions ou, dansle cas de valeurs mobilieresdonnant accés
au capital, desdites valeurs mobiliéres dont I’émission a été décidée mais n’ayant pas été
souscrites,

- offrirau public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobilieresdonnantacces au
capital, desdites valeurs mobiliéres non souscrites, sur le marché frangais ou a I'étranger,

- de maniére générale, limiter 'augmentation de capital au montant des souscriptions sous
réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobilieres dontle titre primaire estune action,
que celui-ci atteigne apres utilisation, le cas échéant, des deux facultés susvisées, les trois-quarts
de 'augmentation décidée,

e décide queles émissions de bons de souscription d’actions de la société pourrontétre réalisées par offre
de souscription, mais également par attribution gratuite aux actionnaires propriétaires des actions
anciennes, étant précisé que le Conseil d’administration aura la faculté de décider que les droits
d’attribution formantrompus etles titres correspondants ne seront ni négociables ni cessibles et que les
titres correspondants seront vendus dans le respect des dispositions |égislatives et réglementaires
applicables;

6. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet
notammentde :

e déciderl’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieéres donnantaccés,immédiatementou a terme, au
capital de la société ou d’une autre société dont la société posseéde, directementouindirectement, plus
de lamoitié du capital social,

e décider le montant de I’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra étre
demandée al’émission,

e déterminerlesdates et modalitésdel’émission,la nature,le nombre et les caractéristiquesdes actions
et/ou valeurs mobiliéres a créeret émettre,

e notamment, dansle cas de valeurs mobiliéres représentatives d’'un droitde créance, fixerleur caractére
subordonné ou non, leur taux d’intérét, leur durée, leur prix de remboursement, fixe ou variable,avec ou
sans prime etleurs modalités d’amortissement; modifier, pendantla durée de vie destitres concernés,
les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables,

e déterminerle mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres a émettre,

o fixer, s’il y alieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la société tels que des actions autodétenues ou des
valeurs mobiliéres déja émises par la société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnantaccés
au capital ou a lattribution de titres de créance a émettre et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres
conditions et modalités de réalisation de I’'augmentation de capital,

o fixerles modalités selonlesquellesla société aura, le cas échéant, la faculté d’acheterou d’échangeren
Bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobilieres émises ou a
émettre immédiatementou a terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions |égales,

e prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobilieres donnantacces au capital pendantune période maximale de trois mois en conformité avecles
dispositions |égales etréglementaires,

e imputer les frais d’augmentation de capital surle montant des primes qui y sont afférente s et prélever
sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale,

o détermineretprocédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital ou les capitaux propres de la société, notammenten cas de modification du nominalde I’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou
de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsur le capitaloules
capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changement de contréle), et fixer
toute autre modalité permettantd’assurer, le cas échéant, les droits destitulaires de valeurs mobiliéres
donnantaccés au capital ou autres droits donnantaccés au capital (y compris par voie d’ajustements en
numéraire) conformémentaux dispositions Iégales etréglementaires applicables et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables,

e constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts,

e d’'unemaniere générale, passer toute convention, notammentpour parveniralabonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, ala cotation et au
service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a l'’exercice des droits qui y
sont attachés ;
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7. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra
compte a ’Assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de
I'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution ;

8. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant!’objetde la présente résolution ;

9. prend acte du faitque la présente délégation prive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, la délégation consentie parI’Assemblée générale du 21 avril 2022 dans
sa vingt-troisiéme résolution.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider
l'augmentation du capital social de la société par émission - avec suppression du droit préférentiel de souscription
- d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital,immédiatementou a terme et/ou donnantdroit a
l'attribution de titres de créance, notammentdans le cadre d’une offre au public)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce, notamment des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136 et aux dispositions des
articlesL. 22-10-51, L. 22-10-52 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pour décider’augmentation du capital social, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera,en France ou
a I'étranger, par offres au public, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par 'émission
(i) d’actions ordinaires de la société, et/ou (ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-92
alinéal,L.228-93alinéaslet 3 oulL. 228-94 du Code de commerce,donnantacces,immédiatement
et/ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la société ou d’autres sociétés dontla
société possede directementou indirectementplus de la moitié du capital social,y comprisde titres de
capital donnantdroita I'attribution de titres de créance, étant précisé que la libération de ces actions ou
valeurs mobiliéres pourra étre opérée soiten espéces, soit par compensation de créances;

2. délégue acet effetau Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditionsfixées
par laloi, sa compétence pourdéciderl’émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnantdirectement
ou indirectementaccés au capital de la société a émettre a la suite de I’émission, parles sociétés dontla
société détient directement ou indirectement plus de la moitié du capital social, de valeurs mobilié res
donnant acces au capital de la société et prend acte du fait que la présente décision emporte de plein
droit, au profitdes titulaires de valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises pardes sociétés du Groupe
de la société, renonciation des actionnaires de la société a leur droit préférentiel de souscription aux

actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital de la société auxquelles cesvaleursmobiliéres
donnentdroit;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage parle Conseil d’administration de la présente délégation :

e le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réaliséesenvertu de la
présente délégation est fixé a 50 millions d’euros ou I’équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que (i) ce plafond s’applique a
I'’ensemble des augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation et des
vingtieme et vingt-et-uniéme résolutions de la présente Assemblée générale, et que (ii) ce montant
s'imputera sur le montant du plafond global prévu au paragraphe 2 de la dix-huitiéme résolution de la
présente Assemblée générale ou, le cas échéant, sur le plafond global éventuellement prévu par une
autre résolution de méme nature qui pourraitsuccéder a ladite résolution pendantla durée de validité de
la présente délégation,

e & ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital conformément aux dispositions
Iégales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustement;
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4. décide de fixercomme suitles limites des montants des titres de créance autorisés en cas d’émission de
valeurs mobilieres prenantla forme de titres de créance donnantacces,immédiatementouaterme, au
capital de la société ou d’autres sociétés:

e le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance susceptibles
d’étre émises,immédiatementou a terme, dansle cadre de la présente délégation ne pourra dép asser
un plafond d’'un milliard d’euros ou la contre-valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies a la date d’émission ; sur ce montants’imputeront
égalementles émissions parla société de valeurs mobilieres représentatives de créancesréalisées en
vertu des dix-huitieme, vingtiéme, vingt-et-uniéme etvingt-troisi€me (ou en vertu d’'une autre résolution
de méme nature qui pourrait lui succéder pendant la durée de validité de la présente délégation)
résolutions de la présente Assemblée générale,

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et est
indépendantdu montantdestitres de créance dontI’émission pourraitrésulterde I'utilisation des autres
résolutions soumises a la présente Assemblée etdes titres de créance dont|’émission seraitdécidée ou
autorisée par le Conseil d’administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92
alinéa 3, L.228-93alinéabet L.228-94 alinéa3 du Code decommerce;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant I'objet
de la présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’administration en application de I'article
L.225-135,5¢ alinéaetL. 22-10-51, lafaculté de conféreraux actionnaires, pendantune durée et selon
les modalités qu’il fixera en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires applicables et
pourtout ou partie d’'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription atitre irréductible et, le
cas échéant, a titre réductible, ne donnant pas lieu a la création de droits négociables et qui devra
s’exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque actionnaire, pour tout ou
partie d’'une émission réalisée dansle cadre de la présente délégation;

6. prend acte que, conformément a la loi, 'émission directe d’actions nouvelles réalisées dans le cadre
d’une offre visée a l'article L. 411-2, 1° du Code monétaire et financier sera limitée a 20 % du capital
social par an;

7. décide,conformémenta l’article L. 225-134 du Code de commerce, que siles souscriptions,y compris,
le cas échéant, celles des actionnaires, n‘ont pas absorbé la totalitt de I'émission, le Conseil
d’administration pourra limiter le montant de I'opération au montant des souscriptions regues, sous
réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobilieres dont le titre primaire est une action, que
celui-ci atteigne, au moins, lestrois-quarts de I’émission décidée ;

8. prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs
mobilieres émises donnantacces au capital de la société, renonciation expresse parlesactionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres donneront droit
immédiatementou aterme;

9. prend acte du fait que, conformément aux articles L. 225-136 et L. 22-10-52, alinéa 1 du Code de
commerce (i) le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au montant
minimum prévu parles lois et reglements en vigueurau momentde I'utilisation de la présente délégation
(soit, a titre indicatif, ala date de la présente Assemblée, un prixau moins égal ala moyenne pondérée
des coursdes trois derniéres séances de Bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant
le débutde I'offre au publicau sens du Réglement(UE)no 2017/1129du 14 juin 2017 diminuée d’une
décote maximale de 5 %), aprés, le cas échéant, correction de cette moyenne en cas de différence ente
les dates de jouissance et (ii) le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital etle
nombre d’actions auquel la conversion, le remboursementou généralementla transformation de chaque
valeur mobiliere donnant accés au capital pourra donner droit, seront tels que la somme percue
immédiatementparla société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement
par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres au
moins égale au prix défini au (i) du présent paragraphe aprés correction, s'ily a lieu, de ce montantpour
tenir compte de la différence de date de jouissance ;

10. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par une Assemblée
générale des actionnaires de la société, faire usage de la présente délégation de compétence a compter
du dépotpar untiers d’'une offre publique visantles titres de la société, et ce, jusqu’alafin de lapériode
d’offre;
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11. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet
notammentde :

e déciderl’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces,immédiatement ou a terme au
capital de la société ou d’une autre société dont la société posséde, directementou indirectement, plus
de lamoitié du capital social,

e décider le montant de I’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra étre
demandée al’émission,

e déterminerlesdates et modalités de I’émission, la nature, le nombre et les caractéristiquesdes actions
et/ou valeurs mobiliéres a créeret émettre,

e notamment,dansle cas de valeurs mobilieres représentatives d’'un droitde créance, fixerleurcaractere
subordonné ou non, leur taux d’intérét, leurdurée, leur prix de remboursement, fixe ou variable, avec ou
sans prime etleurs modalités d’amortissement,

e modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect
des formalités applicables,

e déterminerle mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres & émettre,

o fixer, s’il y alieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la société tels que des actions autodétenues ou des
valeurs mobilieres déja émises par la société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsi que toutes autres conditions etmodalités de réalisation de 'augmentation de capital,

o fixerles modalités selonlesquellesla société aura, le cas échéant, la faculté d’acheterou d’échangeren
Bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobiliéres émises ou a
émettre immédiatementou a terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions |égales,

e prévoirla faculté de suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés aux titres émis pendantune
période maximale de trois mois en conformité avec les dispositions |égales etréglementaires,

e décider, le cas échéant, au plus tard lors de sa réunion de fixation des conditions définitives de
I’émission, d’augmenter le nombre d’actions nouvelles dans des proportions ne pouvant excéder 15 %
du nombre d’actions initialement fixé, aux fins de répondre aux demandes excédentaires exprimées
dansle cadre de I'offre au public,

e imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever
sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale,

e détermineretprocédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations s ur le
capital de la société ou les capitaux propres de la société, notammenten cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou
primes ou de tous autres actifs, d’'amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le
capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changement de
contrble), et fixer toute autre modalité permettant d’assurer, le cas échéant, la protection des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou autres droits donnant accés au capital
(y compris par voie d’ajustements en numéraire),

e constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts,

e d’unemaniere générale, passer toute convention, notammentpour parvenirala bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, ala cotation et au
service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y
sont attachés ;

12. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra
compte a I'’Assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation de
I'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente résolution;

13. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant!’objetde la présente résolution ;

14. prend acte que la présente délégation prive d’effeta compterde ce joura hauteur, le cas échéant, de la

partie non encore utilisée, la délégation consentie par I’Assemblée générale du 21 avril 2022 dans sa
vingt-quatrieme résolution.
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Vingtiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil dadministration pour décider
l'augmentation du capital social de la société par émission - avec suppression du droit préférentiel de souscription
- d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme au capital de la société et/ou
donnantdroita l'attribution de titres de créance, en cas d’offre publique d’échange initiée parla société)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce etnotammentde cellesdes articles L. 225-129a L. 225-129-6 du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pour décider’augmentation du capital social, avec suppression du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera,en France ou
a I'étranger, par offres au public autres que celles visées a I'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier, soiten euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs
monnaies, par I’émission (i) d’actions ordinaires de la société, (ii) de valeurs mobiliéres régies par les
articlesL. 228-92 alinéa 1,L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 du Code de commerce donnantacces,
immédiatement et/ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la société ou d’autres
sociétés dont la société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital social, y
compris de titres de capital donnant droit a I'attribution de titres de créance, a émettre en rémunération
des titres apportés a une offre publique comportant une composante (a titre principal ou subsidiaire)
d’échange initiée, en France et/ou a I’étranger, selon les régles locales (par exemple en cas de
« reverse merger »), par la société sur les titres d’'une société dont les actions sont admises aux
négociations surun marché réglementé d’un Etat partie a I’'accord sur I'Espace économique européen
ou membre de I'Organisation de coopération etde développementéconomique ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage parle Conseil d’administration de la présente délégation :

¢ le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réaliséesimmédiatement
ou a terme envertu de la présente délégation estfixé a 50 millions d’euros ou I’équivalenten toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étantprécisé que (i) ce plafond
s’applique a 'ensemble des augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription susceptibles d’étre réaliséesimmédiatementou a terme en vertu de la présente délégation
et des dix-neuvieme et vingt-et-unieme résolutions de la présente Assemblée générale, et que (ii) ce
montants’imputera surle montantdu plafond global prévu au paragraphe 2 de la dix-huiti€me résolution
de la présente Assemblée générale ou, le cas échéant, sur le plafond global éventuellement prévu par
une autre résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de
validité de la présente délégation,

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou autres droits donnant acces au
capital, conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustements;

3. décidedefixercomme suitles limites des montants des titres de créance autorisés en cas d’émission de
valeurs mobilieres prenantlaforme de titres de créance donnantacces,immédiatementoua terme, au
capital de la société ou d’autres sociétés:

¢ le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de titres de créance susceptibles
d’étre émises, immédiatementou aterme, dansle cadre de la présente délégation ne pourra dépasser
un plafond d’un milliard d’euros ou la contre-valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies a la date d’émission ; sur ce montants’imputeront
égalementles émissions parla société de valeurs mobilieres représentatives de créancesréalisées en
vertu des dix-huitiéeme, dix-neuvieme et vingt-et-unieme (ou en vertu d’'une autre résolution de méme
nature qui pourraitlui succéder pendantla durée de validité de la présente délégation) résolutions de la
présente Assemblée générale,

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et est
indépendantdu montantdestitres de créance dontl’émission pourraitrésulter de l'utilisation desautres
résolutions soumises a la présente Assemblée etdes titres de créance dontI’émission seraitdécidée ou
autorisée par le Conseil d’administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92
alinéa 3,L.228-93alinéa6et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et
valeurs mobilieres émises dansle cadre de la présente délégation;
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5. prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs
mobilieres émises donnantacces au capital de la société, renonciation expresse parlesactionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres donneront droit
immédiatementou aterme;

6. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par une Assemblée
générale des actionnaires de la société, faire usage de la présente délégation de compétence a compter
du dépbtpar untiers d’une offre publique visantles titres de la société, et ce, jusqu’alafinde lapériode
d’offre;

7. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet
notammentde :

e arréter laliste des valeurs mobilieres apportées al’échange,

o fixerla parité d’échange ainsique, le cas échéant, le montantde la soulte en espéces a verser,
constater le nombre de titres apportés a I'offre,
fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la société tels que des actions autodétenues ou des
valeurs mobiliéres déja émises parla société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsi que toutes autres conditions etmodalités de réalisation de I'augmentation de capital,

e suspendre I’exercice des droits attachés aux valeurs mobilieres émises dans le cadre de la présente
délégation pendant une période maximale de trois mois en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires applicables,

e inscrire au passifdu bilan de la société, a un compte « prime d’apport » sur lequel porterontles droits de
tous les actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions nouvelles et le pair desdites
actions,

e imputersurla prime d’apportI’ensemble des frais etdroits occasionnés parl’augmentation de capital et
préleverle montantnécessaire pour doter laréserve légale,

o détermineretprocédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital de la société notammenten cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres
(y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contrble), ou a protéger lesdroits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou autres droits donnant accés au capital
(y compris parvoie d’ajustements en numéraire),

e constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts,

e d’'unemaniére générale, passertoute convention, notammentpour parvenir alabonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, ala cotation et au
service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsiqu’'al’exercice des droits qui y
sont attachés ;

8. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation
de compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra
compte a ’Assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation de
I'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente résolution ;

9. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant!'objetde la présente résolution ;

10. prend acte que la présente délégation prive d’effeta compterde ce joura hauteur, le cas échéant, de la

partie non encore utilisée, la délégation consentie par ’Assemblée générale du 21 avril 2022 dans sa
vingt-cinquiéme résolution.
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Vingt-et-unieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration a l'effet d'augmenter le nombre
de titres a émetire en cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, etconformémentauxdispositions de I'article L. 225-135-1 du Code de commerce :

1. autorisele Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi, a
déciderd’augmenterle nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du capital social de lasociétée
avec ou sans droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale,
dansles délais et limites prévus par laréglementation applicable au jourde I'’émission (a ce jour, dans
les trente jours de la cléture de la souscription et dans la limite de 15 % de I'émission initiale) ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées par la présente résolution
s’imputera surle montantdu plafond applicable a I’émission initiale etsur le montantdu plafond global
prévu au paragraphe 2 de la dix-huitiéme résolution de la présente Assemblée générale ou, le cas
échéant, sur les plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellem ent
succéder auxdites résolutions pendantla durée de validité de la présente autorisation;

3. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente Assemblée, la durée de validité de I'autorisation
faisantl’'objetde la présente résolution;

4. prendacte du faitque cette autorisation prive d’effeta compterde ce joura hauteur, le cas échéant, de
la partie non encore utilisée, I'autorisation consentie parI’Assemblée générale du 21 avril 2022 dans sa
vingt-septiéme résolution.

Vingt-deuxieme résolution (Possibilité d'émettre des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatementou a terme, a des actions a émettre par la société en rémunération d’apports en nature, hors cas
d'offre publique d’échange)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, etconformémentauxdispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-147,
L.22-10-53 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parlaloi, a
procéder a une augmentation de capital, en une ou plusieurs fois et aux époques qu’il appréciera, dans
la limite de 10 % du capital social (étant précisé que cette limite globale de 10 % s’apprécie a chaque
usage de la présente délégation et s’applique a un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant
postérieurement a la présente Assemblée générale ; a ftitre indicatif, sur la base d'un capital
social composé de 76 670 861 actions au 31 décembre 2023, ce plafond de 10 % du capital représente
7 667 086 actions), a I'effet de rémunérer des apports en nature consentis a la société et constitués de
titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, lorsque les dispositions de I'article
L. 22-10-54 du Code de commerce relatif aux offres publiques d’échange ne sontpasapplicables, par
I’émission, en une ou plusieursfois, (i) d’actions ordinaires de |la société et/ou (ii) de valeursmobilieres
régies par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 du Code de commerce,
donnant accés, immédiatement et/ou & terme, & tout moment ou a date fixe, par souscription,
conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou de toute autre maniére, au capital de la
société ou d’autres sociétés dont la société possede directement ou indirectement plus de la moitié du
capital social,y compris de titres de capital donnantdroita 'attribution de titres de créance, étant précisé
que la libération de ces actions ou valeurs mobilieres pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances;
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2. outre la limite de 10 % du capital fixée ci-dessus, décide de fixer comme suit les limites des montants
des augmentations de capital autorisées en cas d’'usage parle Conseil d’'administrationde la présente
délégation:

e le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réaliséesenvertu de la
présente délégation est fixé a 50 millions d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que (i) ce plafond s’applique a
'ensemble des augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation et des dix-
neuviéme etvingtieme résolutions, de la présente Assemblée générale etque (ii) ce montants'imputera
sur le montant du plafond global prévu au paragraphe 2 de la dix-huitieme résolution de la présente
Assemblée générale ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellement prévu par une
résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la
présente délégation,

e a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital conformément aux dispositions
Iégales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant
d’autres cas d’ajustement;

3. décidedefixercomme suitles limites des montants destitres de créance autorisésen cas d’émission de
valeurs mobilieres prenantla forme de titres de créance donnantacces,immédiatementoua terme, au
capital de la société ou d’autres sociétés:

¢ le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance susceptibles
d’étre émises,immédiatementou a terme, dansle cadre de la présente délégation ne pourra dépasser
un plafond d’'un milliard d’euros ou la contre-valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies a la date d’émission ; sur ce montants’imputeront
égalementles émissions parla société de valeurs mobilieres représentatives de créancesréalisées en
vertu des dix-huitieme, dix-neuviéme, vingtiéme etvingt-troisieme (ou en vertu d’'une autre résolution de
méme nature qui pourraitlui succéder pendantla durée de validité de la présente délégation) résolutions
de la présente Assemblée générale,

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et est
indépendantdu montantdestitres de créance dontl’émission pourraitrésulterde I'utilisation desautres
résolutions soumises a la présente Assemblée etdes titres de créance dont|’émission seraitdécidée ou
autorisée par le Conseil d’administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92
alinéa 3, L.228-93alinéabet L.228-94 alinéa3 du Code de commerce;

4. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par une Assemblée
générale des actionnaires de la société, faire usage de la présente autorisation acompterdu dépot par
un tiers d’une offre publique visantles titres de la société, et ce, jusqu’alafin de la période d’offre ;

5. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées parlaloi, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, a I'effetnotammentde :

e déciderl’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés,immédiatement ou a terme au
capital de la société, rémunérantles apports,

e statuer, sur le rapport du commissaire aux apports établi conformément aux articles L. 225-147 et
L. 22-10-53 du Code de commerce, sur I'évaluation des apports et I'octroi d’éventuels avantages
particuliers,

e arréter la liste des titres de capital et des valeurs mobilieres donnant accés au capital apportés,
approuver I'évaluation des apports, fixer les conditions de I’émission des actions et/ou des valeurs
mobiliéres rémunérantles apports, ainsi que le cas échéantle montantde la soulte a verser, approuver
I'octroi des avantages particuliers, et réduire, si les apporteurs y consentent, I’évaluation des apports ou
la rémunération des avantages patrticuliers,

e déterminerlesdates et modalités de 'émission, la nature,le nombre et les caractéristiquesdes actions
et/ou des valeurs mobilieres rémunérantles apports et modifier, pendantla durée de vie de ces valeurs
mobiliéres, lesdites modalités et caractéristiques dans le respect des formalités applicables et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnantaccés au capital ; décider, en outre, en cas d’émission de titresde créance,
de leur caractére subordonné ou non (et, le cas échéantde leur rang de subordination),

e imputerlesfraisdes augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont afférentes etprélever
sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale,

o fixerles modalités selon lesquellesla société aurale cas échéantla faculté d’acheteroud’échanger en
Bourse a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobilieres en vue de les
annuler ou non compte tenu des dispositions |égales,

e prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital en conformité avec les dispositions Iégales etréglementaires,
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e détermineretprocédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital ou les capitaux propres de la société, notammenten cas de modification du nominaldel’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou
de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsur le capital oules
capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changement de contrdle), et fixer
toute autre modalité permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ou autres droits donnant accés au capital (y compris par
voie d’ajustementen numéraire),

e constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts,

o d’'unemaniere générale, passer toute convention, notammentpour parveniralabonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a 'émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a 'exercice des droits qui y
sont attachés ;

6. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente Assemblée, la durée de validité de I'autorisation
faisantl’'objetde la présente résolution;;

7. prend acte du fait que, dans I’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser I'autorisation
quilui est conférée dans la présente résolution, le rapportdu com missaire aux apports, s’ilen est établi
un conformément aux articles L. 225-147 et L. 22-10-53 du Code de commerce, sera porté a sa
connaissance ala prochaine Assemblée générale ;

8. prend acte que la présente autorisation prive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le cas échéant,de la
partie non encore utilisée, la délégation consentie par I’Assemblée générale du 21 avril 2022 dans sa
vingt-huitiéme résolution.

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’'administration a l'effet de décider
l'augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, conformémentaux dispositions des articles
L.225-129,L.225-129-2etL.225-130et L. 22-10-50 du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pourdécider’augmentation du capital social en une ou plusieurs fois dansla proportion
et aux époques qu’il appréciera, par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes
dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible, sous forme d’émission d’actions
ordinaires nouvelles ou d’élévation de la valeur nominale des actions existantes ou par I'emploi conjoint
de ces deuxprocédés;

2. décide quele montantnominal maximum des augmentations de capital susceptiblesd’étre réalisées a
ce titre ne pourra dépasser 100 millions d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas
échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions
Iégales ou réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou autres droits
donnantaccés au capital ;

3. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par une Assemblée
générale des actionnaires de la société, faire usage de la présente délégation de compétence a compter
du dépdétpar untiers d’'une offre publique visantles titres de la société, et ce, jusqu’alafinde lapériode
d’offre;

4. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées parlaloi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, al'effetnotammentde :

o fixer le montant etla nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre d’actions nouvelles a
émettre et/ou le montant dont le nominal des actions existantes composant le capital social sera
augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal portera effet,

e décider, en cas d’attribution d’actions gratuites, que les droits formantrompus ne serontni négociables
ni cessibles et que les actions correspondantes serontvendues selon les modalités déterminées par le
Conseil d’administration ; étant précisé que la vente et la répartition des sommes provenantde la vente
devrontintervenirdansle délaifixé par I'article R. 228-12 du Code de commerce,
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e procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la
société et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits
des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou autres titres donnant acces au capital
(y compris parvoie d’ajustementen numéraire),

e imputer les frais des augmentations de capital sur un ou plusieurs postes de réserves disponibles et
prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale,

e constater laréalisation de chaque augmentation de capital etde procéder aux modifications corrélative s
des statuts,

e d’'unemaniére générale, passertoute convention, prendre toutes mesures eteffectuertoutes formalités
utilesa I’émission, ala cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu’al’exercice des droits quiy sont attachés;

5. prend acte que la présente délégation est donnée pour une période de vingt-six mois a compter de la
présente Assemblée;

6. prendacte que la présente délégation prive d’effeta compterde ce joura hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, la délégation consentie par I’Assemblée générale du 21 avril 2022 dans sa
trentieme résolution.

Vingt-quatrieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider
l'augmentation du capital social de la société par émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, immédiatement ou a terme, réservée aux adhérents de plans d’épargne avec suppression du droit
préférentiel au profit de ces derniers)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, conformémentd’une partauxdispositionsdes articles L. 225-129-2,L.225-129-6,
L.225-138-1,L.22-10-49 et suivants et L. 228-91 et suivants du Code de commerce, etd’autre part, a celles des
articlesL. 3332-18 aL. 3332-24 du Code du travail :

1. délégue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pourdécider’augmentation du capital social avec suppression du droitpréférentiel de
souscription, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'’étranger, avec ou sans prime, a titre onéreux ou
gratuit, par émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-92
alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 du Code de commerce donnant accés au capital,
immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la société ou d’autres
sociétés, réservées aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne salariale (ou tout autre plan aux
adhérents duquel les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail permettraient de réserver une
augmentation de capital dans des conditions équivalentes) mis en place au sein d’'une entreprise ou
groupe d’entreprises, frangaises ou étrangéres, entrant dans le périmetre de consolidation ou de
combinaison des comptes de la société en application de 'article L. 3344-1 du Code du travail ;

2. décide de fixercomme suitles limites des montants des titres de créance autorisés en cas d’émission de
valeurs mobiliéres prenantlaforme de titres de créance donnantaccés,immédiatementoua terme, au
capital de la société ou d’autres sociétés:

e le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance susceptibles
d’étre émises,immédiatementou aterme, dansle cadre de la présente délégation ne pourra dépasser
un plafond d’un milliard d’euros ou la contre-valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies ala date d’émission ; sur ce montants’imputeront
égalementles émissions parla société de valeurs mobilieres représentatives de créancesréalisées en
vertu des dix-huitiéeme, dix-neuviéme, vingtiéme et vingt-et-uniéme résolutions de la présente
Assemblée,

e ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair et est
indépendantdu montantdestitres de créance dontl’émission pourraitrésulter de I'utilisation desautres
résolutions soumises a la présente Assemblée etdes titres de créance dont I’émission seraitdécidée ou
autorisée par le Conseil d’administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92
alinéa 3, L.228-93alinéa6et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce;
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3. décide que le montantnominal total des augmentations de capital qui pourrontétre réalisées envertu de
la présente délégation ne pourra excéder 0,5 % du capital social au jour de la décision du Conseil
d’administration décidant Il'attribution, étant précisé que le montant nominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la
présente autorisation s’imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de la dix-huitieme
résolution de la présente Assemblée générale ou, le cas échéant, sur le plafond global éventuellement
prévu par une résolution de méme nature qui pourraitsuccéder a ladite résolution pendant la durée de
validité de la présente délégation etqu’a ce montants’ajoutera, le cas échéant, le montantnominal des
actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de titres financiers donnant accés au capital de la
Société ;

4. décide que le prixd'émission des actions ou des valeurs mobilieres nouvelles donnantacces au capital,
sera déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail et
sera, conformément a I'article L. 3332-19 du Code du travail, au moins égal a 70 % du Prix de
Référence (telle que cette expression est définie ci-apres) ou a 60 % du Prix de Référence lorsque la
durée d’indisponibilité prévue parle plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du
travail est supérieure ou égale a dix ans ; toutefois, I’Assemblée générale autorise expressément le
Conseil d’administration a réduire ou supprimerles décotes susmentionnées (dansles limiteslégales et
réglementaires), s’il le juge opportun, notammentafin de tenir compte, inter alia, des régimesjuridiques,
comptables, fiscaux etsociaux applicableslocalement; pourles besoins du présentparagraphe,le Prix
de Référence désigne la moyenne des cours cotés de I'action de la société sur le marché réglementé
d’Euronext Paris lors des vingt séances de Bourse précédant le jour de la décision fixant la date
d’ouverture de la souscription pour les adhérents & un plan d’épargne salariale d’entreprise ou de
groupe (ou plan assimilé) ;

5. autorise le Conseil d’administration a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, en
complémentdes actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital & souscrire ennuméraire, des
actions ou valeurs mobhilieres donnantacces au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitution
de tout ou partie de la décote par rapportau Prix de Référence et/ou d’abondement, étantentendu que
'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites Iégales ou réglementaires
applicablesauxtermesdesarticles L. 3332-10 etsuivants du Code du travail ;

6. décide de supprimer au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus le droit préférentiel de souscription
des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres donnantaccés au capital dont ’émission faitI'objetde
la présente délégation, lesdits actionnaires renongant par ailleurs, en cas d’attribution a titre gratuit aux
bénéficiaires ci-dessus indiqués d’actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital, a tout droit
auxdites actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital, y compris a la partie des réserves,
bénéfices ou primesincorporées au capital, a raison de I'attribution gratuite desdits titres réalisée sur le
fondement de la présente résolution ; il est en outre précisé que la présente délégation emporte
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la
société auxquelleslesvaleurs mobiliéres qui seraientémises surle fondementde la présente délégation
pourraientdonner droit;

7. autorise le Conseil d’administration, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des
cessions d’actions aux adhérents a un plan d’épargne salariale d’entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé) telles que prévues par l'article L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé que les cessions
d’actions réalisées avec décote en faveur des adhérents a un plan ou plusieurs plans d’épargne
salariale visés a la présente résolution s'imputeronta concurrence du montantnominal des actions ainsi
cédées sur le montantdu plafond visé au paragraphe 3 de la présente résolution ;

8. décide que le Conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par une Assemblée
générale des actionnaires de la société, faire usage de la présente délégation de compétence a compter
du dépotpar untiers d’'une offre publique visantles titres de la société, et ce, jusqu’alafin de lapériode
d’offre;

9. décide quele Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation dans les conditions légales, dans les limites et sous les conditions
préciséesci-dessus a I'effetnotammentde :

e déciderl’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantacces,immédiatementou a terme, au
capital de la société ou d’autres sociétés,

e déterminer les dates et les modalités de I'émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobiliéres a créer,

e arréter dansles conditionslégales|aliste des sociétés dont les bénéficiaires ci-dessus indiqués pourront
souscrire aux actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital ainsi émises et bénéficier le cas
échéantdes actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital attribuées gratuitement,
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e décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires, adhérents a un
plan d’épargne salariale d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), ou par I'intermédiaire de fonds
communs de placement d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les dispositions
Iégales ou réglementaires applicables,

e déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital,

e en cas d’émission de titres de créance, fixer I'ensemble des caractéristiques et modalités de ces titres
(notamment leur durée déterminée ou non, leur caractere subordonné ou non et leur rémunération) et
modifier, pendant la durée de vie de ces titres, les modalités et caractéristiques visées ci-dessus, dans
le respectdes formalités applicables,

e fixer, s'il y alieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la société tels que des actions autodétenues ou des
valeurs mobilieres déja émises par la société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnantacces
au capital et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actionsnouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation
de capital,

e prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs
mobilieres donnantacces au capital en conformité avec les dispositions Iégales etréglementaires,
arréter les dates d’ouverture et de cl6ture des souscriptions,
fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente autorisation et d’arréter
notamment les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de
délivrance etde jouissance des titres (méme rétroactive), lesregles de réduction applicablesauxcas de
sursouscription ainsi que les autres conditions et modalités des émissions, dans les limites Iégales ou
réglementaires en vigueur,

e en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnantacces au capital, fixerla nature,
les caractéristiques etle nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital a émettre,
le nombre a attribuer a chaque bénéficiaire, et d’arréter les dates, délais, modalités et conditions
d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital dans les limites |égales et
réglementaires en vigueur et notamment choisir soit de substituer totalement ou partiellement
I'attribution de ces actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital aux décotes par rapport au
Prix de Référence prévues ci-dessus, soit d'imputer la contre-valeur de ces actions ou valeurs
mobiliéres surle montanttotal de 'abondement, soitde combiner ces deux possibilités,

e en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires a lalibération desdites actions,

e constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront
effectivement souscrites et procéder aux modifications corrélatives des statuts,

e imputerlesfraisdes augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont afférentes et prélever
sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve Iégale, et

e d’'unemaniére générale, passertoute convention notammentpour parvenirala bonne fin des émissions
envisagées, de prendre toutes mesures et décisions etd’effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a
la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsiqu’al’exercice
des droits qui y sont attachés ou consécutifs aux augmentations de capital réalisées ou consécutives
aux augmentations de capital réalisées;

10. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente Assemblée générale, la durée de validité de la
délégation d’émission faisantl'objetde la présente délégation ;

11. prend acte du faitque la présente délégation prive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, la délégation consentie parl’Assemblée générale du 21 avril 2022 dans
sa trente et unieme résolution.

Vingt-cinquiéme résolution (Auforisation a donner au Conseil d’administration a l'effet de procéder a des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié et des
dirigeants mandataires sociaux du Groupe ou de certaines catégories d’entre eux)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes etconformémentauxarticlesL. 225-197-1 et suivantset L. 22-10-59 etL. 22-10-60
du Code de commerce:
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1. autorisele Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans la mesure autorisée parlaloi, a
procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions ordinaires de la société
existantes ou a émettre, au profitdes bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires qu’il déterminera pami
les membres du personnel salarié de la société ou des sociétés ou groupements qui lui sontliés dans
les conditions prévues a l'article L. 225-197-2 du Code de commerce et les dirigeants mandataires
sociaux de la société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés et qui répondent aux conditions
viséesa l'article L. 225-197-1, 1l et L. 22-10-59 dudit Code, dans les conditions définies ci-apres;;

2. décide que les actions existantes ou a émettre attribuées gratuitementen vertu de cette autorisation ne
pourront pas représenter plus de 0,5 % du capital social au jour de la décision du Conseil
d’administration décidant l'attribution, étant précisé que le montant nominal maximum des
augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immeédiatement ou a terme en vertu de la
présente autorisation s'imputera sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de la dix-huitiéme
résolution de la présente Assemblée générale ou, le cas échéant, sur le plafond global éventuellement
prévu par une résolution de méme nature qui pourraitsuccéder a ladite résolution pendant la durée de
validité de la présente autorisation;

3. décide que les actions attribuées aux dirigeants mandataires sociaux de la société en vertu de la
présente autorisation ne pourront représenter plus de 0,2 % du capital social au jour de la décision du
Conseil d’administration décidant!’attribution ;

4. décide quele Conseil d’administration fixera les conditions de performance auxquelles serontsoumises
les attributions d’actions, étant précisé que chaque attribution d’actions devra étre intégralement
subordonnée a latteinte d’'une ou plusieurs conditions de performance fixées par le Conseil
d’administration ;

5. décide que I'attribution desdites actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’'une période
d’acquisition dontla durée sera fixée parle Conseil d’administration, étantentendu que cette période ne
pourra étre inférieure atrois (3) ans et que les bénéficiaires devrontconserver lesdites actions pendant
une durée minimale de deux ans a compter de I'attribution définitive desdites actions. En outre,
I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive avant I'expiration de la période
d’acquisition susvisée en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondantau classementdansla deuxiéme
ou troisiéme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code de la Sécurité sociale etles actions
seront librement cessibles en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans les
catégories précitées du Code de la Sécurité sociale ;

6. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégales, a I'effetde mettre en ceuvre la présente autorisation et a I'effetnotammentde :

e déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre ou existantes et, le cas
échéant, modifier son choix avant/|’attribution définitive des actions,

o déterminer l'identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des attributions
d’actions parmi les membres du personnel et les dirigeants mandataires sociaux de la société ou des
sociétés ou groupements susvisés etle nombre d’actions attribuées a chacun d’eux,

o fixer les conditions et, le cas échéant, les criteres d’attribution des actions, notamment la période
d’acquisition minimale etla durée de conservation requise de chaque bén éficiaire,dansles conditions
prévues ci-dessus étant précisé que s’agissant des actions octroyées gratuitement aux dirigeants
mandataires sociaux, le Conseil d’administration doit, soit (a) décider que les actions octroyées
gratuitement ne pourront étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions, soit (b)
fixerla quantité d’actions octroyées gratuitementqu’ils sonttenus de conserver au nominatif jusqu’a la
cessation de leurs fonctions,

e arréter leréglementdu plan d’attribution gratuite d’actions et, le cas échéant, le modifier postérieurement
a lattribution des actions,
prévoir la faculté de suspendre provisoirementles droits a attribution,
constater les dates d’aftribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront étre
librementcédées, compte tenu desrestrictions légales,

e inscrire les actions gratuites attribuées sur un compte nominatif au nom de leur titulaire mentionnant, le
cas échéant, l'indisponibilité et la durée de celle-ci, et lever 'indisponibilit¢ des actions pour toute
circonstance pourlaquelle la présente résolution ou laréglementation applicable permettraitlalevée de
I'indisponibilité,

e en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions, constater la réalisation des
augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation, procéder aux
modifications corrélatives des statuts et d’'une maniere générale, accomplir tous actes et formalités
nécessaires;
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7. décide que la société pourra procéder, le cas échéant, aux ajustements dunombre d’actions attribuées
gratuitementnécessaires a I'effetde préserverles droits des bénéficiaires, en fonctiondes éventuelles
opérations portantsur le capital de la société, notammenten cas de modification du nominal de I'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, d’émission de
nouveaux titres de capital avec droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires, de divisionou
de regroupement de titres, de distribution de réserves, de primes d’émission ou de tous autres actifs,
d’amortissementdu capital, de modification de la répartition des bénéfices parla création d’actions de
préférence ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en
cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contrdle). Il est précisé que les actions attribuéesen
application de ces ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les actions initialement
attribuées;

8. constate qu’en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente autorisation emportera, au fur et
a mesure de l'attribution définitive desdites actions, augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation
corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de
souscription sur lesdites actions ;

9. prend acte du fait que, dans I’hypotheése ou le Conseil d’administration viendrait a faire usage de la
présente autorisation, il informera chaque année I'Assemblée générale ordinaire des opérations
réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-3 du Code de
commerce, dans les conditions prévues parl’article L. 225-197-4 duditCode ;

10. décide que cette autorisation est donnée pour une période de trente -huit mois a compterde ce jour;

11. prend acte que la présente autorisation prive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, I'autorisation consentie par I’Assemblée générale du 21 avril 2022 dans sa
trente-deuxiéme résolution.

Vingt-sixieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital social
par annulation des actions autodétenues)

L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux Comptes, autorise le Conseil d’administration a réduire le capital social,en une ou plusieurs
fois,dans les proportions et aux époques qu’il décidera, par annulation de toute quantité d’actions autodétenues
qgu’il décidera dansleslimites autorisées parla loi,conformémentaux dispositions de I'article L 22-10-62 du Code
de commerce.

Le nombre maximum d’actions pouvantétre annulées parla société en vertu de la présente autorisation, pendant
la période de vingt-quatre mois précédant ladite annulation, y compris les actions faisant I'objet de ladite
annulation, est de dix pour cent (10 %) des actions composant le capital de la société a cette date, soit, a titre
indicatif, au 31 décembre 2023, un plafond de 7 667 086 actions, étantrappelé que cette limite s’applique a un
montantdu capital de la société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant
le capital social postérieurementala présente Assemblée générale.

L’Assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour
réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la
présente autorisation, en fixer les modalités, en constater la réalisation, imputer la différence entre la valeur de
rachat des actions annulées etleur montantnominal sur tous postes de réserves et primes, affecterla fraction de
la réserve |égale devenue disponible en conséquence de laréduction de capital et modifieren conséquence les
statuts et accomplir toutes formalités, et d'une maniére générale faire le nécessaire pour mettre en ceuvre la
présente autorisation.

Cette autorisation est donnée pour une période de vingt-six mois a compter de ce jour.
Cette autorisation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée,
I'autorisation consentie parI’Assemblée générale du 21 avril 2022 dans sa trente-troisieme résolution.
A titre ordinaire
Vingt-septieme résolution (Pouvoirs pour formalités)
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales

ordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du procées-verbal de ses
délibérations pour effectuer tous dépots et formalités requis parlaloi.
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|. DEMANDES D’INSCRIPTION DE POINTS OU DE PROJETS DE RESOLUTIONS A L’ORDRE DU
JOUR

Les actionnaires ou association d’actionnaires représentant une fraction du capital social déterminée
conformémentauxdispositions Iégales etréglementaires peuventrequérir 'inscription de points ou de projets de
résolutions al'ordre du jourde I’Assemblée ;ces demandes doivent, conformémentaux dispositions desarticles
L.225-105, R.225-71, R. 225-73 Il et R.22-10-22 du Code de commerce, parvenir a la société au plus tard
le 258™e jour qui précéde la date de I’Assemblée, sans pouvoir étre adressées plus de 20 jours aprés la date de
I’avis de réunion, soitau plus tard le 26 mars 2024.

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour doivent étre adressées au
siege social de Gecina, Service Titres et Bourse, 16 rue des Capucines, 75084 Paris Cedex 02, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception ou par e-mail, a I'adresse titres&bourse @gecina.fr.

Les demandes devrontétre accompagnées :

- (i) du pointa inscrire a I'ordre du jour, ainsi que sa motivation, ou

- (ii) du texte des projets de résolutions, assorti, le cas échéant, d’un bref exposé des motifs ; et

- (iii)d’une attestation d’inscription en compte justifiant, a la date de lademande, de la possession ou
de lareprésentation de la fraction du capital exigée par laréglementation envigueur,soit dans les
comptes titres nominatifs tenus par la société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
un intermédiaire habilité.

Lorsque la demande d’inscription du projet de résolution porte sur la présentation d’'un candidat au Conseil
d’administration, elle est accompagnée des renseignements prévus a l’article R.225-83 5° du Code de
commerce.

Les auteursde lademande devronttransmettre a la société une nouvelle attestation justifiantde I'enregistrement
comptable de leurs titres dans les comptes susvisés au deuxiéme jour ouvré précédant '’Assemblée, soit
le 23 avril 2024 a zéro heure, heure de Paris.

La liste des points ajoutés a I'ordre du jour et le texte des projets de résolutions, présentés par des actionnaires,
seront publiés sur le site Internet de la société, www.gecina.fr conformément a I'article R. 22-10-23 du Code de
commerce.

ILQUESTIONS ECRITES DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire a la faculté de poser des questions écrites au Conseil d’administration a compter de la
publication du présentavis jusqu’au quatriéme jour ouvré précédantla date de I'Assemblée, soitle 19 avril 2024
inclus.

Ces questions doivent étre envoyées, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, & Gecina,
Présidentdu Conseil d’administration, 16 rue des Capucines, 75084 Paris Cedex 02, ou a I’adresse électronique
suivante : titres&bourse @gecina.fr, et étre accompagnées, pour les actionnaires au nominatif, d’une attestation
d’inscription en compte et pour les actionnaires au porteur, d’'une attestation d’inscription dans les comptes de
titres au porteurtenus par un intermédiaire mentionné al’article L. 211-3 du Code monétaire et financier.

Conformémenta laréglementation, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions dés lors qu’elles
ontle méme contenu.

Les réponses aux questions écrites pourront étre publiées directement sur le site Internet de la société, a
I'adresse suivante : www.gecina.fr.

Conformémenta I'article L. 225-108 du Code de commerce, laréponse a une question écrite seraréputée avoir

été donnée dés lors qu’elle figurera sur le site Internet de la société dans une rubrique dédiée aux questions-
réponses.
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M. FORMALITES POUR PARTICIPER A L’ASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit d’assister personnellement a
I’Assemblée ou de s’y faire représenter par toute personne physique ou morale de son choix ou d’y voter par
correspondance.

- Conformément a l'article R.22-10-28 du Code de commerce, la participation a I’Assemblée est
subordonnée a l'inscription en compte des titres au nhom de 'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour
son compte, au deuxieme jour ouvré précédantl’Assemblée, soitau 23 avril 2024, a zéro heure, heure

de Paris, soit :
o Pour les actionnaires au nominatif : dans les comptes de titres nominatifs tenus par la
société ; ou,

o Pour les actionnaires au porteur : dans les comptes de titres tenus par leur intermédiaire
habilité qui en assure la gestion. Les intermédiaires habilités délivrerontalors une attestation de
participation établie au nom de I’actionnaire, annexée au formulaire unique de vote.

- L’actionnaire pourra a tout momentcéder toutou partie de ses actions:

o silacessionintervenaitavantle 23 avril 2024 & zéro heure, heure de Paris, le vote exprimé par
correspondance, le pouvoir, la carte d'admission, éventuellement accompagnés d’'une
attestation de participation, seraientinvalidés ou modifiés en conséquence, selonlecas ;

o sila cession ou toute autre opération était réalisée aprés le 23 avril 2024 a zéro heure, heure
de Paris, quel que soit le moyen utilisé, elle ne serait pas prise en considération par la société.

1. Participation ou vote par internet — plateforme votaccess

Pour favoriserla participation a ’Assemblée, les actionnaires ontla possibilité de transmettre leurs instructions de
vote, désigner ou révoquer un mandataire, demander une carte d’admission, par Internet, préalablement a
I’Assemblée surla plateforme Votaccess dans les conditions décrites ci-aprés :

Les titulaires d’actions au nominatif qui souhaitent voter, désigner ou révoquer un mandataire, demander une
carte d’admission avant I'’Assemblée, devront pour accéder au site dédié de I’Assemblée, se connecter au site
Espace Actionnaires dont I'adresse est : https://www.investor.uptevia.com en utilisant I'identifiant de connexion
Internet rappelé surle formulaire de vote. Une fois sur la page d’accueil du site, ils devrontcliquer sur « Premiére
connexion » puis suivre lesinstructions données a I’écran pour générer un mot de passe. Une fois connectés, ils
devrontcliquer sur le module « Vote par Internet » et serontredirigés sur la plateforme sécurisée Votaccess.

Les titulaires d’actions au porteur devront se renseigner auprés de leur établissement teneur de compte pour
savoir s’il est connecté ou non au site Votaccess et, le cas échéant, si cet accés est soumis a des conditions
d’utilisation particulieres.

Si I'établissement teneur de compte de 'actionnaire au porteur est connecté au site Votaccess, I'actionnaire
devra s’identifier surle portail Internet de son établissementteneur de compte avec ses codes d’accés habituels.
Il devra ensuite cliquer sur I'icbne qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions Gecina et suivre les
indications données aI’écran afin d’accéder au site Votaccess et voter, ou désignerou révoquerun mandataire
ou demander une carte d’admission.

Le site Votaccess sera ouvert du 10 avril 2024 a 10h00, au 24 avril 2024, veille de I’Assemblée a 15h00, heure
de Paris.

Il est recommandé aux actionnaires disposantde leurs codes d’acces, de ne pas attendre les derniersjours pour
exprimerleurmode de participation a I’Assemblée, afin d’éviter d’éventuels engorgements du site Internet.

2. Participation en personne a ’Assemblée

Les actionnaires souhaitant participer personnellement a ’Assemblée générale doivent demander une carte
d’admission selon les modalités suivantes :

Pour les actionnaires au nominatif : tout actionnaire au nominatif pourra demander une carte d’admission au
Service Titres et Bourse de Gecina : 16, rue des Capucines, 75084 Paris Cedex 02 ou par courriel a I'adresse
titres&bourse@gecina.fr.

L’actionnaire au nominatif qui n’aurait pas recu sa carte d’admission pourra se présenter spontanément a
I’Assemblée au guichetspécialementprévu a cet effet, munid’une piéce d’identité.
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Pour les actionnaires au porteur : tout actionnaire au porteur peut demander a l'intermédiaire habilité qui
assure la gestion de son compte titres, qu'une carte d'admission lui soitadressée parla société Gecinaau vu de
I'attestation de participation qui lui aura été transmise. Cette carte d’admission suffit pour participer p hysiquement
a ’Assemblée générale ; dans le cas ou I'actionnaire au porteur n’aurait pas regu a temps sa carte d’admission
ou l'auraitégarée, il pourra se faire délivrer directement I'attestation de participation parleditintermédiaire habilit
et se présentera I'assemblée muni de cette attestation.

Les actionnaires sontinformés que, pour cette Assemblée générale, I’heure limite pourl’émargementde la feuille
de présence est fixée a I'ouverture des débats. En cas d’arrivée apres la cloture de la feuille de présence, les
actionnaires n’aurontplus la possibilité de voter en séance.

3. Vote par correspondance

Les actionnaires souhaitantvoter par correspondance devront :

Pour les actionnaires au nominatif : envoyer un formulaire de vote par correspondance (qui sera directement
adressé par lasociété a tous les actionnaires au nominatif).

Pour les actionnaires au porteur : I'actionnaire au porteur devra demander a 'intermédiaire habilité qui assure
la gestion de son compte titres, un formulaire de vote par correspondance. Ledit formulaire de vote devra étre
envoyé accompagné d’une attestation de participation délivrée parI’intermédiaire financier. Le formulaire de vote
sera également disponible sur le site Internet de la société Gecina www.gecina.fr, a la rubrique Assemblée
générale.

Dansles deuxcas, les votes par correspondance ne serontpris en compte que si les formulaires dimentremplis
et signés parviennentau sieége social de Gecina situé a I'adresse mentionnée ci-dessus, aune date qui ne peut
étre antérieure de plus de trois jours a la date de '’Assemblée, soitau plus tard le lundi 22 avril 2024.

4. Vote par procuration

Les actionnaires souhaitantétre représentés devront :

Pour les actionnaires au nominatif : renvoyer a la société selon les modalités décrites ci-dessous, le formulaire
de vote par procuration qui leur sera adressé avec la convocation.

Pour les actionnaires au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte
titres, un formulaire de vote par procuration. Ce formulaire de vote par procuration sera égalementdisponible sur
le site internetde la société www.gecina.fr, rubrique Assemblée générale.

Conformémentauxdispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation et
de larévocation d’'un mandataire peutétre effectuée parvoie électronique, selon les modalités suivantes :

L’actionnaire enverra en piéce jointe d’'un e-mail a I'adresse titres&bourse @gecina.fr une copie numérisée du
formulaire signé de vote par procuration précisant ses nom, prénom, adresse et son identifiant nominatif ou
joindre I'attestation de participation pourles actionnaires au porteur, ainsi que les nom et prénom du mandataire
désigné ou révoqué. Les copies numérisées de formulaires de vote par procuration non signées ne seront pas
prises en compte.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats pourront étre adressées a l'adresse
électronique susvisée.

Afin que les désignations ou révocations de mandat par voie électronique puissent étre prises en compte, les
notifications devront étre réceptionnées au plus tard la veille de ’Assemblée, soit le mercredi 24 avril 2024,
a 15 heures, heure de Paris.

Les formulaires de procuration sous forme papier,dimentremplis etsignés, doiventparvenir au siege social de
Gecina a I'adresse mentionnée ci-dessus au plustard le 22 avril 2024.

La révocation de son mandataire par un actionnaire devra étre faite dansles mémesformesquelanomination,
par écrit ou par voie électronique selon le cas.

Cette révocation de mandat devra étre recue par Gecina, au plus tard le 24 avril 2024 a 15 heures, heure de

Paris, en cas de révocation effectuée via le site Internet Votaccess ; ou au plus tard le 22 avril 2024, en cas de
révocation effectuée paremail ou par courrier.
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L’actionnaire ayant déja exprimé son vote par correspondance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte
d’admission ou une attestation de participation ne pourra plus choisir un autre mode de participation a
I’Assemblée.

Le mandatdonné pourl’Assemblée vautpourles assemblées successives convoquées avecleméme ordre du
jour.

V. DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Conformémentaux dispositions |égales etréglementaires applicables, touslesdocumentsrelatifsa la présente
Assemblée seront tenus a la disposition des actionnaires, au sieége social de la société, dans les délais prévus
par lesdispositions1égales etréglementaires applicables.

Le rapport du Conseil d’administration contenant I'exposé des motifs des projets de résolutions ainsi que le
tableau de synthése relatant!’utilisation des dernieres autorisations financiéres sontpubliés surle site Internet de
la société a 'adresse suivante : www.gecina.fr.

En outre, les informations etdocuments prévus al'article R. 22-10-23 du Code de commerce, serontpubliés sur

le site Internet de la société a I'adresse suivante : www.gecina.fr, au plus tard & compterdu 21%™¢ jour précédant
I’Assemblée, soitle jeudi 4 avril 2024.

Le présent avis sera suivi d’'un avis de convocation reprenant les modifications apportées a I'ordre du jour a la
suite d’éventuelles demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions présentées parles actionnaires.

Le Conseil d’administration.
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