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Ordre du jour 
résumé
Jérôme Brunel, Président
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ê COMPTES 2021

Á !ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿḼ ʦȜɰǳȽǳȿʆ ǚ ʎȿ ǥɊȽɭʆǳ Ǭǳ ɰǴɸǳɰʦǳḼ ǈȍȍǳǥʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ɰǴɸʎȴʆǈʆ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳḼ ǬȜɸʆɰȜǤʎʆȜɊȿ Ǭʎ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ

Á ÂɭʆȜɊȿ ɭɊʎɰ ȴǳ ɭǈȜǳȽǳȿʆ ǬṭǈǥɊȽɭʆǳɸ ɸʎɰ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ ǳȿ ǈǥʆȜɊȿɸ ɭɊʎɰ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶢ

Á Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

ê REMUNERATIONS

Á Approbation de la rémunération globale 2021 des mandataires sociaux de la société

Á !ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǴȴǴȽǳȿʆɸ Ǭǳ ȴǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǳʆ Ǭǳɸ ǈʦǈȿʆǈȎǳɸ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǳȽǳȿʆ ʦǳɰɸǴɸ Ɋʎ ǈʆʆɰȜǤʎǴɸ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡ 

ǚ µṁ ¦ǴɰɍȽǳ =ɰʎȿǳȴḼ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǳʆ ǚ µȽǳ Méka Brunel, Directrice générale

Á !ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊȴȜʆȜɯʎǳ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȽǳȽǤɰǳɸ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ᶢᶠᶢᶢ

Á !ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊȴȜʆȜɯʎǳ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǳ Ǭʎ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ ᶢᶠᶢᶢḼ Ǭǳ ȴǈ EȜɰǳǥʆɰȜǥǳ Ȏénéɰǈȴǳ ȭʎɸɯʎṭǈʎ 

21 avril 2022, du Directeur général à compter du 21 avril 2022

ê >ÂµåÂðuþuÂ· Eą >Â·ðMu« Eṭ!Eµu·uðþè!þuÂ·

Á Ratification de la nomination, en qualité de Censeur, de M. Jacques Stern

Á èǳȿɊʎʦǳȴȴǳȽǳȿʆ Ǭʎ ȽǈȿǬǈʆ Ǭǳ µȽǳ gǈǤɰȜǳȴȴǳ gǈʎʆȖǳʭ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ

Á ·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭǳ µȽǳ >ǈɰɊȴǳ «ǳ gǈȴȴ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ

Á ·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭǳ µṁ ¦ǈǥɯʎǳɸ ðʆǳɰȿ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰ

Ordre du jour résumé
A titre ordinaire
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ê COMMISSAIRES AUX COMPTES

Á Renouvellement du mandat de commissaire aux comptes titulaire de PricewaterhouseCoopers Audit

Á Nomination, en qualité de commissaire aux comptes titulaire, de la société KPMG

Á Nomination, en qualité de commissaire aux comptes suppléant de M. Emmanuel Benoist

Á Nomination, en qualité de commissaire aux comptes suppléant de la société KPMG AUDIT FS I

ê !ʎʆɊɰȜɸǈʆȜɊȿ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǳȍȍǳʆ ǬṭɊɭǴɰǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǴʆǴ

5

Ordre du jour résumé
A titre ordinaire
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ê DELEGATIONS ET AUTORISATIONS FINANCIERES

Á EǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǳʆ ǈʎʆɊɰȜɸǈʆȜɊȿɸ ȍȜȿǈȿǥȜȂɰǳɸ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ ǬǴǥȜǬǳɰ ȴṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ Ǭe la Société, avec 

ou sans maintien du droit préférentiel de souscription, selon différentes modalités

Á EǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ ɭɰɊǥǴǬǳɰ ǚ Ǭǳɸ ǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿɸ ȎɰǈʆʎȜʆǳɸ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ ǳʬȜɸʆǈȿʆǳɸ Ɋʎ ǚ ǴȽǳʆʆɰǳau profit des 

ȽǳȽǤɰǳɸ Ǭʎ ɭǳɰɸɊȿȿǳȴ ǳʆ Ǭǳɸ ǬȜɰȜȎǳǈȿʆɸ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ Ǭʎ gɰɊʎɭǳ Ɋʎ Ǭǳ ǥǳɰʆǈȜȿɸ Ǭṭǳȿʆɰǳ ǳʎʬ

Á EǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǳȍȍǳʆ Ǭǳ ɰǴǬʎȜɰǳ ȴǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ ɭǈɰ ǈȿȿʎȴǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ ǈʎʆɊ-détenues

ê Pouvoirs pour les formalités (à titre ordinaire)
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Ordre du jour résumé
A titre extraordinaire

Assemblée générale mixte 2022



-

2
7

Allocution du 
Président
Jérôme Brunel, Président
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Un contexte de reprise économique de sortie de crise Covid -19 en 2021 

8

ÁCroissance du PIB à +7% en 2021

ÁBaisse du chômage de -12,6% sur un an, soit le niveau le plus bas depuis 2008

Áᶥᶠᶠ ᶠᶠᶠ ǥɰǴǈʆȜɊȿɸ ȿǳʆʆǳɸ ǬṭǳȽɭȴɊȜɸ à fin 2021

ÁUne progression de +1,8% du pouvoir d'achat en 2021, ȽǈȜɸ ǈȿʆȜǥȜɭǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿǳ ɭɊɸɸȜǤȴǳ ǤǈȜɸɸǳ ǳȿ ᶢᶠᶢᶢ ɸɊʎɸ ȴṭǳȍȍǳʆ Ǭǳ ȴṭȜȿȍȴǈʆȜɊȿ

2021 : Un rebond économique qui a largement dépassé les attentes initiales

21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022

Repli important en 2020 ( -ᶨểṔḼ ȽǈȜɸ ɭȴʎɸ ȍǈȜǤȴǳ ɯʎṭȜȿȜʆȜǈȴǳȽǳȿʆ ǈȿʆȜǥȜɭǴṁ  ąȿǳ ɰǳɭɰȜɸǳ 
ȽǈɰɯʎǴǳ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ṓẫᶧểṔḼ  ɯʎȜ ǬǳʦɰǈȜʆ ɸǳ ɭɰɊȴɊȿȎǳɰ ǳȿ ᶢᶠᶢᶢ ḽ
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Une poursuite de la croissance en 2022 avec des incertitudes

9

ÁUN DOUBLE GÉNÉRATEUR DE TENSIONS INFLATIONNISTES

1- Conséquence de la vigueur de la reprise économique qui crée un déséquilibre entre la reprise de la demande et des limites 
Ǭǳɸ ǥǈɭǈǥȜʆǴɸ Ǭǳ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ṓɸʎɰ ȴǳɸ ȽǈʆȜȂɰǳɸ ɭɰǳȽȜȂɰǳɸ ǳʆ ȴǳ ɭɰȜʬ Ǭǳ ȴṭǴȿǳɰȎȜǳṔ

2- Guerre en Ukraine qui ajoute une pression inflationniste supplémentaire sur les énergies fossiles (pétrole et gaz), certaines
matières premières et certains produits alimentaires

Á ąȿǳ ȜȿȍȴǈʆȜɊȿ ʆɊʎʆǳȍɊȜɸ ȽɊȜȿɸ ȽǈɰɯʎǴǳ ǳȿ fɰǈȿǥǳ ṓẫᶤḼᶥể ǳȿ Ƚǈɰɸ ᶢᶠᶢᶢṔ ɯʎṭǳȿ !ȴȴǳȽǈȎȿǳ ṓẫᶧḼᶦểṔḼ ǈʎ èɊʭǈʎȽǳ-Uni (+6,2%) ou 
aux Etats -ąȿȜɸ ṓẫᶨḼᶥểṔḼ ǈʦǳǥ ʎȿǳ ɭȴʎɸ ȍǈȜǤȴǳ ǬǴɭǳȿǬǈȿǥǳ ǈʎʬ ǴȿǳɰȎȜǳɸ ȍɊɸɸȜȴǳɸḼ ʎȿ ȽǈɰǥȖǴ Ǭǳ ȴṭǳȽɭȴɊȜ ȽɊȜȿɸ ʆǳȿǬʎ ǳʆ ʎȿǳ 
économie plus tournée vers les services

Á«ṭȜȿʆǳɰɰɊȎǈʆȜɊȿ ɭɊɰʆǳ ǈʎȭɊʎɰǬṭȖʎȜ ɸʎɰ ȴṭǈȽɭȴǳʎɰ ǳʆ ȴǈ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ǥǳʆʆǳ ɭǴɰȜɊǬǳ ǬṭȜȿȍȴǈʆȜɊȿ

Áą·M èMµÂ·þNM EMð þ!ąģ Eṭu·þNèRþðḼ Mþ EMð åÂ«uþuçąMð µÂ·Nþ!uèMð µOINS ACCOMMODANTES

Áoǈʎɸɸǳ Ǭǳ ȴṭÂ!þ fɰǈȿǥǳ ǬǳɭʎȜɸ ȴǳ ǬǴǤʎʆ Ǭǳ ȴṭǈȿȿǴǳ Ǭǳ ẫᶡᶡᶠ ɭǤ ǳʆ Ǭǳ ẫᶡᶤ ɭǤ ɭɊʎɰ ȴṭMʎɰȜǤɊɰ ᶣ ȽɊȜɸ

Á!ȿȿɊȿǥǳ Ǭǳ ȴǈ fME Ǭṭʎȿ ɰǳɸɸǳɰɰǳȽǳȿʆ ǚ ǥɊʎɰʆ ʆǳɰȽǳ Ǭǳ ɸǈ ɭɊȴȜʆȜɯʎǳ ȽɊȿǴʆǈȜɰǳṁ «ǈ =>M ɰǳɸʆǳ ɰǳȴǈʆȜʦǳȽǳȿʆ ɭȴʎɸ ǈǥǥɊȽȽɊǬǈȿʆǳ

ÁDES TENSIONS GÉOPOLITIQUES QUI MODÈRENT LA VIGUEUR DE LA CROISSA NCE EN 2022

ÁLes prévisions des économistes anticipent maintenant une croissance du PIB pour 2022 entre +2,8% et +3,4%, contre +4,2% 
attendu initialement avant la crise ukrainienne

21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022
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ÁAvec un bilan sain (LTV à 32,3% droits inclus)
ÁUne centralité renforcée sur les zones de rareté (75% du patrimoine tertiaire dans Paris ou à Neuilly -

sur -Seine), là où les tendances de marché sont les plus favorables
ÁUn patrimoine de logements faisant preuve de résilience
ÁUn portefeuille de clients largement composé de grands comptes
ÁUne politique de couverture de notre dette qui protège notre performance financière dans un 

contexte de hausse des taux
ÁUn savoir -faire des équipes à adapter les projets de développement à la transformation de la ville 

et source de création de valeur 
ÁUn leadership RSE pour une contribution forte à un meilleur équilibre entre le développement 
ǴǥɊȿɊȽȜɯʎǳ ǳʆ ȴǈ ɭɰɊʆǳǥʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭǳȿʦȜɰɊȿȿǳȽǳȿʆ

Dans ce contexte, Gecina allie prudence et proactivité

UN PROFIL ADAPTÉ GRÂCE À NOS ATOUTS

-10 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022
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Gecina Colonial Icade

Performance boursière depuis le choc Covid -19 (depuis mars 2020)
Une performance boursière globalement du même ordre que les sociétés comparables.
ąȿǳ ɸʎɰɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ǳȿɰǳȎȜɸʆɰǴǳ ǳȿ ᶢᶠᶢᶡ ȴɊɰɸ Ǭʎ ǥȖɊǥ >ɊʦȜǬ ɯʎȜ ɸṭǳɸʆ ǈʆʆǴȿʎǴǳ ǬǳɭʎȜɸ 

Depuis début 2021

Gecina 

-2,6% 
(dividende rattaché)

Une performance 

boursière en retard 

sur les performance 

opérationnelles de 

Gecina

Rendement global 

2021 par action

+7%

Performance boursière 1 mars 2020 - avril 2022

1 ṜDividendes réinvestis, performance arrêtée au 4 avril 2022 -11 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022

Efficacité vaccinale 
Pfizer publiée
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ą· èM·EMµM·þ ðąè «M >Âąèð EM =ÂąèðM EM «ṭÂèEèM EM ᶤḼᶧể ṓðąè «! =ASE DU COURS DE BOURSE AU 14 AVRIL 2022)

2T?@GLGTǞ BU BGVGBCNBC b`ba ᴹ UNC M?RQUC BC AONDG?NAC POUR Lᵧ?VCNGR

4,3 ú
4,5 ú4,5 ú

4,9 ú
5,1 ú

5,3 ú
5,5 ú

5,3 ú5,3 ú

5,3 ú

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e

En ú / action

åɰɊɭɊɸȜʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ dividende par 
action au titre de 2021 stable par 
rapport au dividende 2020, bien 
que le RRN par action ait baissé 
cette année en raison des cessions 
réalisées et des actifs transférés au 
pipeline de développement

Une marque de confiance dans 
ȴṭǈʦǳȿȜɰ ǳʆ ʎȿǳ preuve de 
résilience de notre modèle dans 
un contexte pourtant incertain

-12 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022
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Vision stratégique et 
opérationnelle
Méka Brunel, Directrice générale
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Vision stratégique
Méka Brunel, Directrice générale3.1
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Accélération des tendances qui orientent les besoins de nos locataires
en faveur des actifs de qualité dans les emplacements les plus centraux

15

Accessibilité et Centralité 1

3

2 Flexibilité et Agilité

Durabilité et Bien -être

Des sites centraux et bien connectés aux réseaux de 
transports en commun

Adaptés aux mobilités douces et 
accessibles à pied 

Des immeubles agiles et digitalisés
ɭɊʎɰ ȴǳ ǥɊȴȴǈǤɊɰǈʆȜȍḼ ȴṭȜȿȿɊʦǈʆȜɊȿḼ 

les interactions sociales

Des immeubles responsables répondant 
aux objectifs en matière de changement climatique, 

réduisant les émissions de 
gaz à effet de serre, contribuant à la biodiversité et au 

bien -vivre

«ǳɸ ǥɰȜʆȂɰǳɸ ǬṭǴʦǈȴʎǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ 
locataires continuent de 

ɸṭɊɰȜǳȿʆǳɰ ʦǳɰɸ: 

la centralité, le développement 
durable, la productivité et le bien -
ǸʆɰǳḼ ǈʎʆǈȿʆ ǬṭǴȴǴȽǳȿʆɸ ǤȜǳȿ ɭȴʎɸ 

importants que le travail à 
domicile.

Les bureaux ont encore de 
beaux jours devant eux !

21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022
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Accélération des grandes tendances
«ṭɊȍȍɰǳ ȜȽȽɊǤȜȴȜȂɰǳ Ǭǳ gǳǥȜȿǈ ǈȴȜȎȿǴǳ ǈʦǳǥ ȴǳɸ ȿɊʎʦǳȴȴǳɸ ʆǳȿǬǈȿǥǳɸ Ǭǳ ȽǈɰǥȖǴ

16

Accessibilité et 
Centralité 

1

3

2
Flexibilité et 

Agilité

Durabilité et 
Bien -être

68 % du portefeuille bureaux à Paris intra -muros (contre 55 % 
fin 2016)
75 % Neuilly -sur -Seine 1 inclus (58 % fin 2016)
92 % du portefeuille ǥɊȽɭɊɸǴ ǬṭǈǥʆȜȍɸ trophy /core /core +, 
ou résidentiels

Approche centrée sur le client déployée avec YouFirst
depuis 2018
Digitalisation des process : portail CRM et agents, App YouFirst 
=ʎɰǳǈʎḼ ɭɰɊǥǳɸɸʎɸ Ǭǳ ȴɊǥǈʆȜɊȿ ǬȜȎȜʆǈȴȜɸǴḽ

Un pipeline de restructurations ambitieux pour transformer nos 
actifs en « best in class » :
26 projets livrés depuis début 2017 / 18projets dans le pipeline 
engagé / 12 lancements à venir
100 % des nouveaux développements sont certifiés ou 
labellisés (HQE/BREEAM, WELL, WiredScore , etc.), 82 % du 
portefeuille bureaux
CAN0P -2030 : trajectoire neutralité carbone
Réduction des émissions de CO 2 de 61 % depuis 2008

21/04/2022 1 Secteur Immostat Neuilly / LevalloisAssemblée générale mixte 2022
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La 
Défense

Boulogne

Polarisation sur la reprise 
de la demande placée

Å +58 % par rapport à 2020 dans Paris 
QCA étendu 1, au-dessus des niveaux 
pré -Covid

Å +32 % en région parisienne par rapport 
à 2020

Polarisation sur la réduction 
des taux de vacance

Baisse de -140 pb en 6 mois (à 3,1 %)
dans Paris QCA, alors que les taux progressent 

toujours en périphérie

Polarisation sur les loyers 
(segment neuf/rénové)

Å Paris QCA étendu 1 : +10,4 % par rapport 
à 2019

Å Croissant Ouest - La Défense 
+1,7% par rapport à 2019

Bureaux : 16,1µǬẒ 

Résidentiel :  3,9 µǬẒ ṓdont 380 µẰ ǴʆʎǬȜǈȿʆɸṯ  

Portefeuille bureaux
75 % à Paris intra -muros + 

Neuilly/Levallois

2021 a été marquée par une polarisation des marchés
en faveur des zones de prédilection de Gecina

21/04/2022
1 le QCA étendu inclut tous les quartiers du 1 er, 2e, 8e, 9e, 16e et 17e arrondissements de Paris, 
tandis que Paris QCA comprend uniquement la partie centrale de ces arrondissements.Assemblée générale mixte 2022
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2021, UNC ?NNǞC RCAORB CN M?TGǮRC Bᵧ?ATGVGTǞ LOA?TGVC
grâce aux nouveaux baux, avec une performance supérieure à celle de 2019

18

Carré Michelet :
17000 m² loués 

en 2021
96 % 

ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ
(Livré en 2019)

Boétie :
7 800 m² 

pré -loués en 2022
78 % pré -loué

(Livraison prévue en 2023)

Année record avec 180 000 m² loués :
Å +9 % par rapport à 2019 (pré -Covid)

Å +11 % par rapport à 2020 

«ṭǈǥʆȜʦȜʆǴ ȴɊǥǈʆȜʦǳ Ǭǳ gǳǥȜȿǈ ǈ ɭɰɊȎɰǳɸɸǴ Ǭǳ ᶩ% par rapport à 2019
Une reprise largement attribuable aux nouveaux baux (hors renouvellements)

Amélioration continue :
Å 67% des actifs livrés en 2022 -2023 

sont déjà pré -loués

21/04/2022

2019 2020 2021

162 000 m²
165 000 m²

180 000 m²

42 % de 
nouveaux 

baux 35 % de 
nouveaux 

baux

51 % de 
nouveaux 

baux

2022

Déjà 
>18 500 m²

Assemblée générale mixte 2022
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Une solide performance opérationnelle

19

Bureaux
Surperformance de la 

centralité

V Reprise de la demande placée largement alimentée par les emplacements centraux
(+32 % en région parisienne, +58 % dans le QCA étendu)

V Niveau record de transactions locatives conclues par Gecina 
(180 000 m², +9 % par rapport à 2019 et déjà 18 500 m² en 2022

V Dynamique positive des valeurs locatives estimées pour les meilleurs emplacements
et les actifs de qualité ḽce qui confirme le potentiel de réversion positif

V Les taux de vacance devraient revenir à la normale
V 512µẒde cessions, +9 % de prime sur les valeurs ǬṭǳʬɭǳɰʆȜɸǳà fin 2020

Logements
Croissance embarquée

V Portefeuille en exploitation : Capacité à stimuler la surperformance de la croissance
locative à périmètre constant grâce à une gestion active de la rotation des locataires
réalisable après le processus ǬṭɊɭʆȜȽȜɸǈʆȜɊȿet de rénovation des logements

V Assurer le potentiel de croissance future des cash -flows : Croissance assurée des
loyers ǬṭǳȿʦȜɰɊȿ+15 % en 2021 grâce à notamment à ȴṭǈǥɯʎȜɸȜʆȜɊȿde 7 nouveaux projets
(700 lots), portant le total à environ 1000 lots supplémentaires à livrer ǬṭȜǥȜ2025

Résidences pour étudiants
Normalisation et confiance

V Normalisation du taux ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ(retour aux niveaux Ǭṭǈʦǈȿʆla crise) . Les
étudiants européens et français remplacent leurs homologues américains et chinois

V Signaux encourageants pour 2022 et 2023 au vu des tendances solides de « rentrée
scolaire », tandis que les étudiants non européens devraient revenir en 2022

21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022
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Performances 
opérationnelles
en 2021

Méka Brunel, Directrice générale

3.2
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b`ba ᴹ UNC ?NNǞC RCAORB SUR LC PL?N BC Lᵧ?ATGVGTǞ LOA?TGVC BC &CAGN?

21 21/04/2022

ąȿ ɸʎǥǥȂɸ ɯʎȜ ǬǴȽɊȿʆɰǳ ȴṭȜȿʆǴɰǸʆ ɭɊʎɰ ȴǳɸ Ǥʎɰǳǈʎʬ ǥǳȿʆɰǈʎʬ Ǭǈȿɸ ȴǳɸ ȽǳȜȴȴǳʎɰɸ ǳȽɭȴǈǥǳȽǳȿʆɸ

Année record avec 
180 000 m² loués :

Å +9 % par rapport à 2019 
(pré -Covid)

Å Ratio de pré -location du pipeline 1 en 
hausse de +36 pb 
à 57 % en 12 mois

PrécommercialisationsCapture du potentiel de réversion dans
les zones centrales

ÅCarré Michelet
ÅLa Défense
Å17000 m² ( nouveaux baux ) 

en 2021
Åɭ ᶦ ể ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ 

ÅSunside
ÅLa Défense
Å6 000 m² ( nouveaux baux ) 

début 2022
Åᵻ ᶧ ể ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ

ÅAnthos
ÅBoulogne
Å7 000 m² ( nouveaux baux ) 

en 2021
Åᵻ ᶣ ể ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ 

ÅBiopark
ÅParis
Å6 400 m² ( nouveaux baux ) 

en 2021
Å100 ể ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ

Pipeline et livré 
en 2021

Pipeline et livré 
en 2021

Pipeline et livré 
en 2021

Pipeline et
livré en 2019

ÅBe Issy
ÅLa Défense
Å3 500 m² ( nouveaux baux ) 

en 2021
Å100 ể ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ  

Pipeline et
livré en 2018

ÅParis QCA et 5 e, 6e, 7e 

Åenv. 30 000 m² reloués/renouvelés en 2021

Å+13 % de réversion

Å96 Ṝ104 CDG
ÅNeuilly -sur -Seine
Å4 000 m² reloués en 2021
Å100 ể ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ 

1ɭȜɭǳȴȜȿǳ Ǭǳ ɭɰɊȭǳʆɸ Ǭǳ Ǥʎɰǳǈʎʬ ǳȿȎǈȎǴɸ ǚ ȴǈ ȍȜȿ Ǭǳ ȴṭǈȿȿǴǳ2020Assemblée générale mixte 2022
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2021 : une année solide en matière de cessions
Des cessions en prime sur les dernières expertises, permettant de renforcer notre patrimoine 
sur les meilleures zones de la région parisienne

22

512µẒ 
de cessions réalisées en 2021

92 % en dehors de Paris

Å55 Deguingand
ÅCédé en 2021
ÅCroissant Ouest
Å5 000 m² 

Renouvelé

ÅAlixan
ÅCédé en 2021
ÅValence 
Å5 700 m² 

ÅåɊɰʆǳɸ Ǭṭ!ɰǥʎǳȜȴ
ÅCédé en 2021
ÅPremière couronne
Å44 700 m²
Å100ể ǬṭɊǥǥʎɭǈʆȜɊȿ ṓǈʦǳǥ ʎȿ ǤǈȜȴ ȍǳɰȽǳ Ǭǳ ᶡᶢans)

+9 % de prime env. par 
rapport à la dernière valeur 

ǬṭǳʬɭǳɰʆȜɸǳ

Le poids de Paris intra -muros au 
sein du portefeuille

a augmenté de +3 points par 
rapport à 2020, atteignant 68 % 
(et 75 % en incluant Neuilly et 

Levallois)

21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022
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2021 : un pipeline qui continue de contribuer à la création de valeur
ḽ ǳʆ ɯʎȜ Ɋȍȍɰǳ Ǭǳɸ ɭǳɰɸɭǳǥʆȜʦǳɸ ɭɰɊȽǳʆʆǳʎɸǳɸ ɭɊʎɰ ȴǳɸ ǈȿȿǴǳɸ ɯʎȜ ʦȜǳȿȿǳȿʆ

23

Å Biopark
Å Paris
Å 100 %

Å 7 Madrid
Å Paris QCA
Å 100 %
Å WeWork

Å Anthos
Å Boulogne
Å 73 %
Å Multi -locataires

Å Being
Å La Défense
Å 0 %

+ 5 BUREAUX EN 2020 ET 2021 + 2 ACTIFS RÉSIDENTIELS

+ 2 actifs 
résidentiels 
(Paris Nation 
et Paris Ivry)

Å Sunside
Å La Défense
Å 77 %
Å Keolis

16 PROJETS ENGAGÉS À LIVRER EN 2022, 2023 ET 2024

Å Mondo
Å S12024
Å Paris QCA
Å 30 100 m²

Å 157 CDG
Å S12022
Å Neuilly
Å 11 400 m²

Å Porte Sud 
Å S2 2024
Å Première 

couronne
Å 12600 m²
Å 100 % pré -loué

Å L1ve
Å S12022
Å Paris QCA
Å 33 200 m²
Å 87 % pré -loué

Å Boétie
Å S12023
Å Paris QCA
Å 10 200 m²
Å 78 % pré -loué

+ 8 actifs 
résidentiels 

+ 3 résidences 
pour étudiants 

21/04/2022

7 livraisons depuis 2020 5 bureaux + 2 actifs résidentiels

V 132µẒ Ǭǳ ǥɰǴǈʆȜɊȿ Ǭǳ ʦǈȴǳʎɰ ȿǳʆʆǳ ǬǳɭʎȜɸ ȴǳ ȴǈȿǥǳȽǳȿʆ

16 livraisons attendues en 2022, 2023 et 2024 : 

V 305 µẒ Ǭǳ ǥɰǴǈʆȜɊȿ Ǭǳ ʦǈȴǳʎɰ déjà ǥɊȽɭʆǈǤȜȴȜɸǴɸ ȭʎɸɯʎṭǚ 
présent

V ḽ ǤǳǈʎǥɊʎɭ ɭȴʎɸ ǚ ʦǳȿȜɰ Ḿ

Assemblée générale mixte 2022
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2021 : une visibilité accrue sur la trajectoire future du patrimoine 
résidentiel

24

Å ĞɊɊǬṭʎɭ
Å S2 2023
Å Paris
Å 8 000 m²

Å !ɰʆṭ>ȖȜɭǳȴ
Å S12024
Å Marseille
Å 4 800 m²

Å Belvédère
Å S2 2024
Å Bordeaux
Å 8 000 m²

Å Arsenal
Å S12024
Å Rueil -Malmaison
Å 6 000 m²

Å Doumer
Å S12024
Å Rueil -Malmaison
Å 5 500 m²

Å Oasis
Å S12025
Å Bordeaux
Å 7 700 m² 7 nouveaux projets 

bouclés en 2021

+ 700 lots 
supplémentaires à livrer 

ǬṭȜǥȜ2025

Croissance assurée 
ȭʎɸɯʎṭǳȿ ᶢᶠᶢᶥ:

Eṭǈʎʆɰǳ ɭɰɊȭǳʆɸ 
potentiellement 
à suivre avec les 

partenariats 
Nexity et 

Woodeum

Å Brienne
Å S12025
Å Bordeaux
Å 5 500 m²

21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022
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2021 : accélération de YouFirst ᴸ LᵧGLLUSTR?TGON BC NOTRCtransformation

Portail CRM et agents

Télémétrie

Déploiement de                                            réalisé ou en cours

Applications Web pour les 
locataires

Suivi télémétrique

Souplesse et optimisation du processus de location

Amélioration de la qualité et des services
ṓȍȜǬǴȴȜɸǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȴɊǥǈʆǈȜɰǳɸ ṇ ǬȜȍȍǴɰǳȿǥȜǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭɊȍȍɰǳ ṇ ǈʦǈȿʆǈȎǳɸ ǥɊȿǥʎɰɰǳȿʆȜǳȴɸ ṇ 
pouvoir de fixation des prix)

Améliorer le bien -être des locataires 

Réduction de la ǥɊȿɸɊȽȽǈʆȜɊȿ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ

Portail CRM et agents sur les bureaux

Nouveau site Internet
pour YouFirst Campus 

Processus de location entièrement digitalisé pour les étudiants
Amélioration du processus opérationnel

Digitalisation de notre activité pour offrir de la performance et des services agiles

21/04/202225

https://campus.youfirst.co/en

Assemblée générale mixte 2022

Espaces clients YouFirst Residence
et YouFirst Campus 

Digitalisation des process administratifs (bail, paiement en ligne, 
actualités des résidences, coordonnées des YouFirst Managers, etc.)
Le temps gagné grâce à la digitalisation est réinvesti dans la relation de 
proximité avec nos résidents
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Une année de 
transformation 
durable et 
BᵧCNE?ECMCNTS
responsables
Méka Brunel, Directrice générale

3.3
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Nos 4 piliers RSE, nos engagements, nos ambitions, nos objectifs

21/04/202227

CAN0P -2030 : zéro émission nette de CO 2 ǬṭȜǥȜ2030 pour tous nos actifs en exploitation 
Périmètre Ṗ ʆɊʎʆǳɸ ȴǳɸ ǴȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǭǳ ȴẈǈǥʆȜʦȜʆǴ ṮɸǥɊɭǳɸ ᶼṗ ᶽṗ ᶾṯṗ ǥɊȿʆɰɍȴǴǳɸ ǳʆ ȿɊȿ ǥɊȿʆɰɍȴǴǳɸ ǥɊȿȍɊɰȽǴȽǳȿʆ ǈʎ ɭɰɊʆɊǥɊȴǳ gog  

Économie circulaire

Bien -être

Biodiversité

Carbone

Cible 2025

kgCO 2/m²/anCarbone : tous les bâtiments en exploitation

Énergie - tous les bâtiments en exploitation kWhef/m²/an

8,5 
(-55 % vs 2019)

150 
(-28 % vs 2019)

% de nouveaux développements certifiés BiodiverCity 100 %100 %

ể Ǭǳ ǬǴǥȖǳʆɸ ǬṭǳʬɭȴɊȜʆǈʆȜɊȿ ɰǴǥʎɭǴɰǴɸ ǳȿ ȽǈʆǴɰȜǈʎʬ Ɋʎ ǴȿǳɰȎȜǳ
100 %

% de nouveaux développements certifiés WELL
100 %

Certifications

ể ǬṭǈǥʆȜȍɸ ǥǳɰʆȜȍȜǴɸ oçM MʬɭȴɊȜʆǈʆȜɊȿṇ=èMM!µ ǳȿ ǥɊʎɰɸ ǬṭʎʆȜȴȜɸǈʆȜɊȿ100 %*

2021

16,2 
(-14 % vs 2019)

190 
(-9 % vs 2019)

100 %

100 %

82 %

2019

18,8

208

100 %

98 %

100 %

72 %

2008

42

255

*Pour les immeubles gérés exclusivement par Gecina 

SO

SO

SO

Carbone des projets en développement KgCO 2/m²
660 771 SO1187

% de projets de développement certifiés HQE Excellent ou Exceptionnel 
et LEED Gold ou Platinum 100 % 100 % 100 % SO

SO

Assemblée générale mixte 2022
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42

17,4

2008 2030e2020 2025e

8,5

Neutralité carbone 

kgCO 2/m²/an

Les principaux leviers vers la neutralité carbone
- Mix énergétique

Vers le 100 % vert/renouvelable

- Comportement des locataires
Relation clients : 79 clients identifiés comme des cibles prioritaires 

- Investir dans nos actifs pour réduire la consommation énergétique
uɸɊȴǈʆȜɊȿ ʆȖǳɰȽȜɯʎǳṗ ɰǳȽɭȴǈǥǳȽǳȿʆ Ǭǳ ȴẈǴǥȴǈȜɰǈȎǳṗ ǥɊȿȿǳʬȜɊȿ ǈʎʬ ɰǴɸǳǈʎʬ Ǭǳ 
ǥȖǈʎȍȍǈȎǳ ǳʆ Ǭǳ ɰǳȍɰɊȜǬȜɸɸǳȽǳȿʆ ʎɰǤǈȜȿɸṗ ɭɰɊǬʎǥʆȜɊȿ ǬẈǴȿǳɰȎȜǳɸ ɰǳȿɊʎʦǳȴǈǤȴǳɸ ɸʎɰ 
site (photovoltaïque, géothermie), rooftops végétalisés, terrasses et jardins, 
systèmes de récupération de chaleur, etc.

- + Livrer des actifs respectant les normes les plus élevées16,2

2021

Portée ḻ ʆɊʎʆǳɸ ȴǳɸ ǴȽȜɸɸȜɊȿɸ Ǭǳ ȴṭǈǥʆȜʦȜʆǴḼ ǥɊȿʆɰɍȴǴǳɸ ǳʆ ȿɊȿ ǥɊȿʆɰɍȴǴǳɸ ɭǈɰ gǳǥȜȿǈ 
(c.-à-d. les scopes 1, 2, 3 selon la méthode du « contrôle opérationnel » du protocole GHG)

18,8

2019

-61% (-7 %/an)
(2008 -2021)

-55 % 

(2019-fin 2025)

21/04/202228

CAN0P -2030 ᴹ TR?ICATOGRC NCUTR?LGTǞ A?R@ONC BᵧGAG2030 sur les actifs en 
exploitation
-61% par rapport à 2008 ( -2 kgCO 2ṢȽṀ ɭǈɰ ǈȿṯṗ ɭɰɊȎɰǳɸɸȜɊȿ ǈȿȿʎǳȴȴǳ ǥɊȿȍɊɰȽǳ ǚ ȴẈɊǤȭǳǥʆȜȍ2030  

Assemblée générale mixte 2022
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Un leadership reconnu par les principales notations extra -financières

21/04/202229

Sujets ESG analysés Score
2021 Classement

Objectifs environnementaux, 
ɭȴǈȿɸ ǬṭǈǥʆȜɊȿ ǳʆ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳɸ93/100

2e dans la catégorie 
des foncières bureaux en 

France 1

Gouvernance
Responsabilité sociale des 
produits
Ressources humaines 

Risque faible Dans le top 30 % 

Gouvernance 
Capital humain
Performances 
environnementales 

AAA 2

7,4/10
Dans le top 14ể ǚ ȴṭǴǥȖǳȴȴǳ 

mondiale

Performance ESG dans son 
ensemble B- Dans le 1 er décile

Performance, objectifs, plans 
ǬṭǈǥʆȜɊȿ ǳʆ ȎǳɸʆȜɊȿ Ǭǳɸ ɰȜɸɯʎǳɸ 
en matière de CO2ǳʆ ǬṭǴȿǳɰȎȜǳ  

A- Dans le top 15ể ǚ ȴṭǴǥȖǳȴȴǳ 
mondiale  

Assemblée générale mixte 2022
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30

Performances 
financières en 2021
Nicolas Dutreuil , 
Directeur général adjoint 
en charge des Finances

- 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022
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Performance financière 2021

21/04/202231

Données financières Exercice 2020 Exercice 2021 Croissance
Variation 

périmètre constant 

Bureaux 533,6 490,4 -8,1 % -0,6 %

Résidentiel 106,0 105,4 -0,5 % +1,4 %

Résidences pour étudiants 18,4 17,5 -5,2 % -6,8 %

Loyers bruts 658 ,0 613,3 -6,8 % -0,4 %

RNR en millions Ẓ 420,6 392,0 -6,8 %

RNR par action 5,72 5,32 -7,0 %

LTV (hors droits) 35,6 % 34,2 % -140 pb

LTV (droits inclus) 33,6 % 32,3 % -130 pb

Måè! ·èĝ ǳȿ Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ 187,1 193,5 +3,4 %

Måè! ·þ! ǳȿ Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ 170,1 176,3 +3,7 %

Måè! ·Eĝ ǳȿ Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ 163,0 173,0 +6,2 %

EȜʦȜǬǳȿǬǳ ǳȿ Ẓ 5,30 5,30 1 s.o.

1ɸɊʎɸ ɰǴɸǳɰʦǳ Ǭǳ ȴṭǈɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭ!g
2 au 14/04/2022

Rendement du 
dividende 2 de

4,7 %

Assemblée générale mixte 2022
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RNR FY 2020 LfLGross rents loss from disposalsGross rents from acquisitionsGross rents from deliveriesGross rents loss from assets transfered to pipelineGross rents loss from assets to be renovatedChange in overheads costs, rental margin & other product,
hotel & CBI

Change in net financial expensesOther components (taxes & minorities)RNR FY 2021

Exercice 2021 : résultat net récurrent, changement de périmètre et 
performance 

21/04/202232

Mȿ ȽȜȴȴȜɊȿɸ Ẓ

5,32 Ẓ
par action

5,72 Ẓ
par action

Rotation du 
portefeuille : 

-22µẒ

Pipeline -1,9µẒ

Optimisation et gestion :
+16µẒ

Travaux de rénovation
> 1an

Contribution positive au RNR
attendue en 2022 et 2023

Contribution positive
au RNR en 2022 et 2023

421µẒ

-ᶢḼᶣ µẒ

-ᶢᶢḼᶠ µẒ

ẫᶦḼᶨ µẒ

ẫᶠḼᶢ µẒ -ᶨḼᶧ µẒ

ᶡᶨḼᶦ µẒ

ẫᶤḼᶩ µẒ

ẫᶧḼᶩ µẒ

ẫᶣḼᶣ µẒ

ᶣᶩᶢ µẒ

RNR exercice 
2020

À périmètre 
constant

Perte de 
loyers bruts 
imputable 

aux cessions

Loyers bruts 
issus des 

acquisitions

Loyers bruts 
issus des 
livraisons

Perte de loyers 
bruts imputable 

aux actifs 
transférés dans 

le pipeline

Perte de 
loyers bruts 
imputable 
aux actifs à 

rénover

Variation des frais 
de structure, de la 
marge locative et 
Ǭṭǈʎʆɰǳɸ ɭɰɊǬʎȜʆɸḼ 

hôtel et CBI

Variation des 
frais 

financiers 
nets

Autres 
composantes 

(impôts et 
minoritaires)

RNR exercice 
2021
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ᶡᶧᶠḼᶡ Ẓ

ᶡᶦᶤḼᶢ Ẓ

ᶡᶧᶦḼᶣ Ẓ-ᶥḼᶣ Ẓ-ᶠḼᶦ Ẓ

ẫᶥḼᶣ Ẓ

ẫᶤḼᶣ Ẓ
ẫᶡḼᶡ Ẓ

ẫᶡḼᶤ Ẓ
ẫᶠḼᶧ Ẓ

NTA FY 2020Dividend paidIFRS 16 & financial instruments purchasesNTA 2020 proformaRNR 2021 Lfl OfficesLfL ResidentialChange from pipelineCapital gains on disposals achieved or ongoingOther NTA FY 2021

+ᵧ -1 $/1 -3 SOUTCNU P?R LᵧǞVOLUTGON BC L? V?LORGS?TGON ƾ PǞRGMǮTRC
constant

21/04/202233

+12,2Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ

+4,5 % dans Paris intra -muros (2,8 % au S2)
env. 0 % à périmètre constant en zone périphérique 

3,5 % à périmètre constant pour le résidentiel 
traditionnel (+1,9 % au S2)
+1,6% à périmètre constant pour les 
résidences étudiants (+2,0 % au S2)

Revenu total 2021
+ 7 %

(var. NTA div. inclus)

Bureaux à 
périmètre 
constant

RRN 2021

-ᶠḼᶦ Ẓ 

NTA exercice 
2020

Dividendes 
versés

IFRS 16 et 
achat 

ǬṭȜȿɸʆɰʎȽǳȿʆɸ 
financiers

NTA 2020 pro 
forma

RNR 2021 Résidentiel, à 
périmètre 
constant*

Plus -values sur 
cessions en cours ou 

réalisées

Autres NTA exercice 
2021

Variation par 
rapport au 

pipeline
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Une gestion proactive et durable visant à améliorer la capacité de 
Gecina à mettre sa stratégie à exécution

34

5,7 µǬẒ 
ǬṭɊǤȴȜȎǈʆȜɊȿɸ 
vertes

A3
µɊɊǬʭṭɸ

Gecina a placé avec succès des 
obligations vertes pour un montant 
de 1 µǬẰ avec une échéance moyenne de
13 ans et un coupon moyen de 0,875 % 
(2 émissions obligataires, en juin 2021 et 

janvier 2022)

A-
S&P

1,2 %
Coût moyen

de la dette totale
(-10 pb par rapport à fin 2020)

3.9%
3.7%

3.5%

3.0%

2.2%

1.7%
1.3%

1.1%1.0% 1.0% 0.9%
4.1

4.7
4.9 5.0

5.7
6.7

6.9 7.3
7.5

7.1 7.4

 3,0

 3,5

 4,0

 4,5

 5,0

 5,5

 6,0

 6,5

 7,0

 7,5

 8,0

0,5%

1,0%

1,5%

2,0%

2,5%

3,0%

3,5%

4,0%

4,5%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Coût moyen et maturité moyenne de la dette tirée

Average cost of drawn debt Average debt maturity (years)Coût moyen de la dette tirée
Échéance moyenne de la dette
(en années)

72 % des charges financières
couvertes en moyenne 

pour les 7 années à venir

7,4 ans : échéance moyenne
de la dette tirée
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Un redémarrage progressif des marchés en 2021, qui nourrit la 
confiance de Groupe pour 2022 et 2023

35

Reprise de ȴṭȜȿǬǳʬǈʆȜɊȿ

Potentiel de réversion 
dans Paris intra -muros

Normalisation des taux de 
vacance dans la plupart des 
emplacements centraux

Contribution positive du 
pipeline

Coût de la dette maitrisé
grâce à la politique de 
couverture

S2 2020
Signes préliminaires de reprise

Reprise des interactions 
commerciales dès le T3 2020, 
ǬǴɭǈɸɸǈȿʆ ȴǳɸ ȿȜʦǳǈʎʬ Ǭṭǈʦǈȿʆ 

la crise du Covid -19

Approche proactive dans les 
emplacements secondaires

Prolongement par anticipation 
des baux arrivant à échéance en 2021

2021
Début de normalisation et de reprise 

dans les secteurs les plus centraux

2022 et 2023
Reprise opérationnelle et 

financière

Année record sur les 
nouveaux baux

Forte reprise de la demande 
placée depuis le T2 2021 dans les 

emplacements centraux

«ṭȜȿǬǳʬǈʆȜɊȿ ɰǳɸʆǳ ȍǈȜǤȴǳ, en 
ɰǈȜɸɊȿ Ǭʎ ȍȴǴǥȖȜɸɸǳȽǳȿʆ Ǭǳ ȴṭuå> ǳʆ Ǭǳ 

la chute du PIB en 2020

Hausse des loyers à 
périmètre constant 

en 2022 estimée 
autour de +3 ểḽ

ḽ ǳʆ ɭɊʆǳȿʆȜǳȴȴǳȽǳȿʆ 
davantage en 2023

Prévisions : le RNR 2022 devrait
augmenter de +3 % à
env. 5,5 Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ 

+
Confiance accrue pour 2023

«ṭȜȿǬǳʬǈʆȜɊȿdevrait 
atteindre son rythme 

maximal en 2023

La réduction des 
taux de vacance
ǬǳʦɰǈȜʆ ɸṭǴʆǈȴǳɰ 

sur 2022 et se refléter 
sur les résultats 2023

Contribution positive 
du pipeline attendue 

en 2022 et 2023
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Rapports des 
Commissaires aux 
comptes 
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Pr®sentation ¨ lôAssembl®e 
Générale du 21 avril 2022

Rapports des Commissaires aux comptes



Préambule

Nous avons émis cette année, en tant que Commissaires aux comptes de GECINA, huitrapports pour les besoins de cette Assemblée 
Générale. Ces rapports couvrent les diligences sur : 

Assemblée Générale Ordinaire :

Å le contrôle des comptes annuels et consolidés ainsi que les vérifications spécifiques additionnelles prévues par la loi ;

Å distribution envisag®e dôacompte sur dividendes au titre de lôexercice 2021 ;

Å les conventions réglementées.

Assemblée Générale Extraordinaire

Å les op®rations relatives ¨ lô®mission dôactions et de diverses valeurs mobili¯res avec maintien et/ou suppression du droit 
préférentiel de souscription ;

Å les op®rations relatives ¨ lô®mission dôactions ordinaires ou de valeurs mobili¯res donnant acc¯s au capital r®serv®e aux 
adh®rents dôun plan dô®pargne dôentreprise ;

Å les op®rations relatives ¨ lôattribution dôactions gratuites existantes ou ¨ ®mettre ;

Å la réduction de capital.

3



I. Rapport sur les comptes annuels et consolidés

2

Rapport sur les comptes annuels
Résolution °1
Pages395 à 398 du Document dôenregistrementuniversel

Rapport sur les comptes consolidés
Résolution n °2
Pages392 à 394 du Document dôenregistrementuniversel

Opinion
Å Certification sansréserve descomptes annuels de GecinaSA
Å Observation suite à la décision IFRS IC sur les engagementsde retraite

Å Certification sans réserve des comptes consolidés du
Groupe GECINA

Å Observation suite à la décision IFRS IC sur les
engagementsde retraite

Points clés de 

lôaudit

Å Lô®valuationet le risque de perte de valeur des immobilisations corporelles
Å Lô®valuationdes immobilisations financières

Å Lô®valuationdes immeubles de placement ;

Vérifications et 

informations 

spécifiques

Å Nousnôavonspasdôobservationsur :
Å Le rapport de gestion et les documents adressés aux

actionnaires sur la situation financière et les comptes annuels
Å Les informations sur les rémunérations et avantages versés

aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements
consentis en leur faveur

Å Les diverses informations relatives aux prises de participation
et de contrôle et à lôidentit®des détenteurs du capital et des
droits de vote

Å la présentation des comptes selon le format dôinformation
électronique unique européen

Å Nous attestons de lôexistencedans le rapport sur le gouvernement
dôentreprisedes informations requisesrèglementairement

Å Nousnôavonspasdôobservation:
Å sur le rapport de gestion du groupe ;
Å la présentation des comptes selon le

format dôinformationélectronique unique
européen

Å Nous attestons delôexistencede la déclaration consolidée
de performance extra-financière dans les informations
relatives au groupe donnéesdans le rapport de gestion



II . Rapport établi à lôoccasionde la distribution envisagée dôacomptessur
dividendes au titre de lôexercice2021
Rappel de lôobjectifde nos diligences :

Å Appréciation du niveau du bénéficedistribuable au regard du montant desacomptesdont la distribution est envisagée.

Conclusion :

Å Nous certifions que le bénéfice distribuable ressortant du bilan au 31 décembre 2021 est au moins égal au montant des acomptes dont la
distribution est envisagée.

III . Rapport spécial sur les conventions réglementées ï (page 399 du Document

dôenregistrementuniversel ) Résolution n °6

Rappel de lôobjectifde nos diligences

Å porter à la connaissancedelôAssembl®eGénéraleles conventions réglementéesdont nous avonseu connaissance;
Å nos travauxnôontpaspour objectif de nous prononcer sur leur utilité ou leur bien fondé.

Conventions soumises àlôapprobationde lôAssembl®eGénérale

Nous vous informons quôil ne nous a ®t® donn® avis dôaucune convention intervenue et conclue au cours de lôexercice ®coul® ¨ soumettre à 
lôapprobation de lôassembl®e g®n®rale en application des dispositions de lôarticle L. 225-38 du code de commerce.

Conventions déjà approuvées par lôAssembl®eGénérale

Nous vous informons quôilne nous a été donné avis dôaucuneconvention déjà approuvée par lôAssembl®eGénérale dont lôex®cutionse serait
poursuivie au cours delôexerciceécoulé.

4



IV. Rapport sur opérations en capital

4

Type de 

rapport

Résolution

Rapport sur lô®mission dôactions et de 
diverses valeurs mobilières avec maintien 
et/ou suppression du droit préférentiel de 
souscription

Résolutions n °23 à 29

Rapport sur lô®mission 
dôactions ordinaires ou de 
valeurs mobilières donnant 
accès au capital réservée 
aux adh®rents dôun plan 
dô®pargne dôentreprise

Résolution n °31

Rapport sur lôautorisation 
dôattribution dôactions gratuites 
existantes ou à émettre

Résolution n °32

Rapport sur la réduction du 
capital

Résolution n °33

Délégation 

proposée

Å autorisation au Conseil d'Administration pour
une durée de 26 mois ;

Å le montant nominal global des augmentations
de capital susceptibles dô°treréalisées
immédiatement ou à terme ne pourra excéder
150 millions dôeuros,alors que le montant
nominal global des titres de créance
susceptiblesdô°treémis ne pourra, quant à lui,
excéder1 milliard dôeuros.

Å Les différentes émissions dôactionset/ou
valeurs mobilières sont décrites de manière
plus détaillée dans notre rapport .

Å autorisation au Conseil
d'Administration pour une
durée de 26 mois ;

Å le montant nominal
maximum de
lôaugmentationdu capital
susceptible de résulter de
cette émission sô®l¯veà 2
millions dôeuros.

Å autorisation au Conseil
d'Administration pour une
durée de 26 mois ;

Å les actions existantes ou à
émettre susceptibles dô°tre
attribuées ne pourront pas
représenter plus de 0,5% du
capital social au jour de la
décision du CA décidant de
lôattribution,étant précisé que
les actions consenties aux
dirigeant mandataires sociaux
ne pourront représenter plus de
0.2% du capital social.

Å autorisation au Conseil
d'Administration pour une
durée de 26 mois dôannuler
dans la limite de 10% de son
capital, par période de 24
mois, les actions achetéesau
titre de la mise en îuvre
dôuneautorisation dôachatpar
votre société de ses propres
actions.

Opinion

Å Sous réserve de lôexamenultérieur des
conditions desémissions qui seraient décidées,
nousnôavonspasdôobservationà formuler sur
les modalités de détermination du prix
dô®missiondes titres de capital à émettre
données dans le rapport du conseil
dôadministrationau titre des 24ème, 26ème et
29èmerésolutions

Å Ce rapport ne précisant pas les modalités de
détermination du prix dô®missiondes titres de
capital à émettre dans le cadre de la mise en
îuvredes 25ème et 28ème résolutions, nous
ne pouvons donner notre avis sur le choix des
éléments de calcul de ceprix dô®mission.

Å Nous nôavonspas
dôobservationà formuler
sur les informations
donnéesdans le rapport du
Conseil d'Administration
portant sur lôop®ration
envisagée.

Å Nous nôavonspasdôobservation
à formuler sur les informations
données dans le rapport du
Conseil d'Administration
portant sur lôop®ration
envisagée.

Å Nous nôavonspas
dôobservationà formuler sur
les causeset conditions de la
réduction du capital
envisagée.



-
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Say on Pay
Dominique Dudan , Présidente 
du CGNR
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1. Rémunération globale 2021 des membres du Conseil ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿde la Société, comparée à 2020

43

2021
Rémunération versée aux membres du Conseil 
ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭǳɰǥǳʦǈȿʆ ʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǈʎ 
ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴǳʎɰ ȽǈȿǬǈʆ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰ Ɋʎ Ǭǳ 
Censeur

ᶦᶦᶠ ᶢᶨᶥ Ẓ

2020*
Rémunération versée au titre de 2020 aux membres 
Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭǳɰǥǳʦǈȿʆ ʎȿǳ 
ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴǳʎɰ ȽǈȿǬǈʆ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰ 
ou de Censeur

ᶥᶦᶡ ᶩᶥᶠ Ẓ

* uȴ ǳɸʆ ɰǈɭɭǳȴǴ ɯʎǳ ȴǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ ᶣᶡ Ƚǈɰɸ ᶢᶠᶢᶠḼ ɸʎɰ ɭɰɊɭɊɸȜʆȜɊȿ Ǭǳɸ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰɸ ǳʆ ǈɭɰȂɸ ǈʦȜɸ ȍǈʦɊɰǈǤȴǳ Ǭu 
Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations, dans un souci de solidarité nationale face au contexte de pandémie 
ȽɊȿǬȜǈȴǳḼ ǈ ǬǴǥȜǬǴ Ǭǳ ȿǳ ɭǈɸ ʦǳɰɸǳɰ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǈʎʬ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰɸ ɭɊʎɰ ȴǳɸ ɰǴʎȿȜɊȿɸ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ 
spécifiquement liées à la Covid -ᶡᶩṁ gǳǥȜȿǈ ǈ ʦǳɰɸǴ ʎȿ ȽɊȿʆǈȿʆ ǴɯʎȜʦǈȴǳȿʆ ǚ ǥǳʆʆǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǚ ɸǈ fɊȿǬǈʆȜɊȿ ǬṭǳȿʆɰǳɭɰȜɸǳ ɭɊʎɰ 
soutenir des associations travaillant au profit de la lutte contre la Covid -19.

«ǳ ǬǴʆǈȜȴ Ǭǳɸ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿɸḼ ɭǈɰ ȽǳȽǤɰǳɸ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ȍȜȎʎɰǳ Ǭǈȿɸ ȴǳ EɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶡ
de Gecina, pages 237 et 238.
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2. Rémunération totale 2021 de M. Jérôme Brunel, Président du Conseil ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ

44

Rémunération fixe 2021 ᶣᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

ü Pas de rémunération variable

ü Pas de rémunération exceptionnelle

ü Pas de rémunération en raison de son mandat 

ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰ

ü åǈɸ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ 

ü åǈɸ ǬṭɊɭʆȜɊȿ Ǭǳ ɸɊʎɸǥɰȜɭʆȜɊȿ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ

ü Avantage en nature : voiture de fonction

ü åǈɸ ǬṭȜȿǬǳȽȿȜʆǴ Ǭǳ ǬǴɭǈɰʆ

ü åǈɸ ǬṭȜȿǬǳȽȿȜʆǴɸ Ǭǳ ȿɊȿ-concurrence

ü Pas de régime de retraite supplémentaire
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3. Rémunération totale 2021 de Mme Méka Brunel, Directrice générale

45

ê Rémunération fixe 2021

ÅMontant de la rémunération fixe : ᶦᶥᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

A compter du 1 er ȭǈȿʦȜǳɰ ᶢᶠᶡᶨ ǳʆ ǚ ȴǈ ɸʎȜʆǳ Ǭʎ ʦɊʆǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈȿȿʎǳȴȴǳ ᶢᶠᶡᶨ Ǭǳ ȴǈ ɭɊȴȜʆȜɯʎǳ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ EȜɰǳǥʆɰȜǥǳ 
ȎǴȿǴɰǈȴǳḼ ȴǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ɸṭǈɭɭʎʭǈȿʆ ɸʎɰ ȴǳɸ ʆɰǈʦǈʎʬ Ǭʎ >ǈǤȜȿǳʆ µǳɰǥǳɰ ɭɊɰʆǈȿʆ ɸʎɰ ʎȿ ǴǥȖǈȿʆȜȴȴɊȿ Ǭǳ ᶡᶥ ɸɊǥȜǴʆǴɸfoncières 
européennes comparables et sur recommandation du Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations (CGNR), a fixé la 
ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȍȜʬǳ ǈȿȿʎǳȴȴǳ Ǭǳ µȽǳ µǴȰǈ =ɰʎȿǳȴ ǚ ᶦᶥᶠ ᶠᶠᶠ Ẓṁ  >ǳʆʆǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȿṭǈ ɭǈɸ ǴʦɊȴʎǴ ǬǳɭʎȜɸṁ

ê Rémunération variable 2021

Å Montant de la rémunération variable : ᶧᶡᶥ ᶠᶠᶠ Ẓ

La rémunération variable cible 2021 était fixée à 100% de la part fixe de la rémunération 2021 avec toutefois une possibilité Ǭṭatteindre un 
maximum de 150% de la part fixe de la rémunération en cas de dépassement des critères de performance quantifiables ou qualita tif s 
cible.

«ǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ ᶡᶧ ȍǴʦɰȜǳɰ ᶢᶠᶢᶢḼ ɸʎɰ ɰǳǥɊȽȽǈȿǬǈʆȜɊȿ Ǭʎ >g·è ǳʆ ǈɭɰȂɸ ǳʬǈȽǳȿ Ǭǳɸ ǥɰȜʆȂɰǳɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳḼ ǈ ȍȜʬé la 
rémunération variable de Mme Méka Brunel, au titre de 2021, à 110% de sa rémunération fixe de base 2021.

Ces 110% se décomposent de la manière suivante : 
o 70% correspondant à la réalisation des critères quantifiables : 

- ᶢᶠể ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴṭM=uþE! ṓᶤᶧᶦḼᶤ µẒ ɰǴǈȴȜɸǴ ɭɊʎɰ ʎȿ ɊǤȭǳǥʆȜȍ Ǭǳ ᶤᶧᶤḼᶢ µẒṔ
- 30% au titre du résultat récurrent net (RRN) Ṝɭǈɰʆ Ǭʎ gɰɊʎɭǳ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ ṓᶥḼᶣᶢ Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ ɰǴǈȴȜɸǴ ɭɊʎɰ ʎȿ ɊǤȭǳǥʆȜȍ Ǭǳ ᶥḼᶡᶨ Ẓ ɭar 

action)
- ᶢᶠể ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴǈ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ Ǭǳ ȴṭȜȿʦǳɸʆȜɸɸǳȽǳȿʆ ǳȿ ȜȽȽɊǤȜȴȜǳɰ Ǭǳ gǳǥȜȿǈ ṓ!ɸɸǳʆ ĝǈȴʎǳ èǳʆʎɰȿṔ ɭǈɰ ɰǈɭɭɊɰʆ ǚ ȴṭȜȿǬȜǥǳ µð>u ṓAVR

réalisé -0,3% vs MSCI -0,6%)
o 40% correspondant à la réalisation des critères qualitatifs.
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3. Rémunération totale 2021 de Mme Méka Brunel, Directrice générale

46

ê Actions de performance

Å !ʎǥʎȿǳ ǈǥʆȜɊȿ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ȿṭǈ ǴʆǴ ǈʆʆɰȜǤʎǴǳ ǚ 
Mme Méka =ɰʎȿǳȴ ǈʎ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡṁ

ê Autres éléments de rémunération :

ü Avantage en nature : voiture de fonction

ü Pas de rémunération variable pluriannuelle

ü Pas de rémunération en raison de son mandat 

ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ

ü åǈɸ ǬṭɊɭʆȜɊȿ Ǭǳ ɸɊʎɸǥɰȜɭʆȜɊȿ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ

ü åǈɸ ǬṭȜȿǬǳȽȿȜʆǴɸ Ǭǳ ȿɊȿ-concurrence

ü Pas de régime de retraite supplémentaire

ê Rémunération exceptionnelle

Å !ʎǥʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǳʬǥǳɭʆȜɊȿȿǳȴȴǳ ȿṭǈ ǴʆǴ ǈʆʆɰȜǤʎǴǳ ǚ 
µȽǳ µǴȰǈ =ɰʎȿǳȴ ǈʎ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡṁ
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4 . Ratios ǬṭǴɯʎȜʆǴ

47

ê Mise en perspective de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux avec les rémunérations moyenne et médiane 
Ǭǳɸ ɸǈȴǈɰȜǴɸ ɭɊʎɰ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡ
Conformément aux 6 ° et 7 ° Ǭʎ u Ǭǳ ȴṭǈɰʆȜǥȴǳ «ṁ ᶢᶢ-10-9 du Code de commerce

åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Directrice générale

Rémunération 2021 ᶣᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

Ratio par rapport à la rémunération 

moyenne des salariés*

4

Ratio par rapport à la rémunération 

médiane des salariés*

6

Rémunération 2021 ᶡ ᶧᶢᶩ ᶢᶥᶠ Ẓḷḷ

Ratio par rapport à la rémunération 

moyenne des salariés*

20

Ratio par rapport à la rémunération 

médiane des salariés*

32

Ṓ =ǈɸǳ ǴɯʎȜʦǈȴǳȿʆ ʆǳȽɭɸ ɭȴǳȜȿ Ǭǳɸ ɸǈȴǈɰȜǴɸ Ǭǳ ȴẈąMð Ǭǳ gǳǥȜȿǈ ɭɰǴɸǳȿʆɸ ʆɊʎʆǳ ȴẈǈȿȿǴǳ ǈʎʆɰǳɸ ɯʎǳ ȴǳɸ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ
** Y compris quote -ɭǈɰʆ ǈȿȿʎǳȴȴǳ Ṯᶽᶾᶻ ᶽ᷀ᶻ Ằṯ Ǭǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ǈʆʆɰȜǤʎǴǳɸ ǳȿ ᶽᶻᶼ᷃ ɭɊʎɰ ᶿ ǈȿɸ
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5. Politique de rémunération des membres du Conseil ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿau titre de ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ2022

48

µɊȿʆǈȿʆ Ǭǳ ȴṭǳȿʦǳȴɊɭɭǳ ȎȴɊǤǈȴǳ ǈȿȿʎǳȴȴǳ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǈȴȴɊʎǴǳ 
ǈʎʬ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰɸ ɭǈɰ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ gǴȿǴɰǈȴǳ

ᶧᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

ü Part fixe annuelle pour chaque Administrateur

ü Part fixe annuelle pour chaque membre de comité

ü Part fixe annuelle pour chaque Président de comité

ü Part variable par participation à une réunion du Conseil

ü åǈɰʆ ʦǈɰȜǈǤȴǳ ɭǈɰ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜɊȿ ǚ ʎȿǳ ɰǴʎȿȜɊȿ Ǭṭʎȿ >ɊȽȜʆǴ

ü ᶢᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ

ü ᶦ ᶠᶠᶠ Ẓ

ü ᶢᶥ ᶠᶠᶠ Ẓ

ü ᶣ ᶠᶠᶠ Ẓ

ü ᶢ ᶠᶠᶠ Ẓ
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5. Politique de rémunération des membres du Conseil ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿau titre de ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ2022

49

V Modalités relatives au paiement de la rémunération des administrateurs : 

Å Mȿ ǥǈɸ Ǭǳ ʆǳȿʎǳ ǳʬǥǳɭʆȜɊȿȿǳȴȴǳ Ǭṭʎȿ >ɊȽȜʆǴ ṓȜṔ ɭǳȿǬǈȿʆ ʎȿǳ ȜȿʆǳɰɰʎɭʆȜɊȿ Ǭǳ ɸǴǈȿǥǳ Ǭṭʎȿ >ɊȿɸǳȜȴ 
ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ṓȜȜṔ Ɋʎ ȜȽȽǴǬȜǈʆǳȽǳȿʆ ǈʦǈȿʆḼ ṓȜȜȜṔ Ɋʎ ȜȽȽǴǬȜǈʆǳȽǳȿʆ ǈɭɰȂɸḼ ɸǳʎȴǳ ȴǈ ɰǴʎȿȜɊȿ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ 
ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǬɊȿȿǳ ȴȜǳʎ ǚ ȴǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿḼ

Å Mȿ ǥǈɸ Ǭǳ ʆǳȿʎǳ Ǭǳ ɭȴʎɸȜǳʎɰɸ ɰǴʎȿȜɊȿɸ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ȴǳ ȽǸȽǳ ȭɊʎɰḼ ȿɊʆǈȽȽǳȿʆ ȴǳ ȭɊʎɰ Ǭǳ 
ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈȿȿʎǳȴȴǳḼ ȴǳɸ ɭǈɰʆȜǥȜɭǈʆȜɊȿɸ ǚ ǥǳɸ ɰǴʎȿȜɊȿɸ Ǭṭʎȿ ǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰ ȿǳ ǥɊȽɭʆǳȿʆ ɯʎǳ ɭɊʎɰ 
une.

V Par ailleurs : 

Å Les administrateurs liés au Groupe Ivanhoé Cambridge Inc. ne perçoivent pas de rémunération pour des 
raisons liées à la politique interne de leur groupe,

Å µṁ ¦ǴɰɍȽǳ =ɰʎȿǳȴḼ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǳʆ µȽǳ Méka Brunel, Administratrice Directrice 
ȎǴȿǴɰǈȴǳḼ ȿǳ ɭǳɰǨɊȜʦǳȿʆ ɭǈɸ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴǳʎɰ ȽǈȿǬǈʆ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰṁ 
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ê «ǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǳɸʆ ǥɊȽɭɊɸǴǳ ḻ 

Á Ǭṭʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȍȜʬǳ ǳʆ ǬṭǈʦǈȿʆǈȎǳ ǳȿ ȿǈʆʎɰǳ ṓʦɊȜʆʎɰǳ Ǭǳ ȍɊȿǥʆȜɊȿṔṁ

«ǳ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ȿǳ ɭǳɰǨɊȜʆ ɭǈɸ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ʦǈɰȜǈǤȴǳ ǳȿ ȿʎȽǴɰǈȜɰǳ Ɋʎ Ǭǳ ʆȜʆɰǳɸ Ɋʎ ʆɊʎʆǳ 
rémunération liée à la performance de la société et/ou du Groupe.

uȴ ȿǳ ɭǳɰǨɊȜʆḼ ɭǈɰ ǈȜȴȴǳʎɰɸḼ ǈʎǥʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȴȜǴǳ ǚ ɸɊȿ ȽǈȿǬǈʆ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰṁ

ᶦṁ åɊȴȜʆȜɯʎǳ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ṓǬȜɰȜȎǳǈȿʆ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳ ɸɊǥȜǈȴ ȿɊȿ 
ǳʬǴǥʎʆȜȍṔ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶢ

50

A titre illustratif, la rémunération fixe annuelle du Président, Monsieur Jérôme Brunel, est fixée à :

ᶣᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ
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ê La rémunération de la Directrice générale est 
composée : 

Á Ǭṭʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȍȜʬǳ
Á Ǭṭʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ʦǈɰȜǈǤȴǳ ǈȿȿʎǳȴȴǳ
Á ǬṭǈʦǈȿʆǈȎǳ ǳȿ ȿǈʆʎɰǳ ṓʦɊȜʆʎɰǳ Ǭǳ ȍɊȿǥʆȜɊȿṔ

La Directrice générale ne perçoit aucune rémunération 
ȴȜǴǳ ǚ ɸɊȿ ȽǈȿǬǈʆ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳṁ åǈɰ ǈȜȴȴǳʎɰɸḼ ǳȴȴǳ ȿǳ 
ǤǴȿǴȍȜǥȜǳ Ǭṭǈʎǥʎȿ ɰǴȎȜȽǳ Ǭǳ ɰǳʆɰǈȜʆǳ ɸʎɭɭȴǴȽǳȿʆǈȜɰǳ ǳʆ 
Ǭṭǈʎǥʎȿǳ ǥȴǈʎɸǳ Ǭǳ ȿɊȿ-concurrence.

ê Indemnité de départ :

Mme Méka Brunel ne percevra aucune indemnité de 
ǬǴɭǈɰʆ ǚ ȴṭɊǥǥǈɸȜɊȿ Ǭǳ ȴṭǴǥȖǴǈȿǥǳ ɸʆǈʆʎʆǈȜɰǳ Ǭǳ ɸɊȿ 
mandat de Directrice générale.

7. Politique de rémunération de la Directrice générale (dirigeante mandataire sociale exécutive) au titre de
ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ2022 (prorata temporis ȭʎɸɯʎṭǈʎ21 avril 2022 )

51

ê La rémunération fixe annuelle

Cette rémunération ne doit en principe être revue 
ɯʎṭǚ Ȝȿʆǳɰʦǈȴȴǳ Ǭǳ ʆǳȽɭɸ ɰǳȴǈʆȜʦǳȽǳȿʆ ȴɊȿȎṁ 
Cependant, des circonstances exceptionnelles 
ɭǳʎʦǳȿʆ ǬɊȿȿǳɰ ȴȜǳʎ ǚ ɸǈ ɰǳʦʎǳ ǈʎ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ǚ 
ȴǈ ɸʎȜʆǳ Ǭǳ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ɭǴɰȜȽȂʆɰǳ Ǭǳ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜʆǴ 
ou de changements significatifs survenus au sein de la 
société ou du marché.

Pour 2022 cette rémunération sera payée prorata 
temporis .

åɊʎɰ ȴṭǈȿȿǴǳ ᶢᶠᶢᶢḼ et de façon constante depuis le 
1er ȭǈȿʦȜǳɰ ᶢᶠᶡᶨḼ ȴǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ɸʎɰ 

recommandation du CGNR, a fixé la rémunération fixe
annuelle de Mme Méka Brunel à :

ᶦᶥᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ
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ê La rémunération variable annuelle

>ɊȽɭʆǳ ʆǳȿʎ Ǭǳ ȴṭǈɰɰȜʦǴǳ ǚ ǴǥȖǴǈȿǥǳ ɸʆǈʆʎʆǈȜɰǳ Ǭʎ ȽǈȿǬǈʆ Ǭǳ EȜɰǳǥʆɰȜǥǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ Ǭǳ µȽǳ Méka =ɰʎȿǳȴ ǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ᶢᶠᶢᶢḼ ȴǳ 
>ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ɸʎɰ ɰǳǥɊȽȽǈȿǬǈʆȜɊȿ Ǭʎ >ɊȽȜʆǴ Ǭǳ gɊʎʦǳɰȿǈȿǥǳḼ ·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿɸ ǳʆ èǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿɸḼ ǈ ǬǴǥȜǬǴ Ǭǳ ȍȜʬǳɰ ȴǳɸ ǥɰitè res suivants :

- Des critères quantifiables qui portent sur les indicateurs financiers retenus par le Conseil pour évaluer la performance financière du groupe et 
ɭɊʎʦǈȿʆ Ǹʆɰǳ ǈɭɭɰǴǥȜǴɸ ȴɊɰɸ Ǭǳ ȴṭǈɰɰǸʆǴ ʆɰȜȽǳɸʆɰȜǳȴ Ǭǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ ǈʎ ᶣᶡ Ƚǈɰɸ ᶢᶠᶢᶢ ṓ«ṭM=uþE! ǳʆ ȴǳ ɰǴɸʎȴʆǈʆ ɰǴǥʎɰɰǳȿʆ ȿǳʆ ɭǈɰ ǈǥtio n),

- Un critère qualitatif qui porte sur la transition avec le futur Directeur général.

Les critères quantifiables représentent 60% de la rémunération variable cible et le critère qualitatif en représente 40%.

La rémunération variable cible de Mme Méka Brunel, Directrice générale, pour la période du 1 er janvier 2022 au 21 avril 2022, a été fixée par le 
>ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ ᶡᶧfévrier 2022 à 100 ể Ǭǳ ȴǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȍȜʬǳḼ ǈʦǳǥ ʆɊʎʆǳȍɊȜɸ ʎȿǳ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǴ ǬṭǈʆʆǳȜȿǬɰǳ ʎȿ ȽǈʬȜȽum de 150 % de la 
rémunération fixe en cas de dépassement des critères de performance quantifiables ou qualitatif cible. 

7. Politique de rémunération de la Directrice générale (dirigeante mandataire sociale exécutive) au titre de
ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ2022 (prorata temporis ȭʎɸɯʎṭǈʎ21 avril 2022 )
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ê La rémunération variable annuelle

7. Politique de rémunération de la Directrice générale (dirigeante mandataire sociale exécutive) au titre de
ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ2022 (prorata temporis ȭʎɸɯʎṭǈʎ21 avril 2022 )

53

Critères de performance quantifiables : cible 60 %/maximum 90 %
«ṭǈʆʆǳȜȿʆǳ Ǭǳɸ ǥɰȜʆȂɰǳɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ɯʎǈȿʆȜȍȜǈǤȴǳɸ ǈ ǴʆǴ ǴʆǈǤȴȜǳ ǳȿ ȍɊȿǥʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ȎɰȜȴȴǳ ɸʎȜʦǈȿʆǳ:

Critère de performance qualitatif : cible 40 %/maximum 60 %
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ê La politique de rémunération du Directeur général 
est composée : 

Á Ǭṭʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȍȜʬǳ
Á Ǭṭʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ʦǈɰȜǈǤȴǳ ǈȿȿʎǳȴȴǳ
Á ǬṭǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳḷ
Á Ǭṭʎȿǳ ǈȴȴɊǥǈʆȜɊȿ Ǭǳ ɭɰȜɸǳ Ǭǳ ȍɊȿǥʆȜɊȿɸ
Á Ǭṭʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǳʬǥǳɭʆȜɊȿȿǳȴȴǳ
Á ǬṭǈʦǈȿʆǈȎǳɸ ǳȿ ȿǈʆʎɰǳ ṓʦɊȜʆʎɰǳ Ǭǳ ȍɊȿǥʆȜɊȿṔ
Á Ǭṭʎȿǳ ǈɸɸʎɰǈȿǥǳ ǥȖɍȽǈȎǳ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳ ɸɊǥȜǈȴ ǳʆ Ǭṭʎȿǳ 

assurance Directors & Officers
Á Ǭṭʎȿǳ ȜȿǬǳȽȿȜʆǴ Ǭǳ ǬǴɭǈɰʆ ǳȿ ǥǈɸ Ǭǳ ǬǴɭǈɰʆ ǥɊȿʆɰǈȜȿʆ

«ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ȿǳ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳḼ ɭǈɰ ǈȜȴȴǳʎɰɸḼ Ǭṭǈʎǥʎȿ 
régime de retraite supplémentaire, ni de clause de non -
concurrence.

* le Directeur Général ne bénéficiera pas d'actions 
de performance dans le cadre du plan 
d'attribution d'actions de performance 2022.

8. Politique de rémunération du Directeur général, M. Beñat Ortega (dirigeant mandataire social exécutif) au
titre de ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ2022 (prorata temporis à compter du 21 avril 2022 )
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ê La rémunération fixe annuelle

Cette rémunération ne doit en principe être revue 
ɯʎṭǚ Ȝȿʆǳɰʦǈȴȴǳ Ǭǳ ʆǳȽɭɸ ɰǳȴǈʆȜʦǳȽǳȿʆ ȴɊȿȎṁ 
Cependant, des circonstances exceptionnelles 
ɭǳʎʦǳȿʆ ǬɊȿȿǳɰ ȴȜǳʎ ǚ ɸǈ ɰǳʦʎǳ ǈʎ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ǚ 
ȴǈ ɸʎȜʆǳ Ǭǳ ȴṭǴʦɊȴʎʆȜɊȿ Ǭʎ ɭǴɰȜȽȂʆɰǳ Ǭǳ ɰǳɸɭɊȿɸǈǤȜȴȜʆǴ 
ou de changements significatifs survenus au sein de la 
société ou du marché.

Pour 2022 cette rémunération sera payée prorata 
temporis .

Le >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ɸʎɰ ɰǳǥɊȽȽǈȿǬǈʆȜɊȿ Ǭʎ 
CGNR, a fixé la rémunération fixe annuelle de 

M. Beñat Ortega à :
ᶦᶠᶠ ᶠᶠᶠ Ẓ
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ê La rémunération variable annuelle

La rémunération variable cible est fixée à 100 % de la part fixe de la rémunération, qui a été fixée à 600 000 euros, avec to ute fois une possibilité 
ǬṭǈʆʆǳȜȿǬɰǳ ʎȿ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳ ᶡᶥᶠ ể Ǭǳ ȴǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǳȿ ǥǈɸ Ǭǳ ǬǴɭǈɸɸǳȽǳȿʆ Ǭǳɸ ǥɰȜʆȂɰǳɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ɯʎǈȿʆȜȍȜǈǤȴǳɸ Ɋʎ ɯʎǈȴȜʆǈtif s cible. Les 
critères quantifiables représentent 60 % de la rémunération variable cible et les critères qualitatifs en représentent 40 %.

8. Politique de rémunération du Directeur général, M. Beñat Ortega, (dirigeant mandataire social exécutif) au
titre de ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ2022 (prorata temporis à compter du 21 avril 2022 )
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Critères de performance quantifiables : cible 60 %/maximum 90 %
«ṭǈʆʆǳȜȿʆǳ Ǭǳɸ ǥɰȜʆȂɰǳɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ɯʎǈȿʆȜȍȜǈǤȴǳɸ ǈ ǴʆǴ ǴʆǈǤȴȜǳ ǳȿ ȍɊȿǥʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ȎɰȜȴȴǳ ɸʎȜʦǈȿʆǳ:
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ê La rémunération variable annuelle

8. Politique de rémunération du Directeur général, M. Beñat Ortega, (dirigeant mandataire social exécutif) au
titre de ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ2022 (prorata temporis à compter du 21 avril 2022 )
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Critères de performance qualitatifs : cible 40 %/maximum 60 %
Il est à noter que de la même manière que pour les critères quantifiables, une clé de répartition a été établie pour les critè res qualitatifs. En cas de dépassement 
Ǭǳ ȴṭɊǤȭǳǥʆȜȍḼ ǥǳɸ ǥɰȜʆȂɰǳɸ ɯʎǈȴȜʆǈʆȜȍɸ ɭǳʎʦǳȿʆ ǈʆʆǳȜȿǬɰǳ ᶦᶠể Ǭǳ ȴǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ȍȜʬǳṁ

Critères qualitatifs Bonus cible 
(40%)

Bonus maximum 
(60%)

Prise de fonctions: 
- Appréhension des enjeux humains et sociaux
- Liaison avec les instances de gouvernance

12% 18%

!ɭɭɰɊɭɰȜǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɸʆɰǈʆǴȎȜǳ Ǭǳ ȴṭǳȿʆɰǳɭɰȜɸǳḼ Ǭǳ ȴǈ ʦȜɸȜɊȿ ǳʆ Ǭǳ ɸɊȿ ǳȿʦȜɰɊȿȿǳȽǳȿʆ ǳȿ ʆǳȿǈȿʆ ǥɊȽɭʆǳ Ǭǳ ḻ
- ðɊȿ ɭǴɰȜȽȂʆɰǳ ǬṭǈǥʆȜʦȜʆǴ
- Son périmètre géographique
- Sa rentabilité et sa valorisation par les marchés

14% 21%

>ɊȿʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ǚ ȴṭǈȽǤȜʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ðɊǥȜǴʆǴ ǳȿ ȽǈʆȜȂɰǳ ǳȿʦȜɰɊȿȿǳȽǳȿʆǈȴǳ ḻ 
- !ȿǈȴʭɸǳ ǳʆ ǬǴȍȜȿȜʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȽɊǬǈȴȜʆǴɸ ǬṭǈʆʆǳȜȿʆǳ Ǭǳ ȴǈ ǥȜǤȴǳ ᶢᶠᶣᶠ Ǭǳ ȿǳʎʆɰǈȴȜʆǴ ǥǈɰǤɊȿǳ ɸʎɰ ȴǳɸ ȜȽȽǳʎǤȴǳɸ ǳȿ 

exploitation
- Hiérarchisation et calendarisation des objectifs recherchés
- Proposition sur les modalités de baisse des émissions carbone des travaux, dont le recyclage des déchets

14% 21%
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ê !ʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ
«ǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ ᶡᶧ ȍǴʦɰȜǳɰ ᶢᶠᶢᶢ ǈ ǬǴǥȜǬǴ ɯʎǳ 
M. Beñat ÂɰʆǳȎǈ ȿǳ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳɰǈȜʆ ɭǈɸ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ 
ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ Ǭǈȿɸ ȴǳ ǥǈǬɰǳ Ǭʎ ɭȴǈȿ ǬṭǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ 
de performance 2022.

8. Politique de rémunération du Directeur général, M. Beñat Ortega, (dirigeant mandataire social exécutif) au
titre de ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ2022 (prorata temporis à compter du 21 avril 2022 )
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fɊɰȽǳ Ǭǳ ȴṭǈȴȴɊǥǈʆȜɊȿ Ǭǳ ɭɰȜɸǳ Ǭǳ ȍɊȿǥʆȜɊȿɸ: 

«ǈ ǥɊʎʦǳɰʆʎɰǳ ɰǳʦǸʆȜɰǈȜʆ ȴǈ ȍɊɰȽǳ Ǭṭʎȿǳ ǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿ 
de 5 000 actions gratuites, sous réserve de 
ȴṭǈɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿḼ ɭǈɰ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳḼ Ǭǳ ȴǈ 
32ème résolution.

Elle serait réalisée dans les conditions suivantes : 

- Pas de condition de performance
- åǴɰȜɊǬǳ ǬṭǈǥɯʎȜɸȜʆȜɊȿ Ǭǳ ᶣ ǈȿɸ
- Condition de présence. Celle -ci sera réputée 

satisfaite en cas de départ contraint dans les 12 
premiers mois

- Période de conservation de 2 ans
- Interdiction de couverture

ê Allocation de prise de fonctions
Dans le cadre du recrutement de M. Beñat Ortega en tant 
que Directeur général de Gecina, le Conseil 
Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǈ ǬǴǥȜǬǴḼ ɸɊʎɸ ɰǴɸǳɰʦǳ Ǭʎ ʦɊʆǳ ȍǈʦɊɰǈǤȴǳ 
Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈʎʬ ɰǴɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ȿǴǥǳɸɸǈȜɰǳɸ ǚ ǥǳʆ 
ǳȍȍǳʆḼ Ǭǳ ǥɊȽɭǳȿɸǳɰ ɭǈɰʆȜǳȴȴǳȽǳȿʆ ȴǈ ɭǳɰʆǳ ǬṭǈʦǈȿʆǈȎǳɸ 
résultant de son départ de son précédent employeur.

Cette allocation a notamment pour objet de permettre à 
Gecina, dans un contexte de forte concurrence pour attirer 
les talents, de recruter un dirigeant expérimenté et 
compétent.
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8. Politique de rémunération du Directeur général, M. Beñat Ortega, (dirigeant mandataire social exécutif) au
titre de ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ2022 (prorata temporis à compter du 21 avril 2022 )
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ê Rémunération exceptionnelle possible

Objectif : åɰǴʦɊȜɰ ȴǈ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǴ ǬṭǈʆʆɰȜǤʎǳɰ ǈʎ 
Directeur général une rémunération 
exceptionnelle dans des circonstances 
exceptionnelles.

Ces conditions devront être précisément 
communiquées et justifiées. Cette 
rémunération, décidée par le Conseil 
ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɸʎɰ ɰǳǥɊȽȽǈȿǬǈʆȜɊȿ Ǭʎ 
>g·èḼ ȿǴǥǳɸɸȜʆǳɰǈȜʆ ȴṭǈɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳ 
ȴṭǈɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ɭɊʎɰ ɸɊȿ ʦǳɰɸǳȽǳȿʆṁ Mȿ 
outre, elle devrait se situer en -ǬǳǨǚ Ǭṭʎȿ 
plafond maximum de 100% du salaire de base 
annuel.

ê Avantages en nature

«ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳɰǈ Ǭṭʎȿǳ ʦɊȜʆʎɰǳ 
de fonction conformément à la pratique de la 
société ainsi que du bénéfice du régime de 
mutuelle et de prévoyance mis en place par la 
Société.

ê Assurance chômage mandataire social

«ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳɰǈ Ǭṭʎȿǳ 
ǈɸɸʎɰǈȿǥǳ ɭǳɰʆǳ ǬṭǳȽɭȴɊȜ ɸɊʎɸǥɰȜʆǳ ǚ ɸɊȿ ɭɰɊȍȜʆ 
par la Société.

ê Assurance Directors & Officers

«ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳɰǈ Ǭǳ ȴṭǈɸɸʎɰǈȿǥǳ 
Directors & Officers du Groupe.
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ê Indemnité de départ en cas de cessation des fonctions

«ǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ǤǴȿǴȍȜǥȜǳɰǈ Ǭṭʎȿǳ ȜȿǬǳȽȿȜʆǴ ǳȿ ǥǈɸ Ǭǳ ǬǴɭǈɰʆ ǥɊȿʆɰǈȜȿʆṁ

«ǳ ȽɊȿʆǈȿʆ Ǭǳ ǥǳʆʆǳ ȜȿǬǳȽȿȜʆǴ ɸǳɰǈ Ǭṭʎȿ ȽɊȿʆǈȿʆ ȜȿȜʆȜǈȴ ǴȎǈȴ ǚ ʎȿ ǈȿ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǈȿȿʎǳȴȴǳḼ ǥǈȴǥʎȴǴǳ ɭǈɰ ɰǴȍǴɰǳȿǥǳ ǚ 
la rémunération annuelle fixe au jour du départ et la dernière rémunération variable (brute) perçue à la date du départ 
contraint.

Mȿ ǥǈɸ Ǭǳ ǬǴɭǈɰʆ ǥɊȿʆɰǈȜȿʆ ǈʦǈȿʆ ɯʎǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ɸǳ ɭɰɊȿɊȿǥǳ ǳȿ ᶢᶠᶢᶣ ɸʎɰ ȴǈ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ʦǈɰȜǈǤȴǳ Ǭǳ 
M. Beñat ÂɰʆǳȎǈ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶢḼ ǈʎǥʎȿǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ʦǈɰȜǈǤȴǳ ȿǳ ɭɊʎʦǈȿʆ Ǹʆɰǳ ɭǳɰǨʎǳ ɭǈɰ ȴʎȜḼ ǥǳ ɸǳɰǈȜʆ ȴǳ 
montant de la rémunération variable (brute) cible au titre de cet exercice qui serait pris en compte.

>ǳ ȽɊȿʆǈȿʆ ȜȿȜʆȜǈȴ ɸǳɰǈȜʆ ǈʎȎȽǳȿʆǴ Ǭṭʎȿ ȽɊȜɸ ɭǈɰ ǈȿȿǴǳ ǬṭǈȿǥȜǳȿȿǳʆǴ ǚ ǥɊȽɭʆǳɰ Ǭʎ ᶢᶡ ǈʦɰȜȴ ᶢᶠᶢᶣḼ Ǭǈȿɸ ȴǈ ȴȜȽȜʆǳ Ǭǳ Ǭǳʎʬ 
années de rémunérations, conformément aux recommandations du Code AFEP -MEDEF.

«ǳ ʦǳɰɸǳȽǳȿʆ Ǭǳ ȴṭȜȿǬǳȽȿȜʆǴ ǳɸʆ ɸɊʎȽȜɸ ǚ ȴṭǈʆʆǳȜȿʆǳ Ǭǳ ǬȜʦǳɰɸǳɸ ǥɊȿǬȜʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳḼ ǬǴǥɰȜʆǳɸ ǳȿ ɭǈȎǳ ᶢᶣᶦ Ǭʎ 
EɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶡ Ǭǳ gǳǥȜȿǈṁ

8. Politique de rémunération du Directeur général, M. Beñat Ortega, (dirigeant mandataire social exécutif) au
titre de ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ2022 (prorata temporis à compter du 21 avril 2022 )
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ê Résolutions 1 à 3 ḻ !ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ ǳʆ ǥɊȿɸɊȴȜǬǴɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡ Ṇ ʦȜɰǳȽǳȿʆ ǚ ʎȿ ǥɊȽɭʆǳ Ǭǳ ɰǴɸǳɰʦǳ

Á uȴ ʦɊʎɸ ǳɸʆ ǬǳȽǈȿǬǴ ǬṭǈɭɭɰɊʎʦǳɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ ǳʆ ǥɊȿɸɊȴȜǬǴɸ Ǭǳ gǳǥȜȿǈ ɭɊʎɰ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡ ǳʆ Ǭǳ ʦȜɰǳɰ ȴṭǴǥǈɰʆ Ǭǳ ɰǴǴʦǈlua tion des 

ǈǥʆȜȍɸ ǥǴǬǴɸ ǈʎ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ǳʆ Ǭʎ ɸʎɭɭȴǴȽǳȿʆ ǬṭǈȽɊɰʆȜɸɸǳȽǳȿʆ ɰǴɸʎȴʆǈȿʆ Ǭǳ ǥǳʆʆǳ ɰǴǴʦǈȴʎǈʆȜɊȿḼ ǚ ʎȿ ǥɊȽɭʆǳ Ǭǳ ɰǴɸǳɰʦǳ spé cifique

ê Résolution 4 : Affectation du résultat 2021, distribution du dividende

Á uȴ ǳɸʆ ɸɊʎȽȜɸ ǚ ʦɊʆɰǳ ʦɊʆǳ ȴǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ Ǭǳ ᶥḼᶣᶠ Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ

Á ąȿ ǈǥɊȽɭʆǳ ɸʎɰ ȴǳ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ Ǭǳ ᶢḼᶦᶥ Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ ǈ ǴʆǴ ʦǳɰɸǴ ȴǳ ᶣ Ƚǈɰɸ ᶢᶠᶢᶢṁ «ǳ ɸɊȴǬǳḼ ɸɊȜʆ ᶢḼᶦᶥ Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿḼ ɸǳɰǈ ʦǳɰɸǴ ȴǳ 6 juillet 2022

ê èǴɸɊȴʎʆȜɊȿ ᶥ ḻ ÂɭʆȜɊȿ ɭɊʎɰ ȴǳ ɭǈȜǳȽǳȿʆ ǬṭǈǥɊȽɭʆǳɸ ɸʎɰ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ ǳȿ ǈǥʆȜɊȿɸ ɰǳȴǈʆȜȍɸ ǚ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶢ Ṝdélégation de pouvoirs a u Conseil 
ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ

Á uȴ ʦɊʎɸ ǳɸʆ ɭɰɊɭɊɸǴḼ ɭɊʎɰ ȴǳ ǥǈɸ Ɋʖ ȴǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǬǴǥȜǬǳɰǈȜʆ Ǭǳ ȴǈ ǬȜɸʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ǬṭǈǥɊȽɭʆǳṓɸṔ ɸʎɰ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ ǈʎ ʆitrǳ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ 

ᶢᶠᶢᶢḼ Ǭǳ ǬǴȴǴȎʎǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ȴǈ ɭɊɸɸȜǤȜȴȜʆǴ ǬṭǈǥǥɊɰǬǳɰ ɭɊʎɰ ǥȖǈǥʎȿ Ǭǳ ǥǳɸ ǈǥɊȽɭʆǳɸḼ ʎȿǳ ɊɭʆȜɊȿ ǳȿʆɰǳ ȴǳ ɭǈȜǳȽǳȿʆḼ ǈʎ ǥȖɊȜʬ Ǭǳȴṭactionnaire, 

soit en numéraire, soit en actions nouvelles de la société

ê Résolution 6 : Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Á Il vous est demandé de prendre acte du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées.

Á ðǳʎȴǳɸ ȴǳɸ ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿɸ ȿɊʎʦǳȴȴǳɸ ǬɊȜʦǳȿʆ Ǹʆɰǳ ɸɊʎȽȜɸǳɸ ǚ ȴṭǈɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳṁ åɊʎɰ ᶢᶠᶢᶡḼ ǈʎǥʎȿǳ ȿɊʎʦǳȴȴǳ ǥɊnveȿʆȜɊȿ ȿṭǈ 

ǴʆǴ ɸɊʎȽȜɸǳ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ
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ê Résolution 7 : Approbation de la rémunération globale 2021 des mandataires sociaux de la société

Á uȴ ʦɊʎɸ ǳɸʆ ǬǳȽǈȿǬǴ ǬṭǈɭɭɰɊʎʦǳɰ ȴǳɸ ǴȴǴȽǳȿʆɸ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ ɭɊʎɰ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡ

Á ðȜ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ gǴȿǴɰǈȴǳ ȿṭǈɭɭɰɊʎʦǈȜʆ ɭǈɸ ǥǳʆʆǳ ɰǴɸɊȴʎʆȜɊȿḼ ȴǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Ǭǳʦɰǈ ɸɊʎȽǳʆʆɰǳ ʎȿǳ ɭɊȴȜʆȜɯʎǳ Ǭǳ ɰǴȽʎȿéra tion 

ɰǴʦȜɸǴǳ ǚ ȴṭǈɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɰɊǥȖǈȜȿǳ !ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǴʆǴ

ê èǴɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ᶨ ǳʆ ᶩ ḻ !ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǴȴǴȽǳȿʆɸ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǳʆ Ǭǳɸ ǈʦǈȿʆǈȎǳɸ ʦǳɰɸǴɸ Ɋʎ ǈʆʆɰȜǤʎǴɸ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢ1

Á 3 µṁ ¦ǴɰɍȽǳ =ɰʎȿǳȴḼ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ

Á À Mme Méka Brunel, Directrice générale

ê èǴɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ᶡᶠ ǚ ᶡᶣ ḻ !ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɊȴȜʆȜɯʎǳ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶢ

Á uȴ ʦɊʎɸ ǳɸʆ ɭɰɊɭɊɸǴ ǬṭǈɭɭɰɊʎʦǳɰ ȴǈ ɭɊȴȜʆȜɯʎǳ Ǭǳ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬḼ ɸʎɰ ȴǈ Ǥǈɸǳ Ǭʎ ɰǈɭɭɊɰʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽini stration 

ɸʎɰ ȴǳ ȎɊʎʦǳɰȿǳȽǳȿʆ ǬṭǳȿʆɰǳɭɰȜɸǳḼ ȜȿʆǴȎɰǴ ǈʎ EɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶡ Ǭǳ gǳǥȜȿǈ

Á çʎǈʆɰǳ ɰǴɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ʦɊʎɸ ɸɊȿʆ ɭɰǴɸǳȿʆǴǳɸḼ ɰǳɸɭǳǥʆȜʦǳȽǳȿʆ ɭɊʎɰ ȴǳɸ ȽǳȽǤɰǳɸ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ȴǳ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ

ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿḼ ȴǈ EȜɰǳǥʆɰȜǥǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ȭʎɸɯʎṭǈʎ ᶢᶡ ǈʦɰȜȴ ᶢᶠᶢᶢ ǳʆ ȴǳ EȜɰǳǥʆǳʎɰ ȎǴȿǴɰǈȴ ǚ ǥɊȽɭʆǳɰ Ǭʎ ᶢᶡ ǈʦɰȜȴ ᶢᶠᶢᶢ

«ǈ ɭɰǴɸǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳ Ǭǳ ǥǳɸ ǴȴǴȽǳȿʆɸ ȍȜȎʎɰǳ Ǭǈȿɸ ȴǳɸ ǬɊǥʎȽǳȿʆɸ ɭɰǴɭǈɰǈʆɊȜɰǳɸ ǚ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳḼ ǬȜɸɭɊȿȜǤȴǳɸ ɸʎɰle site Internet 

de la société et vous ont été présentés par Mme Dominique Dudan
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ê èǴɸɊȴʎʆȜɊȿ ᶡᶤ ḻ èǈʆȜȍȜǥǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ȿɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ >ǳȿɸǳʎɰ

Á Nomination de M. Jacques Stern en qualité de Censeur, par le Conseil 

ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ ᶡᶧ ȍǴʦɰȜǳɰ ᶢᶠᶢᶢḼ ǳȿ ʦʎǳ Ǭǳ ɸǈ ȿɊȽȜȿǈʆȜɊȿ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ 

Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰ ɸɊʎȽȜɸǳ ǚ ʦɊʆɰǳ ǈɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ

Á ·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ ɸɊʎȽȜɸǳ ǚ ȴǈ ɰǈʆȜȍȜǥǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈȿȿʎǳȴȴǳ 

des actionnaires

Á La présence de M. Jacques Stern au Conseil lui fera bénéficier de sa 

connaissance et des ses compétences, en particulier en matière 

financière, de transformation digitale et de gouvernance de sociétés 

cotées 

ê M. Jacques Stern

Á 57 ans

Á nationalité française
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ê èǴɸɊȴʎʆȜɊȿ ᶡᶥ ḻ èǳȿɊʎʦǳȴȴǳȽǳȿʆ Ǭʎ ȽǈȿǬǈʆ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ Ǭǳ µȽǳ 
Gabrielle Gauthey

Á Il vous est demandé de procéder au renouvellement du mandat 

Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳḼ ǈɰɰȜʦǈȿʆ ǚ ǴǥȖǴǈȿǥǳḼ Ǭǳ µȽǳ gǈǤɰȜǳȴȴǳ gǈʎʆȖǳʭḼ 

ɭɊʎɰ ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ɯʎǈʆɰǳ ǈȿɸḼ ɸɊȜʆ ȭʎɸɯʎṭǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ 

ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶥ

Á Mme Gabrielle Gauthey continuerait de faire bénéficier le Conseil 

ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Ǭǳ ɸɊȿ ǳʬɭǴɰȜǳȿǥǳ ɭɰɊȍǳɸɸȜɊȿȿǳȴȴǳ

Á Le Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations et le 

>ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Ɋȿʆ ȿɊʆǴ ɯʎǳ µȽǳ gǈǤɰȜǳȴȴǳ gǈʎʆȖǳʭ 

ǥɊȿʆȜȿʎǳɰǈȜʆ Ǭǳ ɭȴǳȜȿǳȽǳȿʆ ɸǈʆȜɸȍǈȜɰǳ ǈʎʬ ǥɰȜʆȂɰǳɸ ǬṭȜȿǬǴɭǳȿǬǈȿǥǳ Ǭʎ 

Code AFEP -MEDEF auquel la société se réfère

ê Mme Gabrielle Gauthey

Á 59 ans, nationalité française

Á Administratrice indépendante

Á ·ɊȽǤɰǳ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ ǬǴʆǳȿʎǳɸ ḻ ᶣᶠᶠ

Á åɰǴɸȜǬǳȿʆǳ Ǭʎ >ɊȽȜʆǴ Ǭṭ!ʎǬȜʆ ǳʆ Ǭǳɸ èȜɸɯʎǳɸ ǳʆ 

membre du Comité de Gouvernance, Nominations 

et Rémunérations 

Á Première nomination : AG 18 avril 2018
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ê èǴɸɊȴʎʆȜɊȿ ᶡᶦ ḻ ·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿǳ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ

Á uȴ ʦɊʎɸ ǳɸʆ ɭɰɊɭɊɸǴ Ǭǳ ȿɊȽȽǳɰḼ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳḼ 

Mme Carole Le Gall, actuellement Censeur de la société, pour 

ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ɯʎǈʆɰǳ ǈȿɸḼ ɸɊȜʆ ȭʎɸɯʎṭǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ 

ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶥ

Á En cas de nomination de Mme Carole Le Gall en qualité 

Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳḼ ɸɊȿ ȽǈȿǬǈʆ Ǭǳ >ǳȿɸǳʎɰ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǴʆǴ ɭɰǳȿǬɰǈȜʆ ȍȜȿ

Á µȽǳ >ǈɰɊȴǳ «ǳ gǈȴȴḼ ɸǳɰǈȜʆ ɯʎǈȴȜȍȜǴǳ ǬṭȜȿǬǴɭǳȿǬǈȿʆǳ ǈʎ ɰǳȎǈɰǬ Ǭǳɸ 

ǥɰȜʆȂɰǳɸ ǬṭȜȿǬǴɭǳȿǬǈȿǥǳ Ǭʎ >ɊǬǳ !fMå-MEDEF auquel la société se 

réfère

ê Mme Carole Le Gall

Á 51 ans, nationalité française

Á ·ɊȽǤɰǳ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ ǬǴʆǳȿʎǳɸ ḻ ᶡᶠ
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ê èǴɸɊȴʎʆȜɊȿ ᶡᶧ ḻ ·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰ

Á uȴ ʦɊʎɸ ǳɸʆ ɭɰɊɭɊɸǴ Ǭǳ ȿɊȽȽǳɰḼ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰḼ 

M. Jacques Stern, actuellement Censeur de la société, pour 

ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ɯʎǈʆɰǳ ǈȿɸḼ ɸɊȜʆ ȭʎɸɯʎṭǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ 

ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶥ

Á En cas de nomination de M. Jacques Stern en qualité 

Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰḼ ɸɊȿ ȽǈȿǬǈʆ Ǭǳ >ǳȿɸǳʎɰ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǴʆǴ ɭɰǳȿǬɰǈȜʆ ȍȜȿ

Á µṁ ¦ǈǥɯʎǳɸ ðʆǳɰȿḼ ɸǳɰǈȜʆ ɯʎǈȴȜȍȜǴ ǬṭȜȿǬǴɭǳȿǬǈȿʆ ǈʎ ɰǳȎǈɰǬ Ǭǳɸ ǥɰȜʆȂɰǳɸ 

ǬṭȜȿǬǴɭǳȿǬǈȿǥǳ Ǭʎ >ɊǬǳ !fMå-MEDEF auquel la société se réfère

ê M. Jacques Stern

Á 57 ans

Á nationalité française
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ê Résolutions 18 et 19 : Échéance des mandats des commissaires aux comptes titulaires

Á Il vous est demandé de renouveler le mandat de commissaire aux comptes titulaire de la société PricewaterhouseCoopers Audit p our une 

ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ɸȜʬ ǳʬǳɰǥȜǥǳɸḼ ɸɊȜʆ ȭʎɸɯʎṭǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ǥȴɊɸ ȴǳ 31 décembre 2027

Á Il vous est demandé de nommer la société KPMG en qualité de commissaire aux comptes titulaire, en remplacement de la société Maz ars 

ǬɊȿʆ ȴǳ ȽǈȿǬǈʆ ǈɰɰȜʦǳ ǚ ǴǥȖǴǈȿǥǳḼ ɭɊʎɰ ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ɸȜʬ ǳʬǳɰǥȜǥǳɸḼ ɸɊȜʆ ȭʎɸɯʎṭǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈtue r sur les 

ǥɊȽɭʆǳɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ǥȴɊɸ ȴǳ ᶣᶡ ǬǴǥǳȽǤɰǳ ᶢᶠᶢᶧ

ê Résolutions 20 et 21 : Échéance des mandats des commissaires aux comptes suppléants

Á Il vous est demandé de nommer M. Emmanuel Benoist en qualité de commissaire aux comptes suppléant, en remplacement de M. Jean -

Christophe Georghiou ǬɊȿʆ ȴǳ ȽǈȿǬǈʆ ǈɰɰȜʦǳ ǚ ǴǥȖǴǈȿǥǳḼ ɭɊʎɰ ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ɸȜʬ ǳʬǳɰǥȜǥǳɸḼ ɸɊȜʆ ȭʎɸɯʎṭǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ 

ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ǥȴɊɸ ȴǳ ᶣᶡ ǬǴǥǳȽǤɰǳ ᶢᶠᶢᶧ

Á Il vous est demandé de nommer la société KPMG AUDIT FS I en qualité de commissaire aux comptes suppléant, en remplacement de 

M. Gilles Rainaut ǬɊȿʆ ȴǳ ȽǈȿǬǈʆ ǈɰɰȜʦǳ ǚ ǴǥȖǴǈȿǥǳḼ ɭɊʎɰ ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ɸȜʬ ǳʬǳɰǥȜǥǳɸḼ ɸɊȜʆ ȭʎɸɯʎṭǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ 

ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ǥȴɊɸ ȴǳ ᶣᶡ ǬǴǥǳȽǤɰǳ ᶢᶠᶢᶧ
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ê èǴɸɊȴʎʆȜɊȿ ᶢᶢ ḻ !ʎʆɊɰȜɸǈʆȜɊȿ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǳȍȍǳʆ ǬṭɊɭǴɰǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǴʆǴ

Á uȴ ʦɊʎɸ ǳɸʆ ɭɰɊɭɊɸǴ Ǭǳ ɰǳȿɊʎʦǳȴǳɰḼ ɭɊʎɰ ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ᶡᶨ ȽɊȜɸḼ ȴṭǈʎʆɊɰȜɸǈʆȜɊȿ ǬɊȿȿǴǳ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǳȍȍǳʆ Ǭṭǈche ter ou de faire 

acheter des actions de la société

Á >ǳʆʆǳ ǈʎʆɊɰȜɸǈʆȜɊȿ ɭɊɰʆǳ ɸʎɰ ᶡᶠể Ǭʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ ǳʆ ȴǳ ɭɰȜʬ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳ ɰǈǥȖǈʆ ɸǳɰǈȜʆ Ǭǳ ᶡᶧᶠ Ẓ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ
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ê Résolutions 23 à 31 : Délégations et autorisations financières

Á >ǳɸ ɰǴɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ɸɊȿʆ ǬǳɸʆȜȿǴǳɸ ǚ ǥɊȿȍȜǳɰ ǚ ʦɊʆɰǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ȴǈ ȎǳɸʆȜɊȿ ȍȜȿǈȿǥȜȂɰǳ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǴʆǴḼ ǳȿ ȴṭǈʎʆɊɰȜɸǈȿt, notamment, à en 

augmenter le capital selon diverses modalités et pour diverses raisons

Á «ǳɸ ǬǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ Ǭǳ ǥɊȽɭǴʆǳȿǥǳɸ ʦȜɸǴǳɸ Ǭǈȿɸ ǥǳɸ ɰǴɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ȿǳ ɭɊʎɰɰǈȜǳȿʆ ɭǈɸ Ǹʆɰǳ ʎʆȜȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ɭǴɰȜɊǬǳ ǬṭɊȍȍɰǳ ɭʎǤȴȜɯʎǳ ɸʎɰ ȴe capital de la 

société

Á «ǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ȿǳ ɭɊʎɰɰǈȜʆ ǳʬǳɰǥǳɰ ǥǳʆʆǳ ȍǈǥʎȴʆǴ ǬṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɯʎǳ Ǭǈȿɸ ȴǈ ȴȜȽȜʆǳ Ǭǳ ɭȴǈȍɊȿǬɸ ɸʆɰȜǥʆeme nt 

ǬǴʆǳɰȽȜȿǴɸḼ ɭɊɰʆǈȿʆ ɸʎɰ ʎȿ ȽɊȿʆǈȿʆ ȎȴɊǤǈȴ ȽǈʬȜȽʎȽ ɭɊʎɰ ȴṭǳȿɸǳȽǤȴǳ Ǭǳɸ ǬǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ɭɰɊɭɊɸǴǳɸ ǈʎ ʦɊʆǳ Ǭǳ ᶡᶥᶠ µẒ

Á Il est précisé que les augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription seraient soumises à un sous-plafond 

ǥɊȽȽʎȿ Ǭǳ ᶥᶠ µẒ

Á ąȿ ʆǈǤȴǳǈʎ Ǭǳ ɸʭȿʆȖȂɸǳ ǴʆǈǤȴȜɸɸǈȿʆ ȴṭʎɸǈȎǳ Ǭǳɸ ǬǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǈȿʆǴɰȜǳʎɰǳɸ ȍȜȎʎɰǳ ǳȿ ɸǳǥʆȜɊȿ ᶤṁᶡṁᶧṁ Ǭʎ ɰǈɭɭɊɰʆ ɸʎɰ ȴǳ ȎɊʎʦǳɰȿǳȽǳȿt dṭǳȿʆɰǳɭɰȜɸǳ 

ǈʎ ǥȖǈɭȜʆɰǳ ᶤ Ǭʎ EɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶡ Ǭǳ gǳǥȜȿǈ
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ê èǴɸɊȴʎʆȜɊȿ ᶣᶢ ḻ !ʎʆɊɰȜɸǈʆȜɊȿ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǳȍȍǳʆ Ǭǳ ɭɰɊǥǴǬǳɰ ǚ Ǭǳɸ ǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿɸ ȎɰǈʆʎȜʆǳɸ ǬṭǈǥʆȜɊȿs

Á uȴ ʦɊʎɸ ǳɸʆ ɭɰɊɭɊɸǴ Ǭǳ ɰǳȿɊʎʦǳȴǳɰ ȴǈ ǬǴȴǴȎǈʆȜɊȿ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǳȍȍǳʆ Ǭǳ ɭɰɊǥǴǬǳɰ ǚ Ǭǳɸ ǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿɸgr atuites 

ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ ǈʎ ɭɰɊȍȜʆ Ǭǳɸ ȽǳȽǤɰǳɸ Ǭʎ ɭǳɰɸɊȿȿǳȴ ɸǈȴǈɰȜǴ ǳʆ Ǭǳɸ ǬȜɰȜȎǳǈȿʆɸ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ Ǭʎ gɰɊʎɭǳ Ɋʎ Ǭǳ ǥǳɰʆǈȜȿǳɸ ǥǈʆǴȎɊɰȜes Ǭṭǳȿʆɰǳ 

eux, avec renonciation expresse des actionnaires à leur droit préférentiel de souscription

Á «ṭǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ ǚ ȴǳʎɰɸ ǤǴȿǴȍȜǥȜǈȜɰǳɸ ǬǳʦȜǳȿǬɰǈȜʆ ǬǴȍȜȿȜʆȜʦǳ ǈʎ ʆǳɰȽǳ Ǭṭʎȿǳ ɭǴɰȜɊǬǳ ǬṭǈǥɯʎȜɸȜʆȜɊȿ Ǭǳ ᶣ ǈȿɸ ǳʆ ȴǳɸ Ǥéné ficiaires 

ǬǳʦɰɊȿʆ ǳȿɸʎȜʆǳ ǥɊȿɸǳɰʦǳɰ ȴǳɸǬȜʆǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ ɭǳȿǬǈȿʆ ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ᶢ ǈȿɸ ǚ ǥɊȽɭʆǳɰ Ǭǳ ȴṭǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ǬǴȍȜȿȜʆȜʦǳ ǬǳɸǬȜʆǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ

Á Les attributions qui seraient réalisées sur la base de cette résolution seraient soumises à des conditions de performance exi gea ntes

Á Comme détaillé dans la politique de rémunération applicable à M. Beñat ÂɰʆǳȎǈḼ ȴǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰɰǈ ʆɊʎʆǳȍɊȜɸḼ ǚ 

ǥɊȿǥʎɰɰǳȿǥǳ Ǭṭʎȿ ȿɊȽǤɰǳ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳ ᶥ ᶠᶠᶠ ǈǥʆȜɊȿɸ ǈʎ ǤǴȿǴȍȜǥǳ Ǭǳ µṁ Beñat Ortega, ne pas soumettre ladite attribution à une 

quelconque condition de performance

Á Les actions existantes ou à émettre attribuées en vertu de cette délégation ne pourront pas représenter plus de 0,5% du capit al social au 

ȭɊʎɰ Ǭǳ ȴǈ ǬǴǥȜɸȜɊȿ Ǭǳ ʦɊʆɰǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǬǴǥȜǬǈȿʆ ȴṭǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿ ǳʆḼ ǥɊȿȍɊɰȽǴȽǳȿʆ ǈʎʬ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜɊȿɸ Ǭʎ >ɊǬǳ !fMå-MEDE F 

auquel la Société se réfère, il vous est proposé de fixer un sous -plafond pour les attributions consenties aux dirigeants mandat aires sociaux. 

Celles -ǥȜ ȿǳ ɭɊʎɰɰɊȿʆ ɰǳɭɰǴɸǳȿʆǳɰ ɭȴʎɸ Ǭǳ ᶠḼᶢể Ǭʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ ǈʎ ȭɊʎɰ Ǭǳ ȴǈ ǬǴǥȜɸȜɊȿ Ǭǳ ʦɊʆɰǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǬǴǥȜǬǈnt 

ȴṭǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿ

Á Cette autorisation serait donnée pour une durée limitée de 38 mois
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ê èǴɸɊȴʎʆȜɊȿ ᶣᶣ ḻ !ʎʆɊɰȜɸǈʆȜɊȿ Ǭǳ ɰǴǬʎȜɰǳ ȴǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɭǈɰ ǈȿȿʎȴǈʆȜɊȿ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ

Á uȴ ʦɊʎɸ ǳɸʆ ǬǳȽǈȿǬǴḼ ɭɊʎɰ ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ᶢᶦ ȽɊȜɸ ǚ ǥɊȽɭʆǳɰ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ !ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳḼ Ǭǳ ɰǳȿɊʎʦǳȴǳɰ ȴṭǈʎʆɊɰȜɸǈʆȜɊȿ ǬɊȿȿée au 

>ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǬṭǈȿȿʎȴǳɰḼ Ǭǈȿɸ ȴǈ ȴȜȽȜʆǳ Ǭṭʎȿ ȽɊȿʆǈȿʆ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳ ᶡᶠể Ǭǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ ǥɊȽɭɊɸǈȿʆ ȴǳ ǥǈɭȜʆǈȴ Ǭǳ ȴǈ ɸɊǥȜǴʆǴ, tout ou 

partie des actions auto -détenues et de réduire corrélativement le capital social

ê Résolution 34 : Pouvoirs pour les formalités (à titre ordinaire)
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Vote des résolutions
A titre ordinaire9.1
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Première résolution

!ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡ

Bénéfice net de 

ᶡᶦᶤ ᶧᶠᶥ ᶨᶨᶡḼᶢᶠ Ẓ

Vote des résolutions
A titre ordinaire
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Deuxième résolution

!ɭɭɰɊǤǈʆȜɊȿ Ǭǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ ǥɊȿɸɊȴȜǬǴɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡ

Bénéfice net part du Groupe de 

849 292 ȽȜȴȴȜǳɰɸ ǬṭǳʎɰɊɸ
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Troisième résolution

Virement à un compte de réserve

ĝȜɰǳȽǳȿʆ ǚ ʎȿ ɭɊɸʆǳ Ǭǳ ɰǴɸǳɰʦǳ ɸɭǴǥȜȍȜɯʎǳ Ǭṭʎȿ ȽɊȿʆǈȿʆ Ǭǳ 
ᶣᶥ ᶩᶨᶡḼᶢᶡ Ẓ
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Quatrième résolution

Affectation du résultat 2021, distribution du dividende

Á =ǴȿǴȍȜǥǳ ǬȜɸʆɰȜǤʎǈǤȴǳ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ḻ ᶣᶨᶥ ᶨᶣᶨ ᶡᶢᶠḼᶩᶩ Ẓ

Á Prélèvement sur les réserves distribuables : ᶡᶩ ᶩᶩᶧ ᶩᶨᶤḼᶠᶡ Ẓ

Á EȜɸʆɰȜǤʎʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ ɭǈɰ ǈǥʆȜɊȿ ḻ ᶥḼᶣᶠ Ẓ

Á Acompte sur dividende de ᶢḼᶦᶥ Ẓpar action versé le 3 mars 2022

Á Versement du solde du dividende, soit ᶢḼᶦᶥ Ẓpar action, le 6 juillet 2022
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Cinquième résolution

ÂɭʆȜɊȿ ɭɊʎɰ ȴǳ ɭǈȜǳȽǳȿʆ ǬṭǈǥɊȽɭʆǳɸ ɸʎɰ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ ǳȿ ǈǥʆȜɊȿɸ 
ɰǳȴǈʆȜȍɸ ǚ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶢ

Á åɰȜʬ ǬṭǴȽȜɸɸȜɊȿ Ǭǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ ǬȜɸʆɰȜǤʎǴǳɸ ǳȿ ɭǈȜǳȽǳȿʆ ǬṭǈǥɊȽɭʆǳɸ : il devra être fixé au 
minimum à 90% de la moyenne des premiers cours cotés sur Euronext Paris lors des 
20 séances de bourse ayant précédé le jour de la décision de distribution de 
ȴṭǈǥɊȽɭʆǳ ɸʎɰ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ ɭǈɰ ȴǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǬȜȽȜȿʎǴǳ Ǭʎ ȽɊȿʆǈȿʆ ȿǳʆ Ǭǳ 
ȴṭǈǥɊȽɭʆǳ ɸʎɰ ǬȜʦȜǬǳȿǬǳ

Á åɊʎʦɊȜɰɸ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǳȍȍǳʆ Ǭǳ ɭɰǳȿǬɰǳ ȴǳɸ ǬȜɸɭɊɸȜʆȜɊȿɸ ȿǴǥǳɸɸǈȜɰǳɸ 
ǚ ȴǈ ȽȜɸǳ ǳȿ ɬʎʦɰǳ ǳʆ ǚ ȴṭǳʬǴǥʎʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ ɰǴɸɊȴʎʆȜɊȿ
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Sixième résolution

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les 
conventions et engagements réglementés

Á Aucune convention, ni aucun engagement soumis aux dispositions sur les 
ǥɊȿʦǳȿʆȜɊȿɸ ɰǴȎȴǳȽǳȿʆǴǳɸḼ ȿṭǈ ǴʆǴ ǥɊȿǥȴʎ ǈʎ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡ
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Septième résolution

Approbation de la rémunération globale 2021 des mandataires 
sociaux

Á Ces éléments de rémunération vous ont été présentés et figurent au chapitre 4 du 
EɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶡ ǈȜȿɸȜ ɯʎǳ Ǭǈȿɸ ȴǈ ǤɰɊǥȖʎɰǳ Ǭǳ 
convocation
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Huitième résolution

Approbation des éléments de rémunération et des avantages 
ʦǳɰɸǴɸ Ɋʎ ǈʆʆɰȜǤʎǴɸ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡ ǚ µṁ ¦ǴɰɍȽǳ 
=ɰʎȿǳȴḼ åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ

Á Ces éléments de rémunération vous ont été présentés et figurent au chapitre 4 du 
EɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶡ ǈȜȿɸȜ ɯʎǳ Ǭǈȿɸ ȴǈ ǤɰɊǥȖʎɰǳ Ǭǳ 
convocation
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Neuvième résolution

Approbation des éléments de rémunération et des avantages 
ʦǳɰɸǴɸ Ɋʎ ǈʆʆɰȜǤʎǴɸ ǈʎ ʆȜʆɰǳ Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶡ ǚ µȽǳ Méka
Brunel, Directrice générale

Á Ces éléments de rémunération vous ont été présentés et figurent au chapitre 4 du 
EɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶡ ǈȜȿɸȜ ɯʎǳ Ǭǈȿɸ ȴǈ ǤɰɊǥȖʎɰǳ Ǭǳ 
convocation
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Vote des résolutions
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Dixième résolution

Approbation de la politique de rémunération 2022 applicable 
ǈʎʬ ȽǳȽǤɰǳɸ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ

Á Les éléments de cette politique de rémunération vous ont été présentés et figurent 
ǈʎ ǥȖǈɭȜʆɰǳ ᶤ Ǭʎ EɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶡ ǈȜȿɸȜ ɯʎǳ Ǭǈȿɸ ȴǈ 
brochure de convocation
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Vote des résolutions
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Onzième résolution

Approbation de la politique de rémunération 2022 du 
åɰǴɸȜǬǳȿʆ Ǭʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ

Á Les éléments de cette politique de rémunération vous ont été présentés et figurent 
ǈʎ ǥȖǈɭȜʆɰǳ ᶤ Ǭʎ EɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶡ ǈȜȿɸȜ ɯʎǳ Ǭǈȿɸ ȴǈ 
brochure de convocation
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Douzième résolution

Approbation de la politique de rémunération 2022 de 
Mme Méka =ɰʎȿǳȴḼ EȜɰǳǥʆɰȜǥǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ȭʎɸɯʎṭǈʎ ᶢᶡ ǈʦɰȜȴ ᶢᶠᶢᶢ

Á Les éléments de cette politique de rémunération vous ont été présentés et figurent 
ǈʎ ǥȖǈɭȜʆɰǳ ᶤ Ǭʎ EɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶡ ǈȜȿɸȜ ɯʎǳ Ǭǈȿɸ ȴǈ 
brochure de convocation
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Treizième résolution

Approbation de la politique de rémunération 2022 de 
M. Beñat Ortega, Directeur général à compter du 21 avril 2022

Á Les éléments de cette politique de rémunération vous ont été présentés et figurent 
ǈʎ ǥȖǈɭȜʆɰǳ ᶤ Ǭʎ EɊǥʎȽǳȿʆ ǬṭǳȿɰǳȎȜɸʆɰǳȽǳȿʆ ʎȿȜʦǳɰɸǳȴ ᶢᶠᶢᶡ ǈȜȿɸȜ ɯʎǳ Ǭǈȿɸ ȴǈ 
brochure de convocation
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Quatorzième résolution

èǈʆȜȍȜǥǈʆȜɊȿ Ǭǳ ȴǈ ȿɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ >ǳȿɸǳʎɰ

Á M. Jacques Stern

Á ·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ ɭǈɰ ȴǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ Ǭʎ ᶡᶧ ȍǴʦɰȜǳɰ ᶢᶠᶢᶢ

Á Mȿ ǥǈɸ Ǭǳ ȿɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭǳ µṁ ¦ǈǥɯʎǳɸ ðʆǳɰȿ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰḼ ɸǳɸ ȍɊȿǥʆȜɊȿɸ 
de censeur prendront immédiatement fin
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Quinzième résolution

Renouvellement du mandat de Mme Gabrielle Gauthey

Á èǳȿɊʎʦǳȴȴǳȽǳȿʆ Ǭʎ ȽǈȿǬǈʆ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ ɭɊʎɰ ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ɯʎǈʆɰǳ ǈȿȿǴǳɸ

Á fȜȿ Ǭǳ ȽǈȿǬǈʆ ḻ ǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ 
Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶥ
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Seizième résolution

·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿǳ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ

Á Mme Carole Le Gall

Á ·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆɰȜǥǳ ɭɊʎɰ ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ɯʎǈʆɰǳ ǈȿȿǴǳɸ

Á fȜȿ Ǭǳ ȽǈȿǬǈʆ ḻ ǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ 
Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶥ

Á Administratrice indépendante au regard des critères du Code AFEP -MEDEF
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Vote des résolutions
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Dix -septième résolution

·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ !ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰ

Á M. Jacques Stern

Á ·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ ǳȿ ɯʎǈȴȜʆǴ Ǭṭ!ǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆǳʎɰ ɭɊʎɰ ʎȿǳ ǬʎɰǴǳ Ǭǳ ɯʎǈʆɰǳ ǈȿȿǴǳɸ

Á fȜȿ Ǭǳ ȽǈȿǬǈʆ ḻ ǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ 
Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶥ

Á Administrateur indépendant au regard des critères du Code AFEP -MEDEF
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Dix -huitième résolution

èǳȿɊʎʦǳȴȴǳȽǳȿʆ Ǭʎ ȽǈȿǬǈʆ Ǭṭʎȿ >ɊȽȽȜɸɸǈȜɰǳ ǈʎʬ ǥɊȽɭʆǳɸ 
titulaire

Á La société PricewaterhouseCoopers Audit

Á Renouvellement du mandat de Commissaire aux comptes titulaire pour une durée 
de six exercices

Á fȜȿ Ǭǳ ȽǈȿǬǈʆ ḻ ǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ 
Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶧ

94 21/04/2022

Vote des résolutions
A titre ordinaire

Assemblée générale mixte 2022



--

Dix -neuvième résolution

·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ >ɊȽȽȜɸɸǈȜɰǳ ǈʎʬ ǥɊȽɭʆǳɸ ʆȜʆʎȴǈȜɰǳ

Á La société KPMG en remplacement de la société Mazars SA dont le mandat arrive à 
échéance et ne peut être renouvelé

Á Nomination en qualité de Commissaire aux comptes titulaire pour une durée de six 
exercices

Á fȜȿ Ǭǳ ȽǈȿǬǈʆ ḻ ǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ 
Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶧ
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Vingtième résolution

·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ >ɊȽȽȜɸɸǈȜɰǳ ǈʎʬ ǥɊȽɭʆǳɸ ɸʎɭɭȴǴǈȿʆ

Á M. Emmanuel Benoist en remplacement de M. Jean -Christophe Georghiou dont le 
mandat arrive à échéance

Á Nomination en qualité de Commissaire aux comptes suppléant pour une durée de 
six exercices

Á fȜȿ Ǭǳ ȽǈȿǬǈʆ ḻ ǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ 
Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶧ
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Vingt -et -unième résolution

·ɊȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ >ɊȽȽȜɸɸǈȜɰǳ ǈʎʬ ǥɊȽɭʆǳɸ ɸʎɭɭȴǴǈȿʆ

Á La société KPMG AUDIT FS I en remplacement de M. Gilles Rainaut dont le mandat 
arrive à échéance

Á Nomination en qualité de Commissaire aux comptes suppléant pour une durée de 
six exercices

Á fȜȿ Ǭǳ ȽǈȿǬǈʆ ḻ ǚ ȴṭȜɸɸʎǳ Ǭǳ ȴṭ!ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ ǈɭɭǳȴǴǳ ǚ ɸʆǈʆʎǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǥɊȽɭʆǳɸ 
Ǭǳ ȴṭǳʬǳɰǥȜǥǳ ᶢᶠᶢᶧ
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Vingt -deuxième résolution

!ʎʆɊɰȜɸǈʆȜɊȿ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǳȍȍǳʆ 
ǬṭɊɭǴɰǳɰ ɸʎɰ ȴǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ Ǭǳ ȴǈ ðɊǥȜǴʆǴ

Á åɰȜʬ ǬṭǈǥȖǈʆ ȽǈʬȜȽʎȽ ḻ ᶡᶧᶠ Ẓpar action

Á ·ɊȽǤɰǳ ʆɊʆǈȴ ȽǈʬȜȽʎȽ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ ḻ 10%du capital social

Á Durée de la validité de la délégation : 18 mois
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Vote des résolutions
A titre extraordinaire9.2
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Vingt -troisième résolution

EǴȴǴȎǈʆȜɊȿ Ǭǳ ǥɊȽɭǴʆǳȿǥǳ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ 
ǬǴǥȜǬǳɰ ȴṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðɊǥȜǴʆǴ ǈʦǳǥ ȽǈȜȿʆȜǳȿ Ǭʎ 
droit préférentiel de souscription

Á µɊȿʆǈȿʆ ȿɊȽȜȿǈȴ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳɸ ǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿɸ Ǭǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳɸ ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ 

délégation : ɟ ᶠᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles 

ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳɸ ǬǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǥɊȿȍǴɰǴǳɸ ɭǈɰ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ !ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ: 

ᶡᶥᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Montant nominal maximum global des valeurs mobilières représentatives de titres de créances donnant accès au 

capital en vertu des délégations conférées par la présente Assemblée : ɟ  ȽȜȴȴȜǈɰǬ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Durée de la validité de la délégation : 26 mois .
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Vingt -quatrième résolution

EǴȴǴȎǈʆȜɊȿ Ǭǳ ǥɊȽɭǴʆǳȿǥǳ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ 
ǬǴǥȜǬǳɰ ȴṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðɊǥȜǴʆǴ ǈʦǳǥ ɸʎɭɭɰǳɸɸȜɊȿ 
du droit préférentiel de souscription, par offres au public autres que 
ǥǳȴȴǳɸ ʦȜɸǴǳɸ ǚ ȴṭǈɰʆȜǥȴǳ «ṁᶤᶡᶡ-2 du Code monétaire et financier

Á µɊȿʆǈȿʆ ȿɊȽȜȿǈȴ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳɸ ǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿɸ Ǭǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳɸ ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ 

délégation : ɩ ᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles 

ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳɸ ǬǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǥɊȿȍǴɰǴǳɸ ɭǈɰ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ !ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ: 

ᶡᶥᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Montant nominal maximum global des valeurs mobilières représentatives de titres de créances donnant accès au 

capital en vertu des délégations conférées par la présente Assemblée : ɟ  ȽȜȴȴȜǈɰǬ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Durée de la validité de la délégation : 26 mois .
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Vingt -cinquième résolution

EǴȴǴȎǈʆȜɊȿ Ǭǳ ǥɊȽɭǴʆǳȿǥǳ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ 
ǬǴǥȜǬǳɰ ȴṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðɊǥȜǴʆǴ ǈʦǳǥ ɸʎɭɭɰǳɸɸȜɊȿ 
Ǭʎ ǬɰɊȜʆ ɭɰǴȍǴɰǳȿʆȜǳȴ Ǭǳ ɸɊʎɸǥɰȜɭʆȜɊȿḼ ǳȿ ǥǈɸ ǬṭɊȍȍɰǳ ǬṭǴǥȖǈȿȎǳ ȜȿȜʆȜǴǳ ɭǈɰ 
la Société

Á µɊȿʆǈȿʆ ȿɊȽȜȿǈȴ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳɸ ǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿɸ Ǭǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳɸ ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ 

délégation : ɩ ᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles 

ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳɸ ǬǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǥɊȿȍǴɰǴǳɸ ɭǈɰ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ !ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ: 

ᶡᶥᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Montant nominal maximum global des valeurs mobilières représentatives de titres de créances donnant accès au 

capital en vertu des délégations conférées par la présente Assemblée : ɟ  ȽȜȴȴȜǈɰǬ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Durée de la validité de la délégation : 26 mois .
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Vingt -sixième résolution

EǴȴǴȎǈʆȜɊȿ Ǭǳ ǥɊȽɭǴʆǳȿǥǳ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ ǬǴǥȜǬǳɰ 
ȴṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðɊǥȜǴʆǴ ǈʦǳǥ ɸʎɭɭɰǳɸɸȜɊȿ Ǭʎ ǬɰɊȜʆ ɭɰǴȍǴɰǳȿʆȜǳȴ Ǭǳ 
ɸɊʎɸǥɰȜɭʆȜɊȿḼ ɭǈɰ Ɋȍȍɰǳɸ ǈʎ ɭʎǤȴȜǥ ʦȜɸǴǳɸ ǚ ȴṭǈɰʆȜǥȴǳ «ṁᶤᶡᶡ-2 1° du Code monétaire et 
financier

Á µɊȿʆǈȿʆ ȿɊȽȜȿǈȴ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳɸ ǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿɸ Ǭǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳɸ ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ 

délégation : ɩ ᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Limite : 10%du capital par an,

Á Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles 

ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳɸ ǬǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǥɊȿȍǴɰǴǳɸ ɭǈɰ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ !ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ: 

ᶡᶥᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Montant nominal maximum global des valeurs mobilières représentatives de titres de créances donnant accès au 

capital en vertu des délégations conférées par la présente Assemblée : ɟ  ȽȜȴȴȜǈɰǬ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Durée de la validité de la délégation : 26 mois .
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Vingt -septième résolution

EǴȴǴȎǈʆȜɊȿ Ǭǳ ǥɊȽɭǴʆǳȿǥǳ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ 
ǈʎȎȽǳȿʆǳɰ ȴǳ ȿɊȽǤɰǳ Ǭǳ ʆȜʆɰǳɸ ǚ ǴȽǳʆʆɰǳ ǳȿ ǥǈɸ ǬṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭǳ 
capital avec maintien du droit préférentiel de souscription

Á Limite : 15% Ǭǳ ȴṭǴȽȜɸɸȜɊȿ ȜȿȜʆȜǈȴǳ

Á Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles 

ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳɸ ǬǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǥɊȿȍǴɰǴǳɸ ɭǈɰ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ !ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ: 

ᶡᶥᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Durée de la validité de la délégation : 26 mois .

104 21/04/2022

Vote des résolutions
A titre extraordinaire

Assemblée générale mixte 2022



--

Vingt -huitième résolution

åɊɸɸȜǤȜȴȜʆǴ ǬṭǴȽǳʆʆɰǳ Ǭǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ ǳȿ ɰǴȽʎȿǴɰǈʆȜɊȿ ǬṭǈɭɭɊɰʆɸ ǳȿ ȿǈʆʎɰǳ

Á µɊȿʆǈȿʆ ȿɊȽȜȿǈȴ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳɸ ǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿɸ Ǭǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳɸ ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ 

délégation : ɩ ᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á «ȜȽȜʆǳ ȎȴɊǤǈȴǳ Ǭǳɸ ǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿɸ Ǭǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳɸ Ǭṭǳȿ ɰǴɸʎȴʆǳɰ ḻ 10% du capital social ,

Á Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles 

ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳɸ ǬǴȴǴȎǈʆȜɊȿɸ ǥɊȿȍǴɰǴǳɸ ɭǈɰ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ !ɸɸǳȽǤȴǴǳ ȎǴȿǴɰǈȴǳ: 

ᶡᶥᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Durée de la validité de la délégation : 26 mois .
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Vingt -neuvième résolution

EǴʆǳɰȽȜȿǈʆȜɊȿ Ǭʎ ɭɰȜʬ ǬṭǴȽȜɸɸȜɊȿ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ Ɋʎ Ǭǳ ʦǈȴǳʎɰɸ ȽɊǤȜȴȜȂɰǳɸ ǬɊȿȿǈȿʆ ǈǥǥȂɸ ǈʎ 
ǥǈɭȜʆǈȴḼ Ǭǈȿɸ ȴǈ ȴȜȽȜʆǳ Ǭǳ ᶡᶠể Ǭʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɭǈɰ ǈȿḼ Ǭǈȿɸ ȴǳ ǥǈǬɰǳ Ǭṭʎȿǳ ǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭǳ 
capital avec suppression du droit préférentiel de souscription

Á Autorisation donnée dans le cadre des émissions des 24ème et 26ème résolutions, limite de 10% du capital par an

Á Le ɭɰȜʬ ǬṭǴȽȜɸɸȜɊȿ Ǭǳɸ ǈǥʆȜɊȿɸ devra être au moins égal, au choix du Conseil, au plus bas des montants suivants : 

o Au cours moyen pondéré des volumes sur le marché réglementé Euronext Paris du jour de bourse précédant la fixation du prix 

ǬṭǴȽȜɸɸȜɊȿḼ ɊʎḼ

o !ʎ ǥɊʎɰɸ ȽɊʭǳȿ Ǭʎ ȭɊʎɰ Ǭǳ ǤɊʎɰɸǳ Ǭǳ ȴṭǈǥʆȜɊȿ ɸʎɰ ȴǳ ȽǈɰǥȖǴ ɰǴȎȴǳȽǳȿʆǴ MʎɰɊȿǳʬʆ åǈɰȜɸḼ ɭɊȿǬǴɰǴ ɭǈɰ ȴǳɸ ʦɊȴʎȽǳɸ ǈɰɰǸʆǴɸ ǳȿ ǥɊʎɰs 

Ǭǳ ɸǴǈȿǥǳ ǈʎ ȽɊȽǳȿʆ Ɋʖ ȴǳ ɭɰȜʬ ǬṭǴȽȜɸɸȜɊȿ ǳɸʆ ȍȜʬǴḼ

o !ʎ ǬǳɰȿȜǳɰ ǥɊʎɰɸ Ǭǳ ǥȴɍʆʎɰǳ ǥɊȿȿʎ ǈʦǈȿʆ ȴǈ Ǭǈʆǳ Ǭǳ ȍȜʬǈʆȜɊȿ Ǭʎ ɭɰȜʬḼ ǴʦǳȿʆʎǳȴȴǳȽǳȿʆ ǬȜȽȜȿʎǴ Ǭǈȿɸ ǥȖǈɯʎǳ ǥǈɸḼ Ǭṭʎȿǳ ǬǴǥɊʆǳ 

maximale de 5%.

Á «ǳ ɭɰȜʬ ǬṭǴȽȜɸɸȜɊȿ Ǭǳɸ ʦǈȴǳʎɰɸ ȽɊǤȜȴȜȂɰǳɸ ǬɊȿȿǈȿʆ ǈǥǥȂɸ ǈʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸǳɰǈ ʆǳȴ ɯʎǳ ȴǈ ɸɊȽȽǳ ɭǳɰǨʎǳḼ ȜȽȽǴǬȜǈʆǳȽǳȿʆ ɭǈɰ ȴǈ ðɊǥȜǴʆǴ, m ajorée, le 

ǥǈɸ ǴǥȖǴǈȿʆḼ Ǭǳ ǥǳȴȴǳ ɸʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳ ǬṭǸʆɰǳ ɭǳɰǨʎǳ ʎȴʆǴɰȜǳʎɰǳȽǳȿʆ ɭǈɰ ǳȴȴǳḼ ɸɊȜʆḼ ɭɊʎɰ ǥȖǈɯʎǳ ǈǥʆȜɊȿ ǴȽȜɸǳ ǳȿ ǥɊȿɸǴɯʎǳȿǥǳ Ǭǳ ȴṭǴmis sion de ces 

valeurs mobilières, au moins égale au prix de souscription minimum défini ci -dessus,

Á Durée de la validité de la délégation : 26 mois .
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Trentième résolution

EǴȴǴȎǈʆȜɊȿ Ǭǳ ǥɊȽɭǴʆǳȿǥǳ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ 
ǬǴǥȜǬǳɰ ȴṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðɊǥȜǴʆǴ ɭǈɰ ȜȿǥɊɰɭɊɰǈʆȜɊȿ 
de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes

Á µɊȿʆǈȿʆ ȿɊȽȜȿǈȴ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳɸ ǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿɸ Ǭǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳɸ ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ 

délégation : ɟ ᶠᶠ ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Durée de la validité de la délégation : 26 mois .
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Trente -et -unième résolution

EǴȴǴȎǈʆȜɊȿ Ǭǳ ǥɊȽɭǴʆǳȿǥǳ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ɭɊʎɰ 
ǬǴǥȜǬǳɰ ȴṭǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿ Ǭʎ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸɊǥȜǈȴ Ǭǳ ȴǈ ðɊǥȜǴʆǴḼ ɰǴɸǳɰʦǴǳ ǈʎʬ 
ǈǬȖǴɰǳȿʆɸ Ǭǳ ɭȴǈȿɸ ǬṭǴɭǈɰȎȿǳ

Á µɊȿʆǈȿʆ ȿɊȽȜȿǈȴ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳɸ ǈʎȎȽǳȿʆǈʆȜɊȿɸ Ǭǳ ǥǈɭȜʆǈȴ ɸʎɸǥǳɭʆȜǤȴǳɸ ǬṭǸʆɰǳ ɰǴǈȴȜɸǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳ ȴǈ ɭɰǴɸǳȿʆǳ 

délégation : ɡ  ȽȜȴȴȜɊȿɸ ǬṭǳʎɰɊɸ,

Á Durée de la validité de la délégation : 26 mois .
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Trente -deuxième résolution

EǴȴǴȎǈʆȜɊȿ Ǭǳ ǥɊȽɭǴʆǳȿǥǳ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǳȍȍǳʆ Ǭǳ ɭɰɊǥǴǬǳɰ ǚ 
Ǭǳɸ ǈʆʆɰȜǤʎʆȜɊȿɸ ȎɰǈʆʎȜʆǳɸ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ ǈʎ ɭɰɊȍȜʆ Ǭǳɸ ȽǳȽǤɰǳɸ Ǭʎ ɭǳɰɸɊȿȿǳȴ ɸǈȴǈɰȜǴ ǳʆ Ǭǳɸ 
ǬȜɰȜȎǳǈȿʆɸ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ Ǭʎ ȎɰɊʎɭǳ Ɋʎ Ǭǳ ǥǳɰʆǈȜȿǳɸ ǥǈʆǴȎɊɰȜǳɸ Ǭṭǳȿʆɰǳ ǳʎʬ

Á Bénéficiaires : membres du personnel et dirigeants mandataires sociaux ,

Á ·ɊȽǤɰǳ ȴȜȽȜʆǳ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ ǳʬȜɸʆǈȿʆǳɸ Ɋʎ ǚ ǴȽǳʆʆɰǳ ǈʆʆɰȜǤʎǴǳɸ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳ ǥǳʆʆǳ ǬǴȴǴȎǈʆȜɊȿ: 0,5 % du capital social ,

Á ·ɊȽǤɰǳ ȴȜȽȜʆǳ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ ǳʬȜɸʆǈȿʆǳɸ Ɋʎ ǚ ǴȽǳʆʆɰǳ ǥɊȿɸǳȿʆȜǳɸ ǈʎʬ ǬȜɰȜȎǳǈȿʆɸ ȽǈȿǬǈʆǈȜɰǳɸ ɸɊǥȜǈʎʬ ǳȿ ʦǳɰʆʎ Ǭǳ ǥǳʆʆǳ 

délégation : 0,2 % du capital social ,

Á >ɊȿǬȜʆȜɊȿɸ Ǭǳ ɭǳɰȍɊɰȽǈȿǥǳ ȍȜʬǴǳɸ ɭǈɰ ȴǳ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ṓǚ  ȴṭǳʬǥǳɭʆȜɊȿ Ǭṭʎȿ ȿɊȽǤɰǳ ȽǈʬȜȽʎȽ Ǭǳ ᶥ ᶠᶠᶠ ǈǥʆȜɊȿɸ 

au bénéfice de M. Beñat Ortega)

Á åǴɰȜɊǬǳ ǬṭǈǥɯʎȜɸȜʆȜɊȿ ḻ 3 ans ,

Á Période de conservation : 2 ans ,

Á Durée de la validité de la délégation : 38 mois .
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Trente -troisième résolution

EǴȴǴȎǈʆȜɊȿ Ǭǳ ǥɊȽɭǴʆǳȿǥǳ ǚ ǬɊȿȿǳɰ ǈʎ >ɊȿɸǳȜȴ ǬṭǈǬȽȜȿȜɸʆɰǈʆȜɊȿ ǚ ȴṭǳȍȍǳʆ 
de réduire le capital social par annulation des actions auto -détenues

Á ·ɊȽǤɰǳ ȽǈʬȜȽʎȽ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ ɭɊʎʦǈȿʆ Ǹʆɰǳ ǈȿȿʎȴǴǳɸ ɭǳȿǬǈȿʆ ʎȿǳ ɭǴɰȜɊǬǳ Ǭǳ ᶢᶤ ȽɊȜɸ ḻ ᶡᶠ ể Ǭʎ ȿɊȽǤɰǳ ǬṭǈǥʆȜɊȿɸ 

composant le capital social de la Société ,

Á Durée de la validité de la délégation : 26 mois .
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Trente -quatrième résolution

Pouvoirs pour les formalités
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