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Ordre du jour résumé

A titre ordinaire

>

> > > >

4 -

'l waqGLi{3dsL B3 wdzkds G As gQqt| {dz Qdz wGodzwtsdzL Ljdddzg Lif3ds QA wGoAL [Lif OQdz |t dzWc
Al [3Qs | QAw L dz | Lj3dzkdzs) Ot LjgQt| fdz¢ ¢Aw O3530QdzsQdz dzs Ljgf3ds¢ | QAw Lt dWdzwg3gdz 9
Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées

Approbation de la rémunération globale 2021 des mandataires sociaux de la société

'l wdGLi{3ds Qdz¢ G| Gtdzs{¢ OQdz L Lj wGtAsGuwLjf3ds dzf OQdz¢ LjsLjs LjOdz¢ wdzp| dzg [ 3t5dzt dzs | B
O pm | Gurtdz =whsdd L dwGy30Qdzs O > Quekadspupel, DitedtiiCetggngraled [ wljf 3 ds dzf O ptdz

'l lwAGLi{3Qs Qdz L Lj | QL3{3wAdz Qdz wGtAsGuwLjf3ds Qdzp tdzk Gudzg OA >(s¢dB3L Ot LiOL3s3¢ L
'l lwAGLi{3Qs Qdz L Lj | QL3{3wAdz Qdz wGtAsGuwLjf3ds wdzp| dzg 3 t5dz O & wGo 3 Grzayfjl A & % Qe tzBj}
21 avril 2022, du Directeur général a compter du 21 avril 2022

Ratification de la nomination, en qualité de Censeur, de M. Jacques Stern

@dzs QAtsdz, | dzt dzs [ OA +tLjsOLjJ] Odz putdz glLjGw3dz | dz gLjA [ Udzm dzs wALj)L 3G Ot! Ot3s3¢ wLif w3agc
- Qt3sljf3Qqs OQdz ptdz >Ljwyq) dz «dz glLj,) dzs wALL3L{G Ot! Ot3s3¢ [ wLfw3gdz

-Qt3sLljif3ds Qdz um | LigwAdzg 08Jdzwys dzs wALiL3[G OQt! Qt3s3¢ [ wLjf dh u
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Ordre du jour résumé

A titre ordinaire

Renouvellement du mandat de commissaire aux comptes titulaire de PricewaterhouseCoopers Audit
Nomination, en qualité de commissaire aux comptes titulaire, de la société KPMG
Nomination, en qualité de commissaire aux comptes suppléant de M. Emmanuel Benoist

> > > >

Nomination, en qualité de commissaire aux comptes suppléant de la société KPMG AUDIT FS |
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Ordre du jour résumé

A titre extraordinaire

A EGLGOL{3Qs¢ dzf LiAfQuw3oLif3qsd 03slisg3Awdzy G OQdssdza LA >ds¢dz3) OtdlDIogéedapet wljf 3 ds

ou sans maintien du droit préférentiel de souscription, selon différentes modalités

A EG| GOL{3Qs¢ G OQssdzwy LA >Qso¢dl) Ot LiOt3s3¢fwlf3ds | AQAw | wdg GOdzwy (au @afitddesLif [ w3 GA [ :
bdzk Gudzp OA | dzwo Qssdz dzf Odzp O3 w3 Odzljs [ ¢ tLjsOLfLj3wdzyp ¢6qQg3LAY¥ OA gwqAhk| dz QA OQdz gda

A EG| GOL{3Qs¢ G OQssdzw LA >ds¢dz3] Ot LOt3s3¢fwLif3qs G |t dzd0d dzf -dételzuesiGQOA 3 wdz | dz g Lj| 3.
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Allocution du

Président

Jérdome Brunel, Président




Un contexte de reprise économique de sortie de crise Covid -19 en 2021

2021 : Un rebond économique qui a largement dépassé les attentes initiales

A Croissance du PIBa  +7% en 2021

A Baisse du chémage de -12,6% sur un an, soit le niveau le plus bas depuis 2008

Avtft it guwGL{3ds¢ safhgoar Ot dzx| ) dA36

A Une progression de  +1,8% du pouvoir d'achat en 2021, ELi3d Lisf39g3|Lf3Qqs Ot Asdz | od3G| dz GLj3 ¢ ¢ dz

Repli important en 2020 ( - EPL ELj3 ¢

t LjywA Gdz dzs 9f 94+

L
a
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Une poursuite de la croissance en 2022 avec des incertitudes

UN DOUBLE GENERATEUR DE TENSIONS INFLATIONNISTES

1 Conséquence de la viggeur de la reprise éc_onomique qui crée un déséquilibre entre la reprise de la demande et des limites
Qdz¢ glLjl Lig3fG¢ OQdz | WQOAg[3Qds 0¢Aw | dz¢g tLjf3Awdzy | wdzt 3 Awdzy dzf | dz | w3 W

2- Guerre en Ukraine qui ajoute une pression inflationniste supplémentaire sur les énergies fossiles (pétrole et gaz), certaines
matieres premieres et certains produits alimentaires

Agsdz 3s0LLif3qds [dA[dzdQ3¢ tQq3
auxEtats -a s 3¢ o6ad L' EPL Ljsdzg Asd
économie plus tournée vers les services

A«t 3s [ dzwwqoLjf3Qqs | Qwfdz LiAGAQA WOt UA3 ¢Aw Lt Lt )dAw dzf | Lj OQAwGdz OQdz g dz

s¢ tLjwwAGdz dzs f wljsgdz 6a‘ L' & digi(+6,2%Yy¢u 9 f
| W

z | LAd OLj3GL dz QG| dzs QLjs gdz Ljk Gs dzwO3 dzp o

- M @MpuA- pNM EMd p'ag Etu- pNeRpAL Mp EMI ONABAQGCPMMODAMTE

AoLiAk o odz Qdz [t Al p f wljsgdz Qdzl £3¢ L dz OGGAJ Odz |t LjssGdz Qdz a++f | G dzf O
Al ssqQsgdz Qdz L Lj f ME Ot As wdzp ¢ dzwywdzt dzs [ U gQqQAwf{ Jdzwtdz Odz ¢éLj | QL 3 3 wk dz

DES TENSIONS GEOPOLITIQUES QUI MODERENT LA VIGUEUR DE LA CROISSA NCE EN 2022

A Les prévisions des économistes anticipent maintenant une croissance du PIB pour 2022 entre +2,8% et +3,4%, contre +4,2%
attendu initialement avant la crise ukrainienne

gecina
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Dans ce contexte, Gecina allie prudence et proactivité

UN PROFIL ADAPTE GRACE A NOS ATOUTS

A Avec un bilan sain  (LTV & 32,3% droits inclus)

A Une centralité renforcée sur les zones de rareté (75% du patrimoine tertiaire dans Paris ou a Neuilly -
sur-Seine), la ou les tendances de marché sont les plus favorables

A Un patrimoine de logements faisant preuve de résilience
A Un portefeuille de clients largement composé de grands comptes
A Une politique de couverture de notre dette qui protége notre performance financiére dans un

contexte de hausse des taux

A Un savoir -faire des équipes & adapter les projets de développement a la transformation de la ville
et source de création de valeur

A Un leadership RSE  pour une contribution forte a un meilleur équilibre entre le développement
Ggdsdt3wAdz dzf L Lj | wqQfdzgf3ds OQdz |t dzs 53 wqs s dzt dzs |

10 - 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022 gecina



Performance boursiére depuis le choc Covid -19 (depuis mars 2020)

Une performance boursiére globalement du méme orQre gue les sociétés comparables.
asdz ¢ Awl dzwd Qut Ljs gdz dzs wdzO3 ¢ [ wGdz dzg 9 f 9+ | Quo OX

i Performance boursiére Imars 2020 - avril 2022 |

Efficacité vaccinale
Pfizer publiée

N N N N N N N '\ '\ N N N N N N N N q, q,
v v v v v v v v V2 v v V SV %
Q Q Q Q Q Q' Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q
v W N N W N v W ,\\"L \! W v N b(\‘L N N W v N W \\’L v ,\\‘L WV v b(\ﬂ/
JOSH SO O SO SO SR R S S S Ll R D I O S S A S S LG R LG e
e Gecina —— Colonial ——Icade
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2T? @GLGTA BU BGVGBCNBC b ba M UNC M?RQ

a- eéM-EMpM-p dagé «M >Agéed EM =AgédM EM AIEDE EQURS BRVBOURSE AU B AYRIL 2@2R) =

En G4 / action 5’3

dividende par

,35u3 U

action au titre de 2021 stable
5 5 4 5
marque de confiance
preuve de
résilience

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021e
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Vision stratégique et

opérationnelle
Méka Brunel, Directrice générale




3 Vision stratégique
O

Méka Brunel, Directrice générale
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Accélération des tendances qui orientent les besoins de nos locataires
en faveur des actifs de qualité dans les emplacements les plus centraux

Accessibilité et Centralité

Des sites centraux et bien connectés aux réseaux de
transports en commun
Adaptés aux mobilités douces et
accessibles a pied

Des immeubles agiles et digitalisés

lAAw [ dz gq) | LiGQuLjf30L
les interactions sociales

Durabilité et Bien -étre
Des immeubles responsables répondant
aux objectifs en matiére de changement climatique,
réduisant les émissions de
gaz a effet de serre, contribuant a la biodiversité et au
bien -vivre

15 - 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022

Lt3ss

«dzdp gw3fJAuwdzp Ot G
locataires continuent de

¢t Qw3 dzs [ dzuy tsdz

la centralité, le développement
durable, la productivité et le bien

LiA f Lis{ Ot G (

N[ wdzL
importants que le travail a
domicile.

Les bureaux ont encore de
beaux jours devant eux !

gecina



Accélération des grandes tendances

«t qddwdz 3£+ qG3) 3Awdz Qdz gdzg 3 s Lj

Accessibilité et
Centralité

>

Flexibilité et
Agilité

Durabilité et
Bien -étre

>
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LjL, 3 Os Gdz Ljsdzg | dzd

s QA s

68 % du portefeuille bureaux a Paris intra
fin 2016)

75 % Neuilly -sur -Seine inclus (58 % fin 2016)

92 % du portefeuille g qt | Q¢ G Ottoplg fc8rd/dore +,
ou résidentiels

-muros (contre 55 %

Approche centrée sur le client déployée avec YouFirst

depuis 2018
Digitalisation des process : portail CRM et agents, App YouFirst_ i
=AwdzLjA L | wQgdzp oA ¢ Qdz | QglLjif3dqs 0303

{ L]

Un pipeline de restructurations ambitieux pour transformer nos
actifs en «bestinclass »:
26 projets livrés depuis début
engagé / 12 lancements a venir
100 % des nouveaux développements sont certifiés ou

labellisées (HQE/BREEAM, WELL, WiredScore , etc.), 82 % du
portefeuille bureaux

CANOP -2030 : trajectoire neutralité carbone

Réduction des émissions de CO  , de 61 % depuis 2008

2017 / 18 projets dans le pipeline

Assemblée générale mixte 2022

1Secteur Immostat Neuilly / Levallois
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2021 a été marquée par une polarisation des marchés
en faveur des zones de prédilection de Gecina

Portefeuille bureaux
75 % a Paris intra -muros + Polarisation sur la reprise
Neuilly/Levallois de la demande placée

A +58 % par rapport 2 2020  dans Paris
QCA étendu 1, au-dessus des niveaux
pré -Covid

A +32 % en région parisienne par rapport
a 2020

Polarisation sur la réduction
des taux de vacance

Baisse de -140 pb en 6 mois (a 3,1 %)
dans Paris QCA, alors que les taux progressent
toujours en périphérie

Polarisation sur les loyers
(segment neuf/rénové)

A Paris QCA étendu 1:+10,4 % par rapport
a 2019

A Croissant Ouest - La Défense
+1,7% par rapporta 2019

| E -
BHmEl Bureaux :16,1p QZ Q

, L X le QCA étendu inclut tous les quartiers du 1 er, 22, 8¢, 9°, 16 et 17¢ arrondissements de Paris,
17 - 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022 tandis que Paris QCA comprend uniquement la partie centrale de ces arrondissements. gec na



2021, UNC ?NNAC RCAORB CN M?TG3RC By ?ATGV(

grace aux nouveaux baux, avec une performance supérieure a celle de 2019

«tLjg{363fG | qglLj{f3tdz Qdz gYrgadradportly RAYLOwdzy ¢ G Qdz |
Une reprise largement attribuable aux nouveaux baux (hors renouvellements)
180 000 m?2 Carré Michelet
17000 m?loués
en 2021
96 %

165000 m2
___________ 162000 m2

51% de
nouveaux
Bats Boétie :
42 % de Deja 7 800 m2
nouveaux >18 500 m pré -loués en 2022
baux 35 % de 78 % pré -loué
n0ub\lai?(ux (Livraison prévue en  2023)
2019 2020 2021 2022
Année record avec 180 000 m?2 loués : Amélioration continue :
A +9 % par rapporta 2019 (pré -Covid) A 67% des actifs livrés en 2022 -2023
A +11 % par rapporta 2020 sont déja pré -loués
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Une solide performance opérationnelle

V Reprise de la demande placée largement alimentée par les emplacements  centraux
(+32 % en région parisienne, +58 % dans le QCA étendu)
Bureaux V Niveau record de transactions locatives conclues par Gecina
Surperformance de la (180 000 m2, +9 % par rapporta 2019 et déja 18 500 m2 en 2022
" V Dynamique positive des valeurs locatives estimées pour les meilleurs emplacements
centralité et les actifs de qualité | ce qui confirme le potentiel de réversion positif
V Les taux de vacance devraient revenir ala normale
V 512u Z de cessions, +9 % de prime sur les valeurs Ot dzW¥ | dZufifi 20z

V Portefeuille  en exploitation . Capacité a stimuler la surperformance de la croissance
locative a périmétre constant grace a une gestion active de la rotation des locataires

Logements réalisable aprés le processus Qt Q| [ 3 t 3 dt ldgd ®r@wtion des logements
Croissance embarquee V Assurer le potentiel de croissance future des cash -flows : Croissance assurée des

loyers Ot dzs ts 315 % gn 2021 grice a notamment a | t Ljg wA e 3 fiodv@aaix projets
(700 lots), portant le total a environ 1000 lots supplémentaires  alivier Ot 32023

V  Normalisation du taux Ot Qgg A | Life®uds aux niveaux Ot LjtsLja [crise) . Les
étudiants européens et frangais remplacent leurs homologues américains et chinois

Résidences pour étudiants

Normalisation et Conﬁance V Signaux encourageants pour 2022 et 2023 au vu des tendances solides de « rentrée
scolaire »,tandis que les étudiants non européens devraient revenir en 2022

19 - 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022 gecina



Performances
3 2 opérationnelles
. en 2021

Méka Brunel, Directrice générale
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b ba M UNC ?NNAC RCAORB SUR LC PL?N BC

| QA w | dz¢ GA wdzLjA W

as ¢AggAd whA3 QGtQsfwdz L t3s {GuN{

Capture du potentiel de réversion dans
Ies zones centrales

Année record avec
180 000 m?Z loués

A +9 % par rapporta 2019
(pré -Covid)
A Ratio de pré -location du pipeline en
hausse de +36 pb
a 57 % en 12mois

AParis QCAet5 ¢, 6¢, 7¢
Aenv. 30 000 m? reloués/renouvelés en 2021

A+13% de réversion

Pipeline et Pipeline et Pipeline et livré
Iivré en 2018 livré en 2019 en 2021

el o gl
I i nnnm“”'m” W e 7 | Il!
| '"l: ) L ! ’ ﬂ

Pipeline et livré
en 2021

Pipeline et livré
en 2021

H

Acarré Michelet

AlLa Défense
A3 500 m? ( nouveaux baux )
en 2021

A100é Ot qggA| Lif 3Qs

21 - 21/04/2022

AlLa Défense
A17000 m? ( nouveaux baux )
en 2021

Al & Qt qggAk| Ljf34Q;

AlLa Défense
A6 000 m?2 ( nouveaux baux )
début 2022

Avv & Qt QggAk| Ljf 3035

Assemblée générale mixte 2022

A6 400 m?2 ( nouveaux baux )
en 2021

A100&é Ot QggA| Lif3Qs

130 dd3sdz Odz | wABdzf & Odz GA wdziif zozatzs O LGJECINA; 53

ABoulogne
A7 000 m? ( nouveaux baux )
en 2021

Arv & QtdggAl Ljf3ag




2021 : une année solide en matiere de cessions
Des cessions en prime sur les derniéres expertises, permettant de renforcer notre patrimoine
sur les meilleures zones de la région parisienne

512p Z
de cessions réalisées en 2021
92 % en dehors de Paris

A55 Deguingand

ACédé en 2021 I T | | .
ACroissant Ouest i A } \ ; 11| T +9 % fje pr|me_?nv- par
A5000 me L rapport a la derniere valeur

Qt dz | dzw{ 3 ¢ dz

Le poids de Parisintra -muros au
sein du portefeuille

g f ; a augmenté de +3 points par
Aéqu-o(rdz¢ o 1 méﬁ'd‘za ‘L ‘ = ' rapporta 2020, atteignant 68 %
el ACédéen 2021 (et 75 % en incluant Neuilly et

Acédé en 2021 A N .

Avalence PIEMIGE couronne Levallois)

A5 700 m2 A4 790 rr_12 .
A100€ Ot QggA | Ljf3Qs OlLjsdzg afisy GLj3| 0d
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2021 : un pipeline qui continue de contribuer a la création de valeur
| dzf wA3 Qqoowdz Qdzp | dzwyd | dzg [ 3 tsdzd | wqrdz[ [ dzA ¢ dzd | QA w

. Porte Sud
A 157CDG S2 2024
A S12022 Premiére Ste0ee S

. Paris QCA Paris QCA
couronne
é ?]?Lljllg)(/) m2 12600 m? 33200 m? 10200 m?
100 % pré -loué 87 % pré -loué 78 % pré -loué

+ 2 actifs

" _ + 8 actifs + 3 résidences
résidentiels résidentiels pour étudiants
(Paris Nation S12024

et Paris Ivry) Paris QCA
30 100 m?

16 livraisons attendues en 2022, 2023 et 2024
7 livraisons depuis 2020 5 bureaux + 2 actifs résidentiels

3 - V 305 pZ Qdz guwGLj[ BClsdeJ&?quileJI, syl 3¢ Go
V 132uZ Qdz gwGlLjf3ds Qdz tLj, dA w sdzf [ dz Qdzpksert L dz | Ljs g dzt dzs [

V1 GdzLjAgQA| [|LAd G Bdzs3wy M

23 . 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022 gecina

Ou



2021 : une visibilité accrue sur la trajectoire future du patrimoine
résidentiel

Croissance assurée
OAdwAt dzs: 9 f

Brienne
S12025
Bordeaux
5500 m?

Belvédere

S2 2024 S12024
Bordeaux Rueil -Malmaison
8 000 m?

S12025
Bordeaux
7 700 m2

7 nouveaux projets
bouclés en 2021

Et LjA [ wdz
potentiellement
a suivre avec les
1 L partenariats
Arsenal Nexity et

212.024 : Woodeum
ueil -Malmaison

6 000 m?

Lo + 700 lots
supplémentaires a livrer

Qt 32023

| :
o
I u Lo i
PRLEE VLU AP o
I .-w../

Gqqot 4| Pwlt>U03] dg
S2 2023 S12024

Paris Marseille

8 000 m? 4 800 m?
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2021 : accélération de YouFirst L

Digitalisation _ de notre activité pour offrir de la performance et des services agiles

Déploiement de yOUflrStréalisé Ou en cours

Portail CRM et agents sur les bureaux

Applications Web pour les
locataires

Nouveau site Internet
pour YouFirst Campus

https://campus.youfirst.co/en

Espaces clients YouFirst Residence
et YouFirst Campus

{)% Suivi télémétrique
ZIND

25 - 21/04/2022

Souplesse et optimisation du processus de location

Amélio_ragion de la qualité et dfas services i )
0030GL 3¢Ljf3qs Qdz¢ | dglLjfLi3wdzg n 0O300Guwdzs g3Ljf3Qs

pouvoir de fixation des prix)

Améliorer le bien -étre des locataires

Processus de location entierement digitalisé pour les étudiants
Amélioration du processus opérationnel

Digitalisation des process administratifs (bail, paiement en ligne,
actualités des résidences, coordonnées des YouFirst Managers, etc.)
Le temps gagné grace a la digitalisation est réinvesti dans la relation de

proximité avec nos résidents

Réductiondela gds ¢ Akt Ljf 3Qds Ot Gs dzy03 dz

Assemblée générale mixte 2022 gecina
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Une année de
transformation

3 durable et
m By CNE? ECMCN
responsables

Méeka Brunel, Directrice générale

gecina



Nos 4 piliers RSE, nos engagements, nos ambitions, nos objectifs

CANOP -2030 : zéro émission nette de CO , Ot 320938 pour tous nos ac;tifs en exploitation )
Périmetre P [ QA [dzp | dzg GtE3¢¢3dsd Qdz | WLig[3t53[G TogQldzp 2p 2p 3tp gdsfwr]l Gdzp dzf s Qs

CANOP-2030

2021 - 2019 2008

Cible 2025 :
Carbone : tous les batiments en exploitation kgCO ,/m2/an 85 I
% v 16,2 18,8 42
. (-55%vs 2019) | (-14% vs 2019) '
Energie - tous les batiments en exploitation kWhef/mz/an
g p ] D150 1 190 208 255
Carbone (-28 % vs 2019) | (-9 % vs 2019)
Carbone des projets en développement KgCo ,/m?
2 660 1 771 1187 SO
|
L

€ Qdz QGgUdz{ ¢ Qtdz| | d3{Li[3ds wGgA| CwGo dzs b Lil pw3Lik¥ %6%G$d2lu63d2

98 % SO
Economie circulaire

% de nouveaux développements certifiés WELL

100 % 100 % 100 % SO

Bien -étre

% de nouveaux développements certifiés BiodiverCity

100 % 100 % 100 % SO

—_— e e e e e = == ===

Biodiversité . )
€ OtLigf30¢ gduyf303G¢o ocM MWlLQBILJJBQQi\—eMM%

% de projets de développement certifiés HQE Excellent ou Exceptionnel
et LEED Gold ou Platinum | 100 %

- =

dzs gQqQAwe Ot AL3] 3¢Ljf30s
82 % 72 % SO

100 % 100 % SO
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CANOP-2030 M TR?1 CATOGRC NCUT BI3QLs@TedactiiseR @O N ¢

exploitation
-61% par rapporta 2008 (-2 kgCO ,St M

kgCO ,/m#an

42

18,8
17,4

-61% (-7 %/an)
(2008 -2021)

-55 %
(2019-fin 2025)

| Lw Listp | wqOwdzg ¢3 Qs Ljss208a, | dz gQdsodoqQutdz G | wd

Les principaux leviers vers la neutralité carbone

Vers le 100 % vert/renouvelable

Comportement des locataires
Relation clients : 79 clients identifiés comme des cibles prioritaires

Investir dans nos actifs pour réduire la consommation énergétique

uoql Lif3Qs J[Udawt3whdzp wdzk || Ligdzk dzs f Qdz L WGgl Lj3 wLjc
gULjA00LjOdz dzf Qdz wdzo wqQ3 Q3¢ ¢pdztdzs [ AwGLj3sdp | wqQOAg
site (photovoltaique, géothermie), rooftops végétalisés, terrasses et jardins,

systemes de récupération de chaleur, etc.

+ Livrer des actifs  JENJ:lec:lsialles normes les plus élevées

<

2008 2019 2020 2021

\ Neutralité carbone

2025e 2030e

Portée | [ QA[fdz¢p Ldz¢ Gt3¢¢3Cds¢d OQdz [ tLigf33[GL gdsfwr)l Gdzp dzf sds gdsfwr) Gdzo | Ljw gdzg3sLj

(c.-a-d. les scopes 1, 2, 3 selon la méthode du «

28 - 21/04/2022

contrble opérationnel » du protocole GHG)
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Un leadership reconnu par les principales notations extra -financiéres

Performance, objectifs, plans I

Ak Ot Lig{3qs dzf Odzf 3 A-
“‘C?P en matierede CO,dz[ Ot Gs IILzuIéa dz

Dansletop 156 & |t GgUdz ) dz
mondiale

r ______ i |
Sujets ESG analysés | Szcoozri : Classement
I
ey o . I | 2° dans la catégorie
% 5 Objectifs environnementaux, | | .
e LLLs6é Otlglf3ds dz 93/100 des foncieres bureaux en
GRESB : | I France !
Gouvernance | I
NP I
SUSTAINALYTICS Requnsablllte sociale des | Risque faible I Dansletop 30 %
produits | |
Ressources humaines i |
Gouvernance | |
Capital humain | AAA? | Dansletop 148 G |t GgUdz | dz
M S C I Performances | 7,4/10 | mondiale
environnementales | |
| I
Performance ESG dans son | I or 4z
ISS ESG[> ensemble | B- | Dans le 1° décile
| |
I
I
I
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Performances
financieres en 2021

Nicolas Dutreull |,
Directeur général adjoint
en charge des Finances



Performance financiére 2021

Données financieres Exercice 2020 Exercice 2021 Croissance périmg/t?:?:t(;?wr;tant
Bureaux 533,6 490,4 -8,1% -0,6 %
Résidentiel 106,0 105,4 -0,5 % +1,4 %
Résidences pour étudiants 18,4 17,5 -5,2 % -6,8 %
Loyers bruts 658 ,0 613,3 -6,8 % -0,4 %
RNR en millions Z 420,6 392,0 -6,8 %

RNR par action 5,72 5,32

LTV (hors droits) 35,6 % 34,2 % -140 pb

LTV (droits inclus) 33,6 % 32,3 % -130pb

Mae! -é§ dzs Z | Ljw Ljgf3Qs 187,1 193,5 +3,4 %
M& e ! - p! dzs Z | Ljy Ljgf 3Qs 170,1 176,3 +3,7 %
Mae! - E§ dzs Z | Ljyw Ljgf3Qs 163,0 173,0 +6,2 %
E3t3 Qdzs Qdz dzs Z 5,30 5,301 s.0.

Rendement du
dividende 2de

4,7 %
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Exercice 2021 : résultat net récurrent, changement de périmétre et
performance

311 3das ¢z

Ms

32

21/04/2022

par action

421 1 Z|

RNR exercice
2020

A périmétre
constant

Perte de
loyers bruts
imputable
aux cessions

Loyers bruts
issus des
acquisitions

Loyers bruts
issus des
livraisons

Contribution positive
au RNR en 2022 et 2023

Optimisation et gestion

+16u Z

Fasnananns

o
=

—
=

SN NI EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEREEE,
o
—
=
N

Contribution positive au RNR
attendue en 2022 et 2023

Perte de loyers Perte de

bruts imputable loyers bruts
aux actifs impulable

transférés dans aux actifs a
le pipeline rénover

Assemblée générale mixte 2022

Variation des frais Variation des Autres
de structure, de la frais composantes
marge locative et financiers (impots et

Ot LiA [ wdz¢ | wqaes3 [ ¢ Lminoritaires)
hotel et CBI

5327

., par actio

Ul g

RNR exercice
2021

n

nz

gecina



+y -1 $/1 - 3 SOUTCNU P?R Ly AVOLUTGON
constant

| Liw Ligf 30Qds

EsssssnssmsnnEnn sEsEsEsEEEEEEEEEEEEREREn

Revenu total 2021
+7 %
(var. NTA div. inclus)

3,5 % a périmétre constant pour le résidentiel
traditionnel (+1,9 % au S2)

+1,6% a périmétre constant pour les
résidences étudiants (+2,0 % au S2)

+4,5 % dans Paris intra -muros (2,8 % au S2)
env. 0 % a périmetre constant en zone périphérique

e
mn
-
ey
N
NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN N NEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

NTA exercice Dividendes IFRS 16 et NTA 2020 pro RNR 2021 Bureaux a Résidentiel, a Variation par Plus -values sur Autres NTA exercice
2020 versés _ achat forma périmétre périmétre rapport au cessions en cours ou 2021
Qt3sdfwhAtdzs ¢ constant constant* pipeline réalisées
financiers
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Une gestion proactive et durable visant a améliorer la capacité de
Gecina a mettre sa stratégie a exécution

A3 A _ Codt moyen et maturité moyenne de la dette tirée
= 3.9%
HAQqo~t ¢ S&P
7.4
57 nQZ
Qt qGJ 3 OLjf 3Gs
vertes
1.1%1.0% 1.0% 0.9%
4.1 —_—
1,2%
Colt moyen
de la dette totale 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(-10 pb parrapportafin - 2020) —Coit de | dette tiré Echéance moyenne de la dette
oGt moyen de la dette tirée = (en années)
Gecina a placé avec succés  des
obligations vertes pour un montant ) . .
de 1 p O Aavec une échéance moyenne de 7,4 ans : échéance moyenne 72 % des charges financiéres
13ans etuncoupon moyende 0,875 % de la dette tirée couvertes en,moyennej
(2 émissions obligataires, en juin 2021 et pour les 7 années a venir
janvier 2022)
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Un redémarrage progressif des marchés en 2021, qui nourrit la
confiance de Groupe pour 2022 et 2023

2021 2022 et 2023
Début de normalisation et de reprise Reprise qpéra‘q\onnelle et
dans les secteurs les plus centraux financiere

Reprisede | t 3 s OdzW Lj{ 3 Q3

Potentiel de réversion

Année record sur les dans Paris intra -muros

Reprise des interactions nouveaux baux
commerciales  des le T3 2020,
QG| Lip o Lisf | dzp s3dzjhtt Qt Ljts
la crise du Covid -19

Normalisation des taux de
vacance dans la plupart des
emplacements centraux

Forte reprise de la demande

placée depuis le T2 2021 dans les
emplacements centraux

Approche proactive dans les

emplacements secondaires
Prolongement par anticipation
des baux arrivant a échéance en 2021

IRTAR ATERSIMd Contribution  positive du

«t 3s0QdWLjif3Qs ) .
dzs [ Qdz [ tua> pineline

wLi3¢qs OAF 8 GgU3¢¢d
la chute du PIBen 2020

Colt de la dette maitrisé
grace a la politique de
couverture

Hausse des loyers a \ P . .
La réduction des ( périmetre constant Prévisions _:le RNR 2022 d?vra|t
«t 3 s OdzW deyragtq taux de vacance en 2022 estimée Contribution positive augmenter de “f3 % e
atteindre son rythme QdzswlLj3 { ¢t sizuputour de +3 € | du pipeline attendue env.55 Z | Ljyw LjgJ 3 Qs
maximal en 2023 sur 2022 et se refléter en 2022 et 2023 +
sur les résultats 2023 | dzf | Qfdzs {3 dzt dzs [ Confiance accrue pour 2023
J davantage en 2023 J
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Rapports des
Commissaires aux
comptes




I .
Rapports des Commissaires aux comptes

Pr®sentation ° | 6 Assembl @
Geénérale du 21 avril 2022

pwc Mazars



Préambule

Nous avons émis cette année, en tant que Commissaires aux comptes de GECINA, huiapports pour les besoins de cette Assemblée
Générale. Ces rapports couvrent les diligences sur :

Assemblée Générale Ordinaire :

A le controle des comptes annuels et consolidés ainsi que les vérifications spécifiques additionnelles prévues par la loi ;
A distribution envisag®e doéacompte sur dividendes au titre de | dexercice

A les conventions réglementées.

Assemblée Générale Extraordinaire

A les op®rations relatives ~ | 6®mission dbdactions et de diverses valeurs n
préférentiel de souscription ;

®mi ssion doéactions ordinaires ou de valeurs
déentreprise ;

A les op®rations relatives =~ |
adh®rents doéun plan dodé®pargn

o o O

b

Il es op®rations relatives ~ |l éattribution dbdactions gratuites existantes

A laréduction de capital.

pwc Mazars



|. Rapport sur les comptes annuels et consolidés

Rapport sur les comptes annuels Rapport sur les comptes consolidés
Résolution  °1 Résolution n°2
Pages395a398 du Documentd 6 e nr e g i wnivarselme n t Pages392 a 394 du Documentd 6 e nr e g i wnivarselme n|t

A Certification sans réserve des comptes consolidés du
Certification sansréserve descomptes annuels de GecinaSA Groupe GECINA

Observation suite & la décision IFRS IC sur les engagementsde retraite A Observation suite & la décision IFRS IC sur les
engagementsde retraite

o 2

Opinion

®v a | atleiisque de perte de valeur desimmobilisations corporelles A

Points clés de A L . - .
o A ®v a | desimniobilisations financiéres Lo @Y @ | CEElniErEs (o pEesisii

o o

o

Nousn 6 avpasdsdo obserswati on
A Le rapport de gestion et les documents adressés aux
actionnaires sur la situation financiére et les comptesannuels | A Nousn 6 avpasdsdobservati on
A Les informations sur les rémunérations et avantages versés A surlerapport de gestion du groupe ;
aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements A la présentation des comptes selon le
Vérifications et consgntisen_leurfavgur _ ; - format, doi nf orémaroniquerunique
fermEitens A Les dlverse:slnforrpatlcins relatlves:alux prises de participation européen
S et de controle etal 6 i d elestddétent@irs du capital et des
specifiques droits de vote A Nousattestonsde| 6 e x i detlagléclaration consolidée
A la présentation des comptes selon le format d 6i nf or|mat deoperformance extra-financiére dans les informations
électronique unique européen relatives au groupe donnéesdans le rapport de gestion

A Nous attestons de | 6 e x i sdane rec mpport sur le gouvernement
d 6 e nt rdeginformatiens requisesreglementairement

pwc Mazars



Il . Rapport établi al 6 o c ¢ ade ilaodistribution envisagée d 6 ac o msure s

dividendes au titre del 6 e x e 2021 c e
Rappel de | 6 o b j demasidifigences

A Appréciation du niveau du bénéfice distribuable auregard du montant desacomptesdont la distribution estenvisagée
Conclusion

A Nous certifions que le bénéfice distribuable ressortant du bilan au 31 décembre 2021 est au moins égal au montant des acomptes dont la
distribution estenvisagée

Il . Rapport spécial sur les conventions réglementées i (page 399 du Document
ddenr egi s tunmiversek ) Résolution n°6

Rappel de | 6 o b j deadsidifigences

A porter ala connaissancede! & A's s eGéreial@es conventions réglementéesdont nous avons eu connaissance;
A nostravaux n 6 opastpour objectif de nous prononcer sur leur utilité ou leur bien fondé.

Conventions soumises al 6 appr o lalt 8 Ans e nBgriérale

Nous vous informons quoéil ne nous a ®t ® donn® avis doausoumeteaconvention intervenue
| 6approbation de | 6assembl ®e g®n®r al e 8d&dduagldede commarce.on des di spositions de | darticle

Conventions déja approuvées par | 6 As s e nberé@le

Nous vous informons q u &é ous a été donné avis d 6 a u cconveation déja approuvée par | 6 As s eGébéta®dont | 6 e x ® seuseraito n
poursuivie aucoursdel 6 e x ecoglé. c e
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IV. Rapport sur opérations en capital

Rapport sur | 6®mi ssi on
Rapport sur | 6®mi ssi on d|o6caccadtoinsn s tordeki n ihéSSoPP gSr I baut
Type de diverses valeurs mobiliéres avec maintien valeurs mobilieres donnant deattribuel on dba RapPoat Suf Ia reduqtlon dL% a8
rapport et/ou suppression du droit préférentiel de acces au capital réservée eX|stan A GG capita
souscription aux adh®rents d pFan
Résolution do®pargne doent ﬁéasoluho?n? 032 Résolution n  °33
Résolutionsn  °23 &4 29
Résolution n  °31
A autorisation au Conseil
A autorisation au Conseil d'Administration pour o _ gﬁgzgfﬁ?ﬁ;s : pour:une A evEiEER o @amEel
IREIERES 26.’"0'5; . A alutorls_apon o ad ozt A les actions existantes ou & d'Administration  pour une
A le montant nominal global des augmentations dA(!mlnlstratlon_ pour une émettre  susceptibles d 6 ° 4 r e durée de 26 mois d 6annh | er
_de ,Ca.lp"al suscgptlbles 4@ i reams,ees AIERER A el § . attribuées ne pourront pas dans la limite de 10% de son
immédiatement ou a terme ne pourra excéder | A le montant nominal représenter plus de 0,5% du capital, par période de 24
Délégation 150 millions d 6 e u @lors gue le montant maximum de ca%ital e joury i . fes S el
proposée nominal global des titres de créance | 6 aug me mu a@apitalo |n décision du CA décidant de titre Yde B aie i uwo
susceptiblesd 6 ° émisee pourra, quant alui, susceptible de résAuIter\(ie | 6attr iétana préciséngue d 6 uauerisation d 6 a cphra]t
excede_rlrmllllard d 0euUros . cene emission s 0 Ol fz les actions consenties aux votre société de ses propres
A Les différentes émissions d 6 a c t étloun millions d6eur os dirigeant mandataires sociaux e
valeurs mobiliéres sont décrites de maniere ne pourrant représenter plus de :
plus détaillée dans notre rapport. 0.2%du capital social.
A Sous réserve de | 6 e x a oitérieur des
conditions desémissions qui seraient décidées,
nousn 6 a vpasdsd o b s e ravoemuler csar A
les modalités de détermination du prix Nous nodavonpgas . . 8
d 6 ®mi sdssi tiores de capital a émettre doobsera dotmulern A éN?grsmTJIgras\LllrnEZﬁ?oromgtiinz Vg U f\lo?lsn noavon spas
données dans le rapport du conseil sur les informations données dans le rapport du doobse ré\rfa_{r_nuielo sur
Opinion doadmi ni au titre adési24eme, 26eme et donnév_esdansle _ra_ppm du Conseil T e Igs caL_Jseset conditions de_ la
29eme résolutions Conseil d'Administration portant - Il 60p®r|ati réduction du capital
A Cerapport ne précisant pas les modalités de portant sur | 6op®rjati e%vrllsagée envisagée
détermination du prix d 6 ® mi sles iitresnde envisagée
capital & émettre dans le cadre de la mise en
1 u v des 25éme et 28éme résolutions, nous
ne pouvons donner notre avis sur le choix des
élémentsde calcul deceprix d 6 ®mi .s s i o|n
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Say on Pay

Dominique Dudan , Présidente




1 Rémunération globale 2021 des membres du Conseil Qt LjOt 3 s 3 ¢ deuld jJodiélEs comparée a 2020

43 -

2021 2020*
Rémunération versée aux membres du Conseil ) ) Rémunération versée au titre de 2020 aux membres
Qt Liot3s3¢fwLjif3ds | dzwgdzsljs{ Asdz wGtAsGCuLi[QMs>aigddz3] Ot LjOE3s3 ¢  wLjif3ds | dzwg dzsLj
{3l wdz Qdz | dzAw tLjsQL){f Ot! Qt3s3¢  wLifdAy AAyGWA s GwlLjf3qs LA [3[wdz Qdz | dzA w t Ljs QLj
Censeur ou de Censeur

*ul dzo [ wLjl | dZ G wAdz [ dz >Qs¢dz3] Ot LjOt3s3¢fwLif3qs OF Y+ tljwd 9fofuL ¢6Aw | wqlq
Comité de Gouvernance, Nominations et RéEmunérations, dans un souci de solidarité nationale face au contexte de pandémie

tQs Q3 LjldL Lj OGg30Q0G Qdz sdz | Lj¢p tdzwydzy OQdz wGt AsGuljf 3 Qs LjkW !9 $3¢J L wLjf dAwe | C
spécifiguement liéesalaCovid -+ |l m gdzg3slj Lj sdzwo¢ G As tqs {Ljs{ GuwA3wsLj, dzs [ U dz{ { dz wGt A s GuylLj{
soutenir des associations travaillant au profit de la lutte contre la Covid -19.

«dz QG Lj3, Qdz¢ wGtAsGwLif3dséL | Ljw tdzt Gudzp O >ds¢dz3] Ot LiOE3s3¢ L wLif3dsL 030K
de Gecina, pages 237 et 238.

gecina
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2. Rémunération  totale 2021 de M. Jérdbme Brunel, Président du Conseil Qt LjiOt 3s 3¢ [ wLjf 3 Qs

Rémunération fixe 2021

Pas de rémunération variable
Pas de rémunération exceptionnelle
Pas de rémunération en raison de son mandat
Qt LiQE3s3¢  wLjf dzA w
Li¢ Ot Ligf3ds¢ OQdz | dzwyd Qut Ljs g dz

Li¢ Qtdl {3ds Qdz ¢dAdgw3l {3Qs

Avantage en nature : voiture de fonction

adLj¢ Ot 3sQdts3[G Qdz QG| Ljw{
Li0 Ot 3 s Odzt s 3 fcehdurrépez s 43

Pas de régime de retraite supplémentaire
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3.

45 -

Rémunération totale 2021 de Mme Méka Brunel, Directrice générale

A Montant de la rémunération fixe : R N 4

Acompterdul ¢ 8 Ljsts3dzwy 9f+d dzf O L L A3 dz QKA tqQfdz Qdz [ t! ¢ dpdzt G Gdz OGs GulLj|, dz Ljss Adz | ¢

OGs GuLjL dzL | dz >Qs¢dz3) Ot LOE3s3¢fuwLif3dsL ¢t Ll ARLsS ¢Aw | dzo [ uylLjsighckresOf >LjG3 s d:
européennes comparables et sur recommandation du Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations (CGNR), a fixé la

WGL AsGuwlj{3Qqs ©3Wdz LjssAdz, | dz Odz ptdz pGOLj =whksdz, G ''f fff 7Zm >dzf [ dz wGt As GulLj{
A Montant de la rémunération variable : L foff V4

La rémunération variable cible 2021 était fixée a 100% de la part fixe de la rémunération 2021 avec toutefois une possibilité Q atteindre un

maximum de 150% de la part fixe de la rémunération en cas de dépassement des critéres de performance quantifiables ou qualita tifs

cible.

«dz >Qs¢dz3] Ot LiOt3s3¢fwLjif3ds OA ++ 0Gtw3dzawy 9799l ¢Aw wdzgQqttljsOL[3€qa O >g- e
rémunération variable de Mme Méka Brunel, au titre de 2021, a 110% de sa rémunération fixe de base 2021.

Ces 110% se décomposent de la maniére suivante :
0 70% correspondant a la réalisation des criteres quantifiables :

-9t & LKA [3[wdz Qdz [t M=upE! &'+ ' Li pZ wGlLL3¢G |QqQAwy As QqGOGdzg 30 Qdz ' i L9 pzPp
- 30% au titre du résultat récurrent net (RRN) Rl Liw{ OA gwdA| dz | Ljw Ligf3Qqs o' LYes Z | Liw Ljge 3ds wGLjL
action)

-9 @& LK [3fwdz Qdz | Lj | dzwydqQutlLljsgdz Qdz [t 3stsdzop[3¢¢dzbdzs  dzs 3ttt qG3) 3 daR Qdz gdzg3
réalisé -0,3% vs MSCI -0,6%)
0 40% correspondant a la réalisation des critéres qualitatifs.

21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022 gec na



3. Rémunération  totale 2021 de Mme Méka Brunel, Directrice générale

Al AgAhsdz Ljgf3Qs OQdz | dzwdo Qut Ljsgdz st L
Mme Méka = WA sdz, LjiA gQqAw¢ Odz | t dz¥ dzyg )

Avantage en nature : voiture de fonction

Pas de rémunération variable pluriannuelle

Pas de rémunération en raison de son mandat

Ot Li0t3s3 ¢ wLjf w3 gdz

aLj¢ 0t Al f3Qs Qdz ¢AAégw3| {3ds Ot Lj
aLj¢ Ot 3sQdzts 3 {cehdurddaz s ds

Pas de regime de retraite supplémentaire

sdz WGt AsGulLj[3QqQs dzWgdz [3Qssdg
z PGOLj =wAsdz LA gdgAwd Odz |t dzW
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4. Ratios Qt GwA 3 [ G

Mise en perspective de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux avec les rémunérations moyenne et médiane

Qdz¢ ¢ Ljl Liw3Go | QAw Lt dztf dzyg3gdz 91 9
Conformémentaux 6 °et7° QA u OQdz | t -1jup[dg Qofledde gommmesce

dwG¢30Qdzsf OAF >ds¢d3] Ot LjOt3s3 ¢  wLjf 3 s Directrice générale

Z

O =Lj¢dz GuA3sLjjdzsf [dz&| ¢ |LdBs Qdz¢g ¢Lj|Liw3GC¢ Qdz | WaMs Qdz gdzg3slj | wGodzs ¢ [QA[
** Y comprisquote -| Ljwf LjssAdz | dz Tz23z 2"z At OQdzp Ljg[3Qsd Odz | dzwd Qut Ljsgdz LjJ [ w3 GA Gdzd dz
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5. Politique de rémunération des membres du Conseil Ot LjOt 3 s 3 ¢ guuitrg[ dedlst dz¥ dzR@R3 g dz

dz |t dzstsdg | | dz O) qGLj, dz Ljss A dz .
36 wLjif dzA we [ Ljiy Lt! ¢¢dzkt G, Gdz g

O

Part fixe annuelle pour chaque Administrateur

Part fixe annuelle pour chaque membre de comité

Part fixe annuelle pour chaque Président de comité

Part variable par participation a une réunion du Conselil

dLjwf ©Lw3LjGLdz [ Ljw | Liwf3g3| Lf3Qqs | 'WGZA s3Qds O
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5. Politique de rémunération des membres du Conseil Ot LjOt 3 s 3 ¢ guuitrg[ dedlst dz¥ dzR@R3 g dz

V Modalités relatives au paiement de la rémunération des administrateurs :

A Ms glLj¢p Qdz [dzgAdz d¥gdz [3(QssdZd L dz Ot As >Qqt3 G 03P | dzsQLjsf Asdz
Qt LiQt3s3¢fwLjif3dqsL 033P QA 3ttGO3Ljfdztdzs | LijsLjs{L 0333P QA 3ttt
Qt Li0t3s3¢fwLjf3dqs QQssdz [ 3dzA U |Lj wGtAsGulLjf3qsl

A Ms glLjp Qdz [dzgAdz Qdz | [ A93dzAwo¢ wGAs3ds¢ OA >Qsodz3) Ot LjOL3s3¢[ 1
Lt! ¢¢dzk G| Gdz OGs GulLjL dz LjssAdz | dzL | dzg | Ljwf3 93| Lif3As¢ U gdzp wGAk;
une.

V Par ailleurs :

A Les administrateurs liés au Groupe Ilvanhoé Cambridge Inc. ne percoivent pas de rémunération pour des
raisons liées a la politique interne de leur groupe,

| Gur tdz =wAsdzl L dwG¢93Qdzs | QA > QdékadBrunel, dmijiSttatice Bidedtricglj[ 3 Qs dz[ |

A pm
OGs Guwljl, dzL s dz | dzwKq3sdzs { | Lj¢ OQdz wGtAsGuwlLj{3Qqs LA [3f wdz Odz | dzAk

gecina
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'm 4ql3J3wAdz Qdz WGt AsGuwLjf3ds O dwG$3Qdzs QA >Qqs¢dz3| Ot LiOt3s3
dz¥W Gg A [ 30P LA [3 [ wdz Qdz |t dzW dzwg3 gdz 9 f 9 ¢

@ «Llj wGtAsGuwlif3ds QA &wGe30Qdzs [ QA >(Qs¢dz3| Ot LiOt3s3¢ fwLif3ds dzo[ gQqt
A Ot Asdz wGLt AsGuwlLjf3QqQs 03Wdz dzf Ot LisLjs [ LjOdz dzs sLjJAwdz 6tsqQ3 [ Awdz QOdz 0 Qs ¢

«dz &wG¢30Qdzsf O >(ds¢dz3| Ot LiOt3s3¢[JwLif3ds sdz | dzwKd3 [ [ Lj¢ OQdz wGtAsG
rémunération liée a la performance de la société et/ou du Groupe.

ul sdz | dzwKQ3JL | Lw Lj3])dAwoL LiAgAsdz wGtAsGuwlLjf3Qqs L 3Gdz & ¢Qqs ¢tLjsOLj
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7. Politique de rémunération
L t dzW dzR@R3 (pdrata temporis

de la Directrice générale
6 A & wA2LayhAl 2022)

€ Larémunération de la Directrice générale est
composeée :
A Ot Asdz wGtAsGuwlLj{3QqQs 03Wdz
A Qt Asdz wGtAsGuwlLjif3qds ©GLW3LjG| dz Lj
A Ot LjsLjs { LjOdz dzs s LjfAwdz 6tQ3 [ A wdz

La Directrice générale ne percoit aucune rémunération

L3Gdz & ¢Qs tLjsOQLJL Ot LOt3s3¢ [ wLif
GGs Gd3g3dz Ot Likghs wGO3tdz QOdz wdz
Qt LikgAsdz g Li/dndareQaiz s (s

€ Indemnité de départ :

Mme Méka Brunel ne percevra aucune indemnité de

QG| Liwf G LtdqgglLi¢3ds Qdz Lt GgUGLjs
mandat de Directrice générale.

51 - 21/04/2022

(dirigeante mandataire  sociale exécutive) au titre de

€ La rémunération fixe annuelle

Cette rémunération ne doit en principe étre revue
wAt 0 3sfdzwytslj, ) dz Qdz [dz& | ¢ wdz Ljf 3t
s ACgﬂerld%r%t, des circonstances exceptionnelles

- | dzA 1s dz 0ds s dz dzk 1 Lj dzts A dz Lj
o ds otfsfi‘[a@sg&s w L3 oL W , i
LLi 043 dz Qdz [t GsqL Af3Qqs QA [ Gw3t
ou de changements significatifs survenus au sein de la
w3 PE A YTV L | ok woL dd Lz s az
WLig

L

2

Dt LjO

dz Lil A [ Lj dz Qdz
¢ Po¢ur°( 20&‘5 ceﬁe rjé%nwnératiqo)n serg p%)%ée prorata
temporis .
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7. Politique de rémunération de la Directrice générale (dirigeante mandataire  sociale exécutive) au titre de
L t dz¥ dzR@R3 (pdwata temporis 0 A ¢ wA21ayfl 2022)

>Qt| {dz [dzs A Qdz |t Liww3tsGdz & GgUGLjsgdz ¢ [ Ljif A [ Lj3 wddélkas= uhl§sdRLifli Qdz 3E3pufddg [Qui3 d dz ! GChsdek upl
>(s¢dz3), OQtLOt3s3¢JuwLjf3dsL ¢Aw wdzgqQttljsQL{3qs OF >Qqt3[ G Qdz g A sdzwys liffsresdrivantst 3 s |

- Des criteres quantifiables qui portent sur !es indicateurs financiers retenus par le (;onseil pour évaluer la performance financiere du groupe et
l AAsljsf Nfwdz Ljil | wGg3G¢ | Q¢ Qdz [t LjwwuN[ G [w3tdz[w3dd OQdz¢ gqt]| [ dmpn), LjA 4+ £ Ljwo

- Un critere qualitatif qui porte sur la transition avec le futur Directeur général.
Les criteres quantifiables représentent 60% de la rémunération variable cible et le critére qualitatif en représente 40%.
La rémunération variable cible de Mme Méka Brunel, Directrice générale, pour la période du 1 er janvier 2022 au 21 avril 2022, a été fixée par le

>Qs ¢dz3, Ot LjOt 3 s Fépriprg022 3106 €00dz | Lj wGtAsGwlLj{30s 03Wdz Ljsdzg [ QA J dzd qGmpde X5¢ b de @ ¢ 3 G

rémunération fixe en cas de dépassement des criteres de performance quantifiables ou qualitatif cible.
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7. Politique de rémunération de la Directrice générale (dirigeante mandataire  sociale exécutive) au titre de
L t dz¥ dzR@R3 (pdwata temporis 0 A ¢ wA21ayfl 2022)

Critéres de performance quantifiables : cible 60 %/maximum 90 % ) ) ) L ) ) )
«t Ljf {dz3s {dz Qdzp guw3 [ Awdzd Qdz | dzwyd qut Ljsgdz wALjs[303LjG, dzp Lj GJG G LjG|L 3dz dzg 0(dsgf3ds Qdz | Lj

RRN - PdG par action

EBITDA

% réalisé/budget Bonus % réalisé/budget Bonus
=102 Maximum 45% =102 Maximum 45 %
>100 cible 30% >100 cible 30 %
>98 15 % =08 15 %
=96 75% > 96 75%
<96 0% <96 0%

RRN - PdG par action = Résultat récurrent net — Part du Groupe par action.

Critere de performance qualitatif : cible 40 %/maximum 60 %

Critére qualitatif Bonus cible (40 %) Bonus Maximum (60 %)

Transition avec le futur Directeur général a travers la connaissance des cadres 40 % 60 %
dirigeants, le fonctionnement de la Société et le partage du Budget et de |a Stratégie

gecina
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8. Politique de rémunération  du Directeur

titre de | t dzW dz®@R3 (pdrata

€ La politique de rémunération du Directeur général

est composée :
A Ot Asdz wGELAsGuwlLj[{3 Qs 03W%dz
A Ot Asdz wGtAsGuylLjf3qs ©LW3LG| dz Lj
AOtLlflw3GA 3QqQs OtLig{3Qqs¢ OQdz | dz
A Qt Asdz Ljl L QgLjf3ds Qdz | w3 ¢dz Qdz
A Qt Agdz wGtAsGuljf3ds dgdd [3Qss
A Ot LisLjs [ LjOdzg dzs sLifAwdz 66503 AWy
A Ot Asdz Lj¢ ¢ AwLjsgdz gUr £ LjOdz & Ljs QOLj,

assurance Directors & Officers
A Ot Asdz 35Qdzts3[ G Qdz QG| Ljy{

«dz E3wdzg [ dzA wy OGs Guljj
régime de retraite supplémentaire, ni de clause de non
concurrence.

* |le Directeur Général ne bénéficiera pas d'actions
de performance dans le cadre du plan

d'attribution  d'actions de performance 2022.

54 - 21/04/2022

général,
temporis a compter

M. Befiat Ortega (dirigeant

mandataire  social exécutif) au

du 21avril 2022)

dzs

sdz GGs Gd3g

é Larémunération fixe annuelle

Cette rémunération ne doit en principe étre revue
wAt G 3sfdzwysslj, ) dz Qdz [dz& | ¢ wdz Ljf 3t
5 s fcegendalat, des circonstances exceptionnelles
40 quikAlxdgsdel OQssdzw | 3dzA O ¢ Lj
> A9 af HASY dz Qdz |t GsqL A 3(0s

wdzs A dz Lj
Ok | Gw3t

17|, Lod#e changements significatifs survenus au sein de la
Iz Qeiéte slsi@ndattigs P
dzf Ot Asdz

[ Li3 wdz ¢ g3 Ljl

3 L

3

Pour 2022 cette rémunération sera payée prorata
temporis .
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8. Politique de rémunération  du Directeur général, M. Beflat Ortega, (dirigeant mandataire social exécutif) au

titre de | t dzV dz®@R3 (pdrata temporis a compter du 2lavril 2022)

La rémunération variable cible est fixée a 100 % de la part fixe de la rémunération, qui a été fixée a 600 000 euros, avec to ute fois une possibilité
Ot Ljif Jdz3sOQwdz As ELW3EAEL Qdz +'f & OQdz | Lj wGtAs GulLj[3Qqs dzs glj¢ OQdz QG| Ljjtipsdzblelzse O dzo

criteres quantifiables représentent 60 % de la rémunération variable cible et les critéres qualitatifs en représentent 40 %.

Criteres de performance quantifiables : cible 60 %/maximum 90 %

«t Ljf{dBs[dz Qdz¢ guw3[Awdzp OQdz | dzwd Qut Ljsgdz wALjs[303LjGLdz¢ Lj G[G G[LjGL3dz dzs dQsgf3Qs Qdz | Lj Ou

EBITDA RRN - PdG par action Asset Value Return

% réalisé/budget Bonus % réalisé/budget Bonus % création valeur immobiliére Bonus
=102 Maximum 30 % =102 Maximum 30 % = MSCI +1% Maximum 30 %
> 100 cible 20 % >100 cible 20 % > MSCI + 0 % cible 20 %
=98 10 % =98 10 % = MSCI-0,5% 10 %
> 96 5% >96 5% >MSCI-1% 5%
<96 0% <96 0% <MSCI-1% 0%

RRN - PdG = résultat récurrent net — part du Groupe par action.
MSCI = Indice qui mesure la performance de l'investissement en immaobilier en France.
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8. Politique de rémunération  du Directeur général, M. Befiat Ortega, (dirigeant mandataire social exécutif) au
titre de | t dzV dz®@R3 (pdrata temporis a compter du 2lavril 2022)

€& Larémunération variable annuelle

Criteres de performance qualitatifs : cible 40 %/maximum 60 %
Il est & noter que de la méme maniére que pour les critéres quantifiables, une clé de répartition a été établie pour les crité res_qualitatifs. En cas de dépassement
Qdz |t qGddzg[30L gdzo gw3[Awdz wALL3[LiL30¢ [dAsds  Lffd3sQudz ' T€é Qdz | Lj wGtAsGuljf3dqs 03W%dzm

Prise de fonctions: 12% 18%
- Appréhension des enjeux humains et sociaux
- Liaison avec les instances de gouvernance

Pllwdlw3ljf3qs Qdz L Lj ¢JwlifGO3dz Qdz |t dzs [ wdz w3 ¢dzL OQdz | Lj 53¢3Qqs dff OQdz14%s dzdts3 wqslert dzs [ [dzs [dzsljs{ g¢gqt
- 6ds | GwW3tA[uwdz Ot Ljgf383]GC
- Son périmetre géographique

- Sarentabilité et sa valorisation par les marchés

>Qs{w3GA[3ds @ LtLtG3[3ds OQdz | L 8Q

- lsllr¢dz dzf 0G03s3[3ds Qdzp tQOLjL 3
exploitation

- Hiérarchisation et  calendarisation des objectifs recherchés

- Proposition sur les modalités de baisse des émissions carbone des travaux, dont le recyclage des déchets

G{G dzs tLjf3Awdz dzs 53 wqs s dzt fzs [ LjL14% | 21%
o

93
{Go OQtLjffd3s[dz Qdz | Lj 93GLdz p'4" Qdz sdzffwLil3[G gLjwGdsdz ¢Aw | dzp 3
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8. Politique de rémunération  du Directeur général, M. Befiat Ortega, (dirigeant mandataire social exécutif) au
titre de | t dzW dz®@R3 (pdrata temporis a compter du 2lavril 2022)

«dz >Qs¢dz3], Ot LiOt3s3¢fwLif3Qqs OF +| odGtw3dday 9799 1 *QGg3 QG "whdz

M. Befiat A wy[ dzOLj g dz GGs Gd 3 g3dzyli3 [ | Lj¢ Ot_ngngélaﬁ)B@@lzl Auwdz wdzsNf3 WLz L L dc

| dzwo Qut Ljs gdz QLjs ¢ L dz gLjQwdz QA | | Ljis Otdej% doouattiers Hratéies, sQus ted/e3dd s ¢ ]

de performance 2022. LtLl lwgGeLi{3dqsL | Lw Lt!'dddzt G| Go
32¢me résolution.

Elle serait réalisée dans les conditions suivantes :

Dans le cadre du recrutement de M. Befat Ortega en tant . ‘
que Directeur général de Gecina, le Conseil - Pas de condition de performance

83! ?t?iggiétjégq%GLjGOLG'J?goLG'IE ¢qg$qtq })dz é&WéﬂngqpazngHéé&@ég%ée Odz U L
dzd d dzf L Qdz gQt | dzs ¢ dzw | Ljwf 3dz | dztdzs[ | L E rgzj’gfé%d%%% foﬂf@'&tﬁ'a%&g

résultant de son départ de son précédent employeur. pr,ernlers mois _
- Période de conservation de 2 ans

Cette allocation a notamment pour objet de permettre a - Interdiction de couverture

Gecina, dans un contexte de forte concurrence pour attirer
les talents, de recruter un dirigeant expérimenté et
compétent.
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8. Politique de rémunération  du Directeur général, M. Befiat Ortega, (dirigeant mandataire social exécutif) au
titre de | t dzW dz®@R3 (pdrata temporis a compter du 2lavril 2022)

58 -

«dz E3 wdzg [ dzA y OGs Guljj
de fonction conformément a la pratique de la
société ainsi que du bénéfice du régime de
mutuelle et de prévoyance mis en place par la
Société.

«dz E3 wdzg [ dzA y OGs Guljj

GGs G0 393 dzylj QUAxdz BQBHMAGdz L Lj [ APd3G3L3[G
Directeur général une rémunération
exceptionnelle dans des circonstances
exceptionnelles.

Ces conditions devront étre précisément
communiquées et justifiées. Cette
rémunération, décidée par le Conseil

Gs G03gBdzylj QOAj@E3s30f wLif3ds ¢Aw wdzgqtt

Li¢ ¢ A wljs gdz | dzwf dz Ot dzt | L q3 ¢QApgw3[dz>@  ¢Qs sCydd38  dzwli3f Lt Ll | wq

par la Société.

«dz E3wdzg [ dzZA y OGs Guljj
Directors & Officers du Groupe.

21/04/2022

Lt Lo ¢dzt G| Gdz OGs GwLJL dz | dAw ¢
outre, elle devrait se situeren  -QdzK i Ot A s
plafond maximum de 100% du salaire de base

annuel.

GGs Gd3¢g3dzylj Qdz |t Ljo ¢ A wljs g dz
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8. Politique de rémunération  du Directeur général, M. Befiat Ortega, (dirigeant mandataire social exécutif) au
titre de | t dzW dz®@R3 (pdrata temporis a compter du 2lavril 2022)

«dz E3wdzg [ dzA y OGs GulLj, GGs G03g3dzwylj Qt Asdz 3sQdzks3 G dzs glj¢ Odz QG| Ljw{

«dz £Qs{Ljsf Odz gdz[ [dz 330Qdzts3[G ¢dzwylj Ot As tQqsfLisf 3s3f3LL GOLL G £As
la rémunération annuelle fixe au jour du départ et la derniére rémunération variable (brute) percue a la date du départ
contraint.

Ms gljop Qdz OG| Liwf gdsfwLj3s LisLisf wAdz [ t! ¢ ¢dzt G| Gdz OGs GulLj, dz ¢ dz | wqs
M. Beflat Awf dzOLj LjiA {3 [ wdz QOdz |t dzlt dzwyg3gdz 9f 99 L LiAgAhAsdz wGtAs GuwlLj{3 Qs wsLw3l
montant de la rémunération variable (brute) cible au titre de cet exercice qui serait pris en compte.

>dz £tqQsfLisy 3s3J3LL ¢dzwylLj3 [ LiAOtdzs [ G QtAs tq3¢ | Liyw Ljss Gdz Qt Ljs g3 dzs s dz
années de rémunérations, conformément aux recommandations du Code AFEP -MEDEF.

«dz tsdzwdzt dzs [ OQdz [t 3sQdzts3 [ G dzdp[ ¢QqQAE3 O
f

G LtLffdB3s [dz Qdz Q3 s5dzwyddzp g
EqgAtdzs [ Ot dzs wdz03 ¢ [ wdzt dzs [ A s 3 tsdzw¢ dz, ¢ §

t
g Qdz gdzg 3 s Ljm
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Présentation des résolutions

A titre ordinaire

p>

b=

62 -

ul QK¢ dzo[ OQdztLis QG Ot Lj| | wqAwsdzwy | dz¢ gQqt| [dz¢ ¢ Qg3 LjA¥ dzf gds ¢ ql 3QeGion d€sdz g dzg 3 s L
Ligl{30¢ 9GQOG¢ LA gQqQAwd OQdz |t dz¥ dzwg3gdz dzf QA ¢ A | L Gtdzs{ Ot Lit Quf 3 ¢ ¢ spdfigue wGo A ] |

ul dzgf ¢dAt3¢ U ©qQfwdz sqQfdz [ Lj O3¢fw3GAf3Qs OQtAs 0O3530dzs Qdz Qdz ' LYf Z | Liw Ljg/
as LigQt|fdz ¢Aw | dz O3530Qdzs Qdz Qdz 9 L' ' Z [ Liw Ligf3Qs Li G[G tsdzw¢ G6jpikr2022 ¢ Ljwd 9 9 ¢

ul tQqQA¢ dzof | wql qeGL [ QAw ) dz gLj¢ Q5 L dz >Qs¢dz3] Ot LjOt 3 s 3¢ [ wlLjf Jitly QG gl 3t QldttuglzjBg( 3
9fo9L Qdz QG| GOAdzw LA >ds¢dB) LLj [ A9$3G3,3LG6 Ot LiggdwlOdzw | QA w g ULjddctonn@rz g dzp |
Soit en numeéraire, soit en actions nouvelles de la société

Il vous est demandé de prendre acte du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées.
ddzk | dz¢ | dz¢ gQstdzs[3Qs¢ sdAtsdz | dz¢ Qd3tsdzs{ NJwdz ¢qAL3¢dzp G LtLl | whes3As @dzLj
G{G ¢QAt3¢dz Lk >Qs¢dz3) Ot LjOE3s3¢  wLif30ds
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Présentation des résolutions

A titre ordinaire

A ul ©QA¢ dzo[ QdztLjsOG Ot Lj| | wQAtsdzy | dz¢ G| Gtdzs [ ¢ OQdz wGtAsGulLjf3qs Odzp +Ljs QL Lj3 we
A 83 Lt! ¢odzk Gl Gdz gGsGulLjL dz st Ljl | wAABL3L | Li¢ gdzf [dz wGo¢qL AL3QqsL | dz >@mstpnz3] Ot LjOt
W63 ¢ Gdz G |t Ljl | wqQGL{3qds Qdz | Lj | wqgULj3sdz ! ¢ ¢dzt G| Gdz OGs Gulj, dz Qdz [ Lj ¢dqg3G[G

A 3 pm | Gurtdz =whsdzl L &wG¢30Qdzsf QA >(Qso¢dl3] Ot LiOL3s3¢f wLif30qs

A A Mme Méka Brunel, Directrice générale

A ul ©5Q0A¢ dz¢f | wql qQeG Ot Lj| | waAtsdzy L Lj [ QL 3{3wAdz Qdz wGtAs GulLjf 3 qs Qdzfinistratim QLj[ Lj3 wc
OAw | dz OQAsdzwys dzt dzs [ Ot dzs { wdzl w3 ¢ dzL. 3 s { GOwG LjA EQgAtdzs [ OQt dzs wdz03 ¢ [ wdzt dzs [ A s 3t

A cALifwdz wG¢AqL AL3ds¢d QL6 ¢Qqsf | WGodzs [ Gdzdp L wdzp | dzg [ 3tsdzb dzs [ | QAw | dzp tdzk Gudzd O
Ot Li0t3s3¢fwLjf3dsL L L E3wdzg fw3gdz OGsGulLj, dz 6AowAt Lk ¢+ Lisw3] 9799 dzf | dz E3 wdz

«Llj | wGodzs [Lif3Qs OQdz |t dzs ¢ dzt G, dz Qdz gdz¢ G| Gtdzs[¢ 030Awdz QLjs¢ | dz¢ OQekitetrehay | wG| L

de la société et vous ont été présentés par Mme Dominique Dudan
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Présentation des résolutions

A titre ordinaire

A Nomination de M. Jacques Stern en qualité de Censeur, par le Conseil
Ot LiOt3s3¢fwLif3ds QA +' 08Gsw3dzawy 9f99L dzg tAdz Qdz ¢Lj sqt3sLjf30s dzs wAlLj, 3G
Ot ! Qt3s3¢ uwLjifdAwy ¢qAL3¢dz G sqfwdz Lj| [ wqGLj] 3 Qs

A - Qqt3slLljif3Qs ¢QAt3¢dz 4 | Lj wLif3d3¢glLjf3Qqs OQdz Lt!&d)d?g@f@dz O0Gs GulLjl dz Ljss Adz | dz
des actionnaires

) A nationalité frangaise
A Laprésence de M. Jacques Stern au Conseil lui fera bénéficier de sa

connaissance et des ses compétences, en particulier en matiere
financiére, de transformation digitale et de gouvernance de sociétés
cotées
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Présentation des résolutions

A titre ordinaire

A Il vous est demandé de procéder au renouvellement du mandat A 59 ans, nationalité francaise
Ot! Ot3s3¢fwLifw3gdz Ljiww3sljsf{ G GgUGLjsgdd OQdz ptdz glLiGw3dz | dz glLjAJ Udz L
| QA w Asdz OAwGdz Odz wALjfwdz LiséL ¢QqQ3f 6AdwAtd [ t3¢dAdz Qdz Lt ! ¢ ¢ dzt G, Gdz
OGsGuwljl dz Lj| | dzl Gdz & ¢ [LifAdzwy dAw L dzo g qt Al ddmipdigyatiice indéreadanteg dz o f o

A Mme Gabrielle Gauthey continuerait de faire bénéficier le Conseil - . =
e Yo i o qQt Gudz Ot Ljgf3qs¢ OG[dzsAdzp | 41
Qt Lt 3s3 ¢ wLjf 3 Qs Qdz ¢ (ds dZWlGUJBdZ$9dZlwq0d2¢¢BQS§ z, | dz
A Le Comité de Gouvernance, Nominations et Rémunérations et le A awGd3Qdzs [dz QLA >qL3 [ G Ot ! KO3 [ dzf OQdz

>Qqs¢dz3) Ot LiOt3s3¢fwLlif3ds dsf sAQfG wfhdz pt dzmé’tﬁﬂr@b‘dl?cgﬂlté 2 G8ubbfnénPedRominations

9ds 3sAdzwyli3 Odz || dz3sdztdzs [ ¢Lj{3¢0Lj3Wdz LiAW % [Awdzp Ot 3s QG| dzs OLjs gdz Of
s Lex et emuneratlons

Code AFEP -MEDEF auquel la société se référe

A Premiére nomination : AG 18 avril 2018
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Présentation des résolutions

A titre ordinaire

A ul QA6 dz¢f | wql q¢G Odz sqQttdzwl dzs wALjL3{G Ot! QOt3s3¢J wLjif w3 gdz
Mme Carole Le Gall, actuellement Censeur de la société, pour
Asdz OAwGdz Qdz wALjf wdz LisdéL ¢Q3f 8AowAtld Lt3ddpAdz Odz | t! ¢ ¢ dzt G| Gdz
OGs Gulj, dz Ljl | dZ, Gdz O o fLjfAdzw ¢ Aw L dzp gqt| {dzo Odz |t dzW dzwg3gdz 9 f 9!
A 51 ans, nationalité francaise
A En cas de nomination de Mme Carole Le Gall en qualité

Ot ! Ot3s3¢JwLjfw3lgdzZl ¢Qqs tLjsOLJ Qdz >dzsodzAw Qdz | Lj $¢qQg3 GG | wdzs QulLj3 [ 03s
A ptdz >Ljwql dz «dz gLl L L ¢dzwylj3{ wALjL 3d3Gdz OA 3 s Bl&|Goedd 1P fLig {3AShdzBAPf BlzsFBgp | ¢

gw3 [ Awdzd Ot 3s QG| dzs OLiMBEOEF &uduel laGadid se f Ma
réfere
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A

Présentation des résolutions

A titre ordinaire

ul ©sAaA¢ dz¢f | wal d¢G Qdz sqttdzyl dzs wALjL 3L G Ot! Qt3s3¢  wLjifdzA ylL
M. Jacques Stern, actuellement Censeur de la société, pour

Asdz OAwGdz Qdz wALjf wdz LisdéL ¢Q3f 8AowAtld Lt3ddpAdz Odz | t! ¢ ¢ dzt G| Gdz
OGs Gulj, dz Ljl | dZ, Gdz O o fLjfAdzw ¢ Aw L dzp gqt| {dzo Odz |t dzW dzwg3gdz 9 f 9!

En cas de nomination de M. Jacques Stern en qualité A 57ans
Ot! Qt3s3¢fuwLifdAwl ¢ds tlLjsQLf Odz >dsodzAw Qdz L Lj $dg3G{ G | wdzsQulLj3 [ 03s

wm | LigwAdzg 8 dzws L ¢dzyli3f wALj, 383G Ot 3sDGnAengil§Fancaisk wdOLjwO Odzo g w3 [ Awdz
Ot 3s QG| dzs QOLjs g dz OQO-MEDEH duduel lafsadiété se réfere
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Présentation des résolutions

A titre ordinaire

68

Il vous est demandé de renouveler le mandat de commissaire aux comptes titulaire de la société PricewaterhouseCoopers Audit p our une
OAwGdz Qdz ¢3W% dWdzwg3gdzoL ¢ Q3 SAQwAtl L[ t3¢ddAdz Odz Lt! ¢ ¢dzt G Gdz BGégetbyej0rz Lj| | dz (
Il vous est demandé de nommer la société KPMG en qualité de commissaire aux comptes titulaire, en remplacement de la société Maz ars

OQs{ L dz £LjisOLj{ Ljww3tdz 0 GgUGLjsgdzL. | QAw Asdz OAwGdz Odz ¢ 3% dztt dzwg 3tgedzdutlesd 3 [ 6 A (
gQt| {dz¢ Odz |t dzW dzwg3gdz gl Q¢ L dz Y+ OGgdzt Gwdz 9 f 9

Il vous est demandé de nommer M. Emmanuel Benoist en qualité de commissaire aux comptes suppléant, en remplacement de M. Jean -

Christophe Georghiou OQs [ | dz tLjs OLj{ Liww3tdz G GgUGLjsgdzL | QAw Asdz QA wGdz Qdz ¢ 3% dz¥ dzwg3 g
Lil | dzL, Gdz G ¢ fLjfAdzw ¢ Aw L dz¢ gqt| [dz¢ OQdz |t dzW dzwg3gdz g Q¢ L dz Y3 OGgdzt Gwdz 9 f o+

Il vous est demandé de nommer la société KPMG AUDIT FS | en qualité de commissaire aux comptes suppléant, en remplacement de

M. Gilles Rainaut Qs { | dz £ Ljs OLj{ Ljww3tdz 0 GgUGLjsgdzL | QAw Asdz QA wGdz Qdz ¢ 3% dz¥ dzwg 3 g dzp L
OfLjfAdzwy ¢Aw L dz¢ gQt| fdz¢ Qdz |t dMdzwg3gdz gL q¢ Ldz Y4 QGgdzt Gudz of 9
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A titre ordinaire

A ul ©QA¢ dzof | wql QoG Odz wdzs QA tsdz, dzwylL | QAw Asdz QAwGdz Qdz + 4 t Q3 ¢Lchpterlgkde faice3 ¢ Ljf 3
acheter des actions de la société

A >dzf {dz LiAfQuw3oéLif3ds [ Qufdz ¢Aw + & QK glLjl 3 LL ¢dAg3Ljl, dzf Ldz | w3% tLW3EAL OQdz w
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Présentation des résolutions

A titre extraordinaire

71 -

>dz¢ wGodALAL3ds¢ ¢dsf Qdzo[3sGdz¢ 0 gQsd3dzwy G 5qfwdz >ds ¢dz3, Ot LiOhoBrenestferjf 3 ds |

augmenter le capital selon diverses modalités et pour diverses raisons

«dzg QG| GOLj{3Qs¢ Qdz gQt| Gfdzsgdzp 3¢ GCdz¢ OQLjs¢ gdz¢ wG¢qL AL3ds ¢ sdz e Chitajueid dzs { [ L

société

«dz >Qs¢dz3) Ot LiOt3s3¢fwLif3ds sdz | AAwwLj3 [ dz¥ dzwgdzy gdzf {dz SLjgAk) [ G e@erh Ot dzs [ Ljf 3 ¢
QG dwt3sGoL [ Quflis{ ¢Aw As tqsfLis{ OLAGLjL ELW3tAt | QAw Lt dzs¢dzt GLdz Qdzp QG G

Il est précisé que les augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription seraient soumises a un sous-plafond
gqttAhAs Qdz 'f pnz

as JLiGL dzLif OQdz ¢rsfUA¢dz GILiGL3¢dLisf LtA¢LOdz Qdz¢ QG| GOLjf{3Qqs ¢ Ljs [ G dzf fydpdz &3 G4
LA gULjl 3L wdz ' QA EQgAtdzs Ot dzs wdz03 ¢ [ wdzk dzs [ As3tsdawypdz of 9+ Qdz gdzg3slj
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A titre extraordinaire

72

ul QAo dzof | wql Q¢ G OQdz wdzs QA tsdz, dzw L Lj QG GOLjf3Qs U OQQssdzay LjA > Csauited | Ot LjOt 3 <

Ot Ligf3ds¢ LA | wqodo3 L OQdzp tdzt Gwdzp OA | dzwodssdz oL, Liw3 G dzf Qdzo QO3 w3 @Ljgzs § wHdjs ¢
eux, avec renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription

«t LifJw3GA[3Qs Qdz¢ Ljgf3ds¢ U | dAw¢ GGsG063g3Lj3wdzd Qdzts3 dzs QulLj3 [ ©BficRies [3t5dz LA |
Qdzswqs{ dzs¢A3[dz gQs ¢ dzwysdzwy | dz¢ Q3 [ dz¢ Ljgf3Qds¢ | dzsQLjsf Asdz QAwGdz Qdz ¢ Ljs¢ 0 gQt

Les attributions qui seraient réalisées sur la base de cette résolution seraient soumises a des conditions de performance exi geantes

Comme détaillé dans la politique de rémunération applicable a M. Befiat Awf dzOLjL | dz >Qs¢dz3) Ot LiOt3s3¢f wLjif3qs | Q
gdsgAwwdzs gdz Ot £s sQtGuwdz L LjW3tAt OQdz ' Befiaf Orlejgn[nd s spumkife 1aGi6 atBtiutpigadaned dz p m
guelconque condition de performance

Les actions existantes ou a émettre attribuées en vertu de cette délégation ne pourront pas représenter plus de 0,5% du capit al social au
6qAw Qdz L Lj ©Gg3¢3Qs Qdz sqQfwdz >Qs¢dz3] Ot LiOt3s3¢ L wLjf3ds 0OGg3OLjs{-MEDEF[ [ W3 GA [ 3«
auquel la Société se référe, il vous est proposé de fixer un sous -plafond pour les attributions consenties aux dirigeants mandat aires sociaux.

Celles-g3 sdz | QAwwqsf wdzl wGodzs {dzw | L A¢ OQdz "L9E QA glLjl 3 L, ¢$QqQg3Lj, List 6qQhAwy OQdz | Lj
Lt LUl fw3GA[3Qs

Cette autorisation serait donnée pour une durée limitée de 38 mois
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A titre extraordinaire

A ul ©5QA¢ dzof OQdz£LjsQGL | QAw Asdz QAwGdz Qdz 9' tQ3¢ G gQt| fdzw OQdz | Lj | wSagudzs [ dz ! ¢
>Qs ¢d3, Ot LiOt3s3¢ wLif3ds Ot LjssAldzwyl OLjs¢ LLji L33 dz Ot As tds lLljsf{ HaWogtAt Odz
partie des actions auto  -détenues et de réduire corrélativement le capital social

73 - 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022 gecina



4

éponses

tr

Questions e

Assemblée général

* 21/04/2022

7

|

il

|
.
o

\&wgwm m, ., W
QRS s, )5 7 | \




. R
o A N “¥

28420227, %y e B RS Ahes ' ﬁenlbmém,éfarerﬁmezdzz}_,



Vote des résolutions
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Vote des résolutions

A titre ordinaire

'l | waqGLi{3ds OQdzp gQqt]| fdz¢ ¢ qg3LiA¥ C
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A titre ordinaire

Deuxieme résolution

'l | waQGL{3Qs Qdzp gqQt| fdzp gQs ¢ ql 30C
Bénefice net part du Groupe de

849292 + 3| | 3 dzwo Ot dzA wqd

gecina



Vote des résolutions

A titre ordinaire

Troisieme résolution

Virement a un compte de réserve

g3wdzkdzs [ U As | Q¢ [dz Odz wGo dzwisdz ¢
4o l 4+ L9 4 7
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Vote des résolutions

A titre ordinaire

Affectation du résultat 2021, distribution du dividende

=Gs G0d3gdz O3 ¢ w3 GALjG] 'dz Odz | t dzZ% dzw'g 3 g dz |
Préléevement sur les réserves distribuables :

E3¢Jw3GAL30s Ot As 0O3B30dzsHDdz | Ljw Ljgf3qs |

Acompte sur dividende de par action verseé le

> > D> D>y D>

Versement du solde du dividende, soit par action, le
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Vote des résolutions

A titre ordinaire

Al [3Q QAw L dz [ Lj3dzk dzg [ Ot Ljgdt| {d
wdz, LjJ u t

dzwdzu4g3gdz g f gy

qs |
L 300¢ L

| ib devra étredfixé@u
minimum a 90% de la moyenne des premiers cours cotés sur Euronext Paris lors des
20 séances de bourse ayant précédé le jour de la décision de distribution de
LtLgdt| fdz ¢Aw O38630Qdzs Qdz | Ljy | dz >(ds¢dz3] Ot LjOt

LtLligdt| {dz ¢Aw 0363 Qdzs Qdz _ _ |
u CLttldzo-o3dz {3 dQdz | [wdzssOwdz | dzp C

O L L £3¢dz dzs ¢t Atswdz dzf 0 L tdz2w GgAJ[3Qqs OQdz | Lj | w
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A titre ordinaire

Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les
conventions et engagements réglementés
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Vote des résolutions

A titre ordinaire

Septieme résolution

Approbation de la rémunération globale 2021 des mandataires
sociaux

A Ces éléments de rémunération vous ont été présentés et figurent au chapitre 4 du

EQgAtdzsf Ot dzs wdzO3 ¢ [ wdzk dzs [ As3sdzwyoddz, o9f 9+ Lj3s
convocation
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A titre ordinaire

Approbation des elements de remunération et des avantages i
sdzw¢ G qA LI Jwy3GAGe LA [3][]wdz Qdz |
=wyAsdz L awGe3Qdzsf QA >(s¢dzz3| Ot LjC
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A titre ordinaire

Approbation des éléements de remunération et des avantages

sdzyo Go¢ QA Lif L w3 GAGd Lk [ 3 [ MdkaQdz |
Brunel, Directrice géenérale
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A titre ordinaire

Approbation de la politique de remuneration 2022 applicable
LiA% tdzt Gwdzg OA >(qs¢dzz3] Ot LjOE3s$30{
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A titre ordinaire

Approbation de la politique de rémunération 2022 du

awGo30Qdzs{ O >Qqs¢dz3| Ot LiOt3s3¢J wL
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A titre ordinaire

Approbation de la politique de rémunération 2022 de -
Mme Méka = wyAsdzl L E3 wdzg f w33 gdz OGs Guwlj| d:
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A titre ordinaire

Approbation de la politique de rémunération 2022 de
M. Beflat Ortega, Directeur général a compter du 21 avril 2022

89 - 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022 gecina
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A titre ordinaire a

Quatorzieme résolution

eLif303¢gLi{f3ds Qdz [ Lj sqt3slLjf3ds Ot A

A M. Jacques Stern
A - Qt3slLlif3Qqs | Lw Ldz >Qs¢dz3] Ot LjOE3s3 ¢  wLif3qs O

A Ms glj¢ Qdz sqQt3slLjf3QqQs Qdz pm | LjgwAdzp & [ dzys dzs
de censeur prendront immeédiatement fin
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Vote des résolutions

A titre ordinaire

Quinzieme résolution

Renouvellement du mandat de Mme Gabrielle Gauthey

A édzs QAtsdz | dzt dzs ] OA tLjsOLJf Ot! Ot3s3¢f wLjf w3gdz |
O Lt3ddAdz OQdz Lt! ¢ddzt G, Gdz OGs
g

A f3s 0Qdz tLjsQLj{ |
Qdz |t dzW dzwg 3 gdz ¢ f
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A titre ordinaire

Seizieme résolution

- qt3sLif3ds QtAsdz ! Ot3s3¢J wLjf w3 gdz

A Mme Carole Le Gall
A - Qt3slLji{3qs dzsz wALL3LG Ot! QOt3s3¢JwLifw3gdz [ Ay

A f3s Qdz tLjs QLjJ

_ | Lt 3ddAdz OQdz L t! ¢ pdzt GL Gdz OGs
Qdz | t dz¥ dzwg 3 gdz 9 f

Q Cx

A Administratrice indépendante au regard des critéres du Code AFEP -MEDEF
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A titre ordinaire

Dix -septieme résolution

- qt3sLif3qs OQtAs ! Qt3s3 ¢ wLjf dzA w

A M. Jacques Stern

A - Qt3sLif3ds dzs wALL3{G Ot!Qt3s3¢ fwLifdAwy [ qhw

A f3s Qdz tlLjsQLj{ | Lt 3¢dpAdz Qdz L t! ¢ ¢pdzt G, Gdz OGs
Qdz | t dzW¥ dzwg3 gdz 9 f 9

Q Cx

A Administrateur indépendant au regard des critéres du Code AFEP -MEDEF
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A titre ordinaire

Dix -huitieme résolution

edzs QAtsdz, | dzk dzs [ OA t LjsOLjJ] Ot As >t
titulaire

A La société PricewaterhouseCoopers Audit

A Renouvellement du mandat de Commissaire aux comptes titulaire pour une durée
de six exercices

A fgg Qdz t Ljs OLjJ
Z

_ Il 0 Lt306pAdz Qdz Lt! ¢pdzt GL Gdz OGs
Q L t dzW dzwg 3 gdz 9 7 9

t
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Vote des résolutions

A titre ordinaire

Dix -neuvieme résolution

- Qt3slLif3ds QtAs >qtt3¢oLj3wdz LiAW g

A La société KPMG en remplacement de la société Mazars SA dont le mandat arrive a
échéance et ne peut étre renouvelé

A Nomination en qualité de Commissaire aux comptes titulaire pour une durée de six
exercices
A f3s 0Qdz tlLjsQLjJ

I 0 Lt306dpAdz Qdz L t! ¢ ¢pdzk G|, Gdz OGs
Qdz |t dz¥W dzwg 3 gdz 9 f ¢

t
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A titre ordinaire

Vingtieme résolution

- Qt3slLif3ds QtAs >qtt3¢oLj3wdz LiAW g

A M. Emmanuel Benoist en remplacement de M. Jean -Christophe Georghiou dontle
mandat arrive a échéance

A Nomination en qualité de Commissaire aux comptes suppléant pour une durée de
Six exercices
A f3s 0Qdz tlLjsQLjJ

I 0 Lt306dpAdz Qdz L t! ¢ ¢pdzk G|, Gdz OGs
Qdz |t dz¥W dzwg 3 gdz 9 f ¢

t
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A titre ordinaire

Vingt -et-unieme résolution

- Qt3slLif3ds QtAs >qtt3¢oLj3wdz LiAW g

A La société KPMG AUDIT FS | en remplacement de M. Gilles Rainaut dont le mandat
arrive a échéance

A Nomination en qualité de Commissaire aux comptes suppléant pour une durée de
Six exercices
A f3s 0Qdz tlLjsQLjJ

I 0 Lt306dpAdz Qdz L t! ¢ ¢pdzk G|, Gdz OGs
Qdz |t dz¥W dzwg 3 gdz 9 f ¢

t
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A titre ordinaire

L AL Qw3 oLjf3qs U QQs s dzy
Qt ql Gwdzw ¢ A w | dzo LjgJ 3

A dw3W Ot Ljg ULj{ ' t Ljpagdcion |

A - Qt Guwdz [ QfLj, tLj¥3tHBdu@dpitaigsgcRids ¢

A Durée de la validité de la délégation :
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Vote des résolutions

A titre extraordinaire

EG| GOLj{3Qs Odz gqQ
O0Gg30dzwy Lt LjA Ot dzs

G
d

bl Gldzsgdz O C
I Ll 30ds Q/( gL

droit préferentiel de souscription

100 -

ndsfLis{d sdt3sljl tL¥3tAt OQdz¢ LiAOtdzs[Lif3As¢ OQdz glLjl 3 LiL ¢Adgdzy [3G]
délégation

Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles

Ot Nf wdz wGLj, 3¢ Gdz¢p dzs tsdzwf A OQdz¢ QG| GOLj[3QqQs¢ gQqQsdGwGdzd | Ljiw L Lj | wG¢

Montant nominal maximum global des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créances donnant accés au

capital en vertu des délégations conférées par la présente Assemblée

Durée de la validité de la délégation
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Vote des résolutions

A titre extraordinaire

EG| GOLj{3Qs Odz gqQt| G[dzsgdz G OQssdzy LjA >
QGg30Qdzy |t LjA Otdzsi Lif 3ds QA glLjl 3{ Ll ¢dg3
du droit préféerentiel de souscription, par offres au public autres que
gdzl | dz¢ 3 ¢ Gdzd -2idu Codd mgriethige|etdmanciar +

A pqQsflLlis{ sqQt3slLjl tLW3tAt Qdzg LjAOtdzs{Lif3dsd Qdz glLjl 3Ll ¢Adgdd {3G]
délégation

A Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles
Qt N[ wdz wGLjL 3¢ Gdzp dzs wdzw[ A Qdzp QG| GOL{3ds¢d gqsdGwWGdzy [ Liw L Lj | wGd

A Montant nominal maximum global des valeurs mobilieres représentatives de titres de créances donnant acces au
capital en vertu des délégations conférées par la présente Assemblée

A Durée de la validité de la délégation
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Vote des résolutions

A titre extraordinaire

EG| GOLj[3Qs Qdz gqt| Gfdzsgdz G OQQssdzy Ljk >
QGg30Qdzwy |t LJAOtdzs [ Ljf3ds QA glLjl 3{LL ¢dg3
QA QOwd3 | | wGoGuwdzs {3dz, OQdz ¢JqA¢gw3| {3 dAsL
la Sociéte

A uQsflLis{ sdQt3slLj, tLW¥3tAt OQdz¢ LjAOtdzsfLif3ds¢ OQdz gLjl 3L,k ¢A¢gdz {3G]

délégation
A Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles
Qt N[ wdz wGLjL 3¢ Gdzp dzs wdzw[ A Qdzp QG| GOL{3ds¢d gqsdGwWGdzy [ Liw L Lj | wGd

A Montant nominal maximum global des valeurs mobilieres représentatives de titres de créances donnant acces au
capital en vertu des délégations conférées par la présente Assemblée

A Durée de la validité de la délégation
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Vote des résolutions

A titre extraordinaire

EG|L GOLjf3Qs Odz gQt| G[dzsgdz G OQssdzy LA >qds¢dz3| O
Lt LjAOtdzs [ Lif 3Qs OA glLjl 3L Ll ¢dqg3Lj, Qdz [ Lj 6qg3G[G
](cl?qﬂ_d)gUJBllBClSL | Liw Q00 wdzd LjA-2 1 duGpde gontétgirgebdzd G | t
Inancier

A uQs{lLsl sQt3sljl, tL¥3tAt OQdz¢ LjAOtdzs Lif3Qs¢ Qdz glLjl 3 L, ¢A¢gdd {3G]
délégation

A Limite: du capital par an,

A Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles
Ot Nf wdz wGlLj, 3¢ Gdz¢ dzs tsdzwf A OQdz¢ QG| GOLj[3QqQs¢d gQsdGwGdzd | Ljiw L Lj | wG¢

A Montant nominal maximum global des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créances donnant accés au
capital en vertu des délégations conférées par la présente Assemblée

A Durée de la validité de la délégation
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A titre extraordinaire

EGL GOLj{3(Qs Qdz gQqt| Gfdzsgdz G QQs s dzwy Ljk >
LiA Ot dzs [ dzw | dz sQt Gwdz Qdz [ 3 [ wdzdp U Gtdzf [ w
capital avec maintien du droit préférentiel de souscription

A Limite: Qdz Lt G£3¢¢63ds 3s3{3Lj]dz
A Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles

Ot Nf wdz wGLj, 3¢ Gdz¢p dzs tsdzwf A OQdz¢ QG| GOLj{3QqQs¢ gQqQsdGwGdzd | Ljiw L Lj | wG¢

A Durée de la validité de la délégation
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A titre extraordinaire

89¢¢3G3L 3G Ot Gtdz[] Jwdz Qdzp Ljgf3ds¢ dzszs w

105 -

HAasd{Lis{ sQt3sljl, tL¥3tAt OQdz¢ LjAOtdzs Lif3Qs¢ Qdz glLjl 3 L, ¢A¢gdd {3G]
délégation : ,

«3t3[dz O QGLj, dz Qdz¢ LjAOtdzs [Ljf3Qs ¢ Qdz ¢Wjld3duijglsopiak ¢ gdzl [ 3 G| dzg Ot dzs v
Montant nominal maximum des augmentations de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription, susceptibles

Ot Nf wdz wGLj, 3¢ Gdz¢ dzs tsdzwf A OQdz¢ QG| GOLj[3QqQs¢d gQqQsdGwGdzd | Ljiw L Lj | wG¢

Durée de la validité de la délégation
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Vote des résolutions

A titre extraordinaire

EGJdzwt 3sLjf3(0s QA | w3W% Ot Gt3¢¢3ds Ot Ljgl3ds¢é¢ qA
gLil 3L LLL QLjs¢ LLj L3t3fdz Qdz + " & OA glLjl 3{LL || Liw
capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
A Autorisation donnée dans le cadre des émissions des résolutions, limite de 10% du capital par an
A Le devra étrefau maing égal, auwchoix du Conseil, au plus bas des montants suivants
o Au cours moyen pondéré des volumes sur le marché réglementé Euronext Paris du jour de bourse précédant la fixation du prix
Ot Gt3¢¢3dQsL QAL
) 'K gQAwéd tqnrdzs OF 8qAw Odz GQAwddz Qdz L tLigf3ds ¢Aw | dz £LjwgUG wGO| dzs dzs |
Qdz ¢ Gljsgdz LjA tQtdzsf Qb Ldz | w3¥% Ot Gt3¢¢3Qs dz¢f 03%GL
0 'K Qdzws 3dzy gQAwd Qdz gl f [Awdz gQssA LjsLlis{ L L OLjfdz Qdz d3WLjf3ds QA [ w3WL

maximale de 5%.
A «dz | Wy3¥% Ot Gt3¢¢3Qs OQdzp tLj, dAwd +£qG3| 3Awdzp OQssljsf LiggAd LA glLjl 3 Lijajorgeddelj [
glid¢ GgUGLjsJL OQdz gdz, [ dz ¢ Adpgdzl {3G| dz Ot Nf{ wdz | dzwKAdz A} [ Gw3 dzA wdzt dzs [ nlislsion deled, dzL
valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de souscription minimum défini ci -dessus,

A Durée de la validité de la délégation

106 - 21/04/2022 Assemblée générale mixte 2022 gecina
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A titre ordinaire

EG| GOLjf 3 Qs

QGgaodzuu Lt LjAOtdzs [ Lif 3 Qs QA glLj

Qdz g qt |

GJ dzs g dz u 0Q
l

de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes

A pQs{lLjs{ sqt3sljl
délégation :

A Durée de la validité de la délégation
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Vote des résolutions

A titre extraordinaire

EG| GOLj[3Qs
QGg3Qdzy [t L
LiQUGWdzs { ¢ Q

A pQs{lLjs{ sqt3sljl
délégation :

A Durée de la validité de la délégation
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