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GECINA

Société anonyme au capital de 574 296 375 €
Siege social : 14-16, rue des Capucines — 75002 Paris
592014 476 R.C.S. Paris
(la « Société »)

Avis de réunion
Assemblée Générale Mixte du 21 avril 2022
Les actionnaires de la société Gecina sont informés qu’une Assemblée Générale Mixte se tiendra le

jeudi21 avril 2022 a 15 heures, au Pavillon Cambon, 46, rue Cambon, 75001 Paris, ('« Assemblée ») a I'effetde
délibérersurl’ordre dujour et les projets de résolutions suivants.

AVERTISSEMENT

Dans le contexte évolutif de I'épidémie de COVID-19 et de lutte contre sa propagation, les modalités de tenue et
de participation de cette Assemblée peuvent étre amenées a évoluer en fonction d’impératifs sanitaires,
réglementaires etlégaux.

En particulier, sous réserve des dispositions Iégales et reglementaires en vigueur, ’Assemblée pourrait se tenir a
huis clos (hors la présence physique des actionnaires et des personnes ayant le droit d’y assister) si a la date de
la convocation de I’Assemblée ou a celle de sa réunion, une mesure administrative limitant ou interdisant les
déplacements ou les rassemblements collectifs pour des motifs sanitaires faisait obstacle a la présence physique
a I'’Assemblée de sesmembres.

Les actionnaires sontinvités a consulter régulierementla rubrique dédiée a ’Assemblée Générale 2022 sur le site
de la société : www.gecina.fr qui pourraitétre mise a jour pour préciser les modalités définitives de participation a
I’Assemblée en fonction desimpératifs susvisés.

Les actionnaires devront respecter les mesures sanitaires applicables au moment de la tenue de la réunion. Le
Conseil d’administration invite a la plus grande prudence et recommande aux actionnaires de privilégier le vote a
distance ou le pouvoirau Présidentplutdét qu'une présence physique.

La Société a pris toutes les mesures pour faciliter le vote a distance afin que les actionnaires puissentégalement
voter sans participer physiquement a I'’Assemblée Générale par des moyens de vote a distance (vote par
correspondance ou procuration), ou par internet sur la plateforme de vote sécurisée VOTACCESS.

Ordre du jour

A titre ordinaire

1. Approbation des comptes sociaux de I'’exercice 2021 ;

2. Approbation des comptes consolidés de I'’exercice 2021 ;

3. Virementaun compte de réserve ;

4. Affectation du résultat2021, distribution du dividende ;

5. Option pour le paiementd’acomptes sur dividende en actions relatifs a I'exercice 2022 ; délégation de

pouvoirs au Conseil d’Administration ;

6. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions etengagements réglementés visés par
les articles L.225-38 et suivants du Code de commerce ;

7. Approbation des informations mentionnées a I'article L.22-10-9, I. du Code de commerce relatives a la
rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2021 ;

8. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les

avantages de toute nature, versés au cours, ou attribués au titre de I'exercice 2021 a
Monsieur Jérdome Brunel, Présidentdu Conseil d’Administration ;
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9. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature, versés au cours, ou attribués au titre de [I'exercice 2021 a
Madame Méka Brunel, Directrice Générale ;

10.  Approbation des éléments de la politique de rémunération des membres du Conseil d’Administration au tifre
de I’exercice 2022 ;

11. Approbationdesélémentsde la politique de rémunération du Présidentdu Conseil d’Administration au tifre
de I’'exercice 2022 ;

12.  Approbation des éléments de la politique de rémunération de Madame Méka Brunel, Directrice Générale
jusqu’au 21 avril 2022 ;

13.  Approbationdesélémentsde la politique de rémunération de Monsieur BefiatOrtega, Directeur Général a
compterdu 21 avril 2022 ;

14. Ratification de la nomination en qualité de Censeur de Monsieur Jacques Stern ;

15. Renouvellementdu mandatde Madame Gabrielle Gauthey en qualité d’Administratrice ;
16. Nomination de Madame Carole Le Gall en qualité d’Administratrice ;

17. Nomination de Monsieur Jacques Stern en qualité d’Administrateur ;

18. Renouvellement du mandat de la société PricewaterhouseCoopers Audit SAS en qualité de Commissaire
aux Comptestitulaire ;

19. Nomination de la société KPMG en qualité de Commissaire aux comptes titulaire en remplacement de la
société Mazars SA ;

20. Nomination de Monsieur Emmanuel Benoist en qualitt de Commissaire aux comptes suppléant en
remplacementde Monsieur Jean-Christophe Georghiou ;

21. Nomination de la société KPMG AUDIT FS | en qualitt de Commissaire aux comptes suppléant en
remplacementde Monsieur Gilles Rainaut;;

22. Autorisation a donnerau Conseil d’Administration a I'effetd’opérer surles actions de la Société ;
A titre extraordinaire

23. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider I'augmentation du capital
social de la Société par émission — avec maintien du droit préférentiel de souscription - d’actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital, immédiatement ou a terme et/ou donnant droit a I'attribution
de titres de créance;

24. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider 'augmentation du capital
social de la Société par émission —avec suppression du droit préférentiel de souscription - d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnantaccés au capital,immédiatementou a terme, et/ou donnantdroita I'attribution
de titres de créance, par offres au public autres que celles visées a l'article L.411-2du Code monétaire et
financier;

25. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider I'augmentation du capital
social de la Société par émission —avec suppression du droit préférentiel de souscription - d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société et/ou donnant
droit a l'attribution de titres de créance, en cas d’offre d’échange initiée parla Société ;

26. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider 'augmentation du capital
social de la Société par émission —avec suppression du droit préférentiel de souscription - d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnantaccés, immédiatementou a terme, au capital et/ou donnantdroita I'attribution
de titres de créance, par offres au publicvisées a I'article L.411-2 1°du Code monétaire etfinancier;

27. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration a I'effetd’augmenterle nombre de titres a
émettre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription;

28. Possibilité d’émettre des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, a
des actions a émettre par la Société en rémunération d’apports en nature ;
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29.  Deétermination du prixd’émissiond’actions ou de valeurs mobilieres donnantaccés au capital, dansla limite
de 10% du capital par an, dans le cadre d’'une augmentation du capital social avec suppression du droit
préférentiel de souscription;;

30. Délégation de compétence a donner au Conseil d'’Administration a I'effet de décider 'augmentation du
capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes;;

31. Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider I'augmentation du capital
social de la Société par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital,
immédiatement ou a terme, réservée aux adhérents de plans d’épargne avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profitde ces derniers;;

32.  Autorisation a donnerau Conseil d’Administration al'effetde procéder a des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre au profitdes membres du personnel salarié etdes dirigeants mandataires sociaux
du Groupe ou de certaines catégoriesd’entre eux ;

33. Délégation a donner au Conseil d’Administration a I'effet de réduire le capital social par annulation des
actions auto-détenues;

34.  Pouvoirspourles formalités.
Projet de résolutions
A titre ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2021). — L’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise
du rapport surle gouvernementd’entreprise, du rapportde gestion du Conseil d’Administration etdes rapports des
Commissaires aux comptes, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes sociaux de I'exercice clos le
31 décembre 2021, se soldantpar un bénéfice netde 164 705 881,20 €, comportantle bilan, le compte de résultat
etl’annexe, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Par ailleurs, conformément aux dispositions de I'article 223 quater du Code général des imp6ots, I’Assemblée
Générale approuve le montant global des dépenses et charges visées par les dispositions de I'article 39-4 dudit
Code et qui s’éleve a 121 169 € au titre de I’exercice écoulé, lesquelles ont augmenté le bénéfice exonéré
distribuable a hauteurde 121 169 €.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2021). — L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du rapportsurle gouvernementd’entreprise, du rapportde gestion du Conseil d’Administration
et desrapports des Commissaires aux comptes, approuve, tels qu’ils ont été présentés, les comptes consolidés de
I’exercice clos le 31 décembre 2021, se soldant par un bénéfice net part du Groupe de 849 292 milliers d’euros,
comportantle bilan, le compte de résultat et 'annexe, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans cesrapports.

Troisieme résolution (Virementa un compte de réserve). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport de
gestion du Conseil d’Administration, décide de virer a un poste de réserve spécifique I'écart de réévaluation des
actifs cédés au cours de I’'exercice clos le 31 décembre 2021 et le supplément d’amortissement résultant de la
réévaluation pourun montantde 35 981,21 €.

Quatrieme résolution (Affectation du résultat 2021, distribution du dividende). — L’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, et apres avoir
constaté que les comptes arrétés au 31 décembre 2021 et approuvés par la présente Assemblée fontressortirun
bénéfice de I'exercice de 164 705 881,20 €, constate que le solde du bénéfice de I'exercice 2021 augmenté du
reporta nouveau bénéficiaire antérieurd’'unmontantde 221 132 239,79 € porte le bénéficedistribuable a la somme
de 38583812099 €; et décide de procéder a la distribution d'un dividende par action
de 5,30 €, prélevé surles bénéfices exonérés au titre du régime SIIC, représentant, surla base du nombre d’actions
en circulation ouvrantdroit au dividende au 31 décembre 2021, un montanttotal de 405 836 105,00 € prélevé sur
le bénéfice distribuable pour 385 838120,99 € et sur les réserves distribuables pour le surplus
de 19997 984,01 €.
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Le montanttotal de la distribution visée ci-dessus est calculé sur le fondementdu nombre d’actions ouvrantdroita
dividende au 31 décembre 2021, soit 76 572 850 actions et pourra varier si le nombre d’actions ouvrant droit a
dividende évolue entre le ler janvier 2022 et la date de détachement du dividende, en fonction notamment du
nombre d’actions auto-détenues, (non pris en compte dans le nombre d’actions ouvrant droit a dividende au
31 décembre 2021), ainsi que des attributions définitives d’actions gratuites (si le bénéficiaire a droit au dividende
conformémentaux dispositions des plans concernés).

Compte tenu du versementd’'un acompte surdividendele 3 mars 2022, au titre de I'exercice 2021, pour un montant
de 2,65 € par action ouvrant droit au dividende conformément a la décision du Conseil d’Administration du
17 février 2022, le versementdu solde du dividende correspondanta un montantde 2,65 € paraction sera détaché
de I'actionle 4 juillet2022 pourune mise en paiementen numéraire, le 6 juillet2022.

L’Assemblée Générale précise que des lors que l'intégralité des dividendes a été prélevée sur les bénéfices
exonérés d’'impot sur les sociétés en application de I'article 208 C du Code général des impbts, la totalité des
revenus distribués dans le cadre de la présente résolution est, pour les personnes physiques fiscalement
domiciliées en France et en I'état actuel de la Iégislation, soumise a un prélévementforfaitaire unique de 30 % ou,
sur option, au bareme progressif de I'impdt sur le revenu, sans possibilité de bénéficier de I'abattement de 40 %
prévu a l'article 158, 3, 2° du Code général desimp0ots.

Conformémenta I'article 243 bis du Code général des impbts, il est rappelé que les dividendes distribués au titre
des trois derniers exercices sontles suivants :

Distribution globale Dividende par action
Exercice (non éligible a 'abattement (non éligible a I'abattement
prévu a I'art. 158,3-2° du CGlI prévu a l'art. 158,3-2° du CGI)
2018 419467 125,00€ 5,50 €
2019 404974 378,00 € 5,30 €
2020 405591 001,20€ 5,30 €

Cinquiéme résolution (Option pour le paiementd’acomptes sur dividende en actions relatifs a I'exercice 2022 —
Délégation de pouvoirs au Conseil d’Administration). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et constatant que le capital est entierement libéré, décide, pour le cas ou le Consell
d’Administrationdécideraitde la distribution d’acompte(s) sur dividende au titre de I'exercice 2022, d’accorder pour
chacun de cesacomptes une option entre le paiement, au choixde I'actionnaire, soiten numéraire, soiten actions
nouvelles de la Société, conformémenta I'article 23 des statuts de la Société et aux articles L. 232-12,L. 232-13
etL. 232-18 et suivantsdu Code de commerce.

Pour chaque acompte sur dividende qui pourraitétre décidé, chaque actionnaire pourra opter pour le paiementen
numéraire ou pour le paiementen actions uniguementpour la totalité du montantdudit acompte sur dividende lui
revenant.

Par délégation de I'Assemblée Générale, le prix d’émission de chaque action remise en paiementdu ou des
acompte(s)du dividende serafixé parle Conseil d’Administration etconformémenta I'article L. 232-19 du Code de
commerce, devra étre égal au minimum a un prix correspondanta 90 % de la moyenne des premiers cours cotés
sur EuronextParis lors des 20 séances de bourse ayantprécédé le jourde la décision de distribution de 'acompte
sur dividende par le Conseil d’Administration diminuée du montant net de I’'acompte sur dividende et arrondie au
centime d’euro immédiatement supérieur. Les actions ainsi émises porteront jouissance immédiate et donneront
ainsidroit & toute distribution décidée a compter de leurdate d’émission.

Les souscriptions devront porter sur un nombre entier d’actions. Si le montant de I'acompte sur dividende pour
lequel estexercée I'optionne correspond pas a un nombre entier d’actions, I’actionnaire recevra le nombre d’actions
immédiatementinférieur, complété d’'une soulte en especes.

Le Conseil d’Administration fixera le délai pendant lequel, a compter de sa décision de mise en distribution d’'un
acompte sur dividende, les actionnaires pourrontdemander le paiementde cet acompte e n actions (qui ne pourra
toutefois pas étre supérieur a trois mois) et fixera la date de livraison des actions.

L’Assemblée Générale décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation,
dansles conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notamment, pour:

e effectuertoutes opérationsliées ou consécutives a I'exercice de I'option;;

e en cas d’augmentation de capital, suspendre I’exercice du droit d’obtenir le paiement d’'un acompte sur
dividende en actions pendantun délai ne pouvantexcéder trois mois;

2200343 Page 5



4 mars 2022 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 27

e imputerlesfrais de ladite augmentation de capital surle montantde la prime y afférent, et prélever sur ce
montantles sommes nécessaires pour porter laréserve Iégale au dixieme du nouveau capital ;

e constater le nombre d’actions émises etla réalisation de 'augmentation de capital ;
e modifierlesstatutsde la Société en conséquence;

e et plus généralement, procéder a toutes les formalités |égales et reglementaires et accomplir to utes les
formalités utiles a I'émission, a la cotation et au service financier des actions émises en vertu de la
présente résolution.

Sixieme résolution (Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions soumises aux
dispositions des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce). — L'’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapportspécial des Commissaires aux comptes surles
conventions soumises aux dispositions des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, approuve ledit
rapport et prend acte des termes duditrapport spécial et du fait qu’aucune convention, non déja soumise au vote
de I'’Assemblée Générale, n’estintervenue au cours de I'exercice 2021.

Septieme résolution (Approbation des informations mentionnées a l'article L.22-10-9, I. du Code de commerce
relatives a la rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2021). —L’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport surle gouvernementd’entreprise visé a I'article
L.225-37 du Code de commerce décrivantles éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux,
approuve, en applicationde l'article L. 22-10-34,1 du Code de commerce, les informations mentionnées al’article
L. 22-10-9, I. du Code de commerce, telles que présentées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
figurantau chapitre 4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021, section 4.2.

Huitieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composantla rémunération totale
et les avantages de toute nature, versés au cours ou attribués au titre de lexercice 2021 a
Monsieur Jéréme Brunel, Président du Conseil d’Administration). —L’Assemblée Générale, statuantaux conditions
de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissance du
rapportdu Conseil d’Administration etdu rapportsurle gouvernementd’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code
de commerce décrivantles éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en
application de l'article L. 22-10-34, Il du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composantlarémunérationtotale etles avantages de toute nature versés au cours de I'’exercice 2021 ou attribués
au titre de I'exercice 2021 a Monsieur Jérdbme Brunel, Président du Conseil d’Administration, tels que présentés
dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant au chapitre 4 du Document d’enregistrement universel
2021, section 4.2.

Neuvieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de foute nature, versés au cours ou aftribués au titre de lexercice 2021 a
Madame Méka Brunel, Directrice Générale). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil
d’Administration et du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a 'article L. 225-37 du Code de commerce
décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de
I'article L. 22-10-34, Il du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice 2021 ou attribués au titre de
I’exercice 2021 a la Directrice Générale, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
figurantau chapitre 4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021, section 4.2.

Dixieme résolution (Approbation des éléments de la politique de rémunération des membres du Conseil
d’Administration au titre de I'exercice 2022). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Consell
d’Administration et du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a 'article L. 225-37 du Code de commerce
décrivant les éléments de la politique de rémunération des m andataires sociaux, approuve, en application de
l'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la politique de rémunération applicable aux membres du Conseil
d’Administration au titre de I'exercice 2022, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
figurantau chapitre 4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021, section 4.2.

Onzieme résolution (Approbation des éléments de la politique de rémunération du Président du Conseil
d’Administration au titre de I'exercice 2022). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil
d’Administration et du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de commerce
décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de
l'article L. 22-10-8, 1l du Code de commerce, la politique de rémunération applicable au Président du Conseil
d’Administration au titre de I'exercice 2022, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
figurantau chapitre 4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021, section 4.2.
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Douziéme résolution (Approbation des éléments de la politique de rémunération de Madame Méka Brunel,
Directrice Générale jusqu’au 21 avril 2022). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil
d’Administration et du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a 'article L. 225-37 du Code de commerce
décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de
I'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la politique de rémunération applicable a Madame Méka Brunel,
Directrice Générale jusqu’au 21 avril 2022, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise
figurantau chapitre 4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021, section 4.2.

Treizieme résolution (Approbation des éléments de la politique de rémunération de Monsieur Befiat Ortega,
Directeur Général a compterdu 21 avril 2022). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde
majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, apreés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil
d’Administration et du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de commerce
décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de
l'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la politique de rémunération applicable & Monsieur Befiat Ortega,
Directeur Général a compterdu 21 avril 2022, telle que présentée dans le rapportsurle gouvernementd’entreprise
figurantau chapitre 4 du Documentd’enregistrementuniversel 2021, section 4.2.

Quatorziéme résolution (Ratification de la nomination en qualité de Censeur de Monsieur Jacques Stern). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseild’Administration etdu rapport surle gouvernement
d’entreprise, ratifie lanomination décidée parle Conseil d’Administration du 17 février 202 2 de Monsieur Jacques
Stern en qualité de Censeurde la Société pourune durée de trois ans, soit jusqu’a l'issue de I’Assemblée Générale
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2024.

Quinzieme résolution (Renouvellement du mandat de Madame Gabrielle Gauthey en qualité d’Administratrice).
— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Ordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration, renouvelle le mandat
d’Administratrice de Madame Gabrielle Gauthey pour une durée de quatre années qui prendra fin a l'issue de
I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2025.

Seizieme résolution (Nomination de Madame Carole Le Gall en qualité d’Administratrice). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
apreés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration, nomme en qualité d’Administratrice Madame
Carole Le Gall pourune durée de quatre années quiprendrafin al'issue de I'’Assemblée Générale appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice 2025.

Dix-septieme résolution (Nomination de Monsieur Jacques Stern en qualité d’Administrateur). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration,nomme en qualité d’Administrateur Monsieur
Jacques Stern pour une durée de quatre années qui prendra fin a I'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice 2025.

Dix-huitieme résolution (Renouvellement du mandat de PricewaterhouseCoopers Audit SAS en qualité de
Commissaire aux comptes titulaire). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration, renouvelle le mandat de Commissaire aux comptes titulaire de la sociéte
PricewaterhouseCoopers Audit SAS, pour une durée de six exercices, soitjusqu’al’issue de I’Assemblée Générale
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2027.

Dix-neuvieme résolution (Nomination dun Commissaire aux comptes titulaire). — L’Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir
pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration, prend acte de I'arrivée a son terme du mandat de
Commissaire aux comptes titulaire de la société Mazars SA et nomme la société KPMG en qualité de Commissaire
aux comptes titulaire, pour une durée de six exercices, soit jusqu’a l'issue de I'’Assemblée Générale appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice 2027.

Vingtiéme résolution (Nomination de Monsieur Emmanuel Benoist en qualité de Commissaire aux comptes
suppléant). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, prend acte de l'arrivée a son terme du mandat de Commissaire aux comptes
suppléant de Monsieur Jean-Christophe Georghiou et, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration, nomme Monsieur Emmanuel Benoist en qualité de Commissaire aux comptes suppléant, pour
une durée de six exercices, soit jusqu’a I'issue de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de
I’exercice 2027.
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Vingt-et-uniéme résolution (Nomination de la société KPMG AUDIT FS len qualité de Commissaire aux comptes
suppléant). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, prend acte de I'arrivée a son terme du mandat de Commissaire aux comptes
suppléant de Monsieur Gilles Rainaut et, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’Administration,
nomme KPMG AUDIT FS | en qualité de Commissaire aux comptes suppléant, pour une durée de six exercices,
soitjusqu’al’issue de I’Assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2027.

Vingt-deuxiéme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’Administration a I'effet d'opérer sur les actions de
la Société). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration, autorise le Conseil
d’Administrationavecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi, conformément aux dispositions
des articles L.225-210 etsuivantset L. 22-10-62 etsuivants du Code de commerce, a acheter ou faire acheter des
actionsde la Société en vue :

— delamiseen ceuvre de tout plan d’options d’achatd’actions de la Société dans le cadre des dispositions
des articles L. 22-10-56 et suivants et L. 225-177 et suivants du Code de commerce (ou de tout plan
similaire) ; ou

— de I'attribution ou de la cession d’actions aux salariés de la Société et des sociétés qui lui sont liées au
titre de leur participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plan
d’épargne salariale d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) dans les conditions prévues par la loi
(notammentlesarticles L. 3332-1 et suivants du Code du travail) ; ou

— de l'attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 22-10-59, L. 22-10-60 et
L.225-197-1 et suivants du Code de commerce ;ou

— de la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant acces au
capital par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére ; ou

— del'annulation de toutou partie des titres ainsirachetés ; ou

— delaremise d’actions (atitre d’échange, de paiementou autre) dans le cadre d’opérations de croissance
externe, de fusion, de scission ou d’apport; ou

— deI'animation du marché secondaire ou de la liquidité de I'action Gecina par un prestataire de services
d'investissement dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la pratique de marché admise par
I’Autorité des marchésfinanciers (telle que modifiée le cas échéant).

Ce programme est également destiné a permettre a la Société d’opérer dans tout autre but autorisé ou qui
viendraita étre autorisé par la loi ou la réglementation en vigueur, notammentafin de mettre en ceuvre toute
pratique de marché qui viendraita étre admise parI’Autorité des Marchés Financiers. Dans une telle hypothese,
la Société informera ses actionnaires par voie de communiqué.

Les achatsd’actions de la Société pourront porter sur un nombre d’actions tel que :

— aladate de chaquerachat, le nombre total d’actions acheté parla Société depuis le débutdu programme
derachat(y compris celles faisant'objetduditrachat) n’excede pas 10 % des actions composantle capital
de la Société, a cette date, ce pourcentage s'appliquant a un capital ajusté en fonction des opérations
I'affectantpostérieurementala présente Assemblée Générale, soit, a titre indicatif, 7 657 285 actions, sur
la base d’un capital social composé de 76 572 850 actionsau 31 décembre 2021, étant précise que (i) le
nombre d'actions acquises en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure dans le cadre dune
opération de fusion, de scission ou d'apport ne peut excéder 5% du capital social et (ii) conformément a
I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidit
de l'action Gecina dans les conditions définies par le Réglement Général de I'Autorité des Marchés
Financiers, le nombre d’actions prises en compte pour le calcul de la limite de 10% prévue ci-dessus
correspond au nombre d’actions achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la
durée de I'autorisation ;

— lenombre d’actions que la Société détiendra a quelque momentque ce soit, directementou indirectement,
ne dépasse pas 10 % des actions composantle capital de la Société a la date considérée.

Dans les limites autorisées par les dispositions |égales et réglementaires en vigueur, I'acquisition, la cession,
I'’échange ou le transfert des actions pourront étre réalisés a tout moment, a I'exclusion des périodes d’offres
publiques surle capital de la Société, et partous moyens, surles marchésréglementés, les systemes multilatéraux
de négociation, auprés d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de
blocs, par offre publique d’achatou d’échange, parla mise en place de stratégies optionnelles, I'utilisation d’options
ou autres instruments financiers a terme négociés sur les marchés réglementés, les systeé mes multilatéraux de
négociations, auprés d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré ou par remise d’actions consécutive a
I'émission de valeurs mobiliéres donnantacceés au capital de la Société par conversion, échange, remboursement,
exercice d'un bon ou de toute autre maniére, soitdirectementsoitindirectement parl'intermédiaire d’'un prestataire
de services d'investissement (sans limiter la partdu programmede rachat pouvant étre réalisée parl’'unquelconque
de ces moyens).
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Le prixmaximum d’achatdes actions dansle cadre de la présente résolution sera de 170 € par action (ou la contre-
valeurde ce montanta la méme date dans toute autre monnaie), hors frais d’acquisition, ce prix maximum n’étant
applicable qu’aux acquisitions décidées a compter de la date de la présente Assemblée Générale et non aux
opérations a terme conclues en vertu d’une autorisation donnée par une précédente Assemblée Générale et
prévoyantdes acquisitions d’actions postérieures a la date de la présente Assemblée Générale.

L’Assemblée Générale délégue au Conseil d’Administration, en cas d’opérations sur le capital de la Société,
notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital parincorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’actions, de divisionou de regroupementde titres, de distribution de réserves ou de tous autre
actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsur le capital social ou les capitaux propres,
le pouvoir d’ajuster, le prix d’achat maximum susvisé afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations sur la
valeurde I'action Gecina.

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur a
1301738450¢€.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation, pour en préciser, si
nécessaire, lestermes eten arréterles modalités, pour réaliser le programme de rachat, etnotamment pour passer
tout ordre de bourse, conclure tout accord, affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans
les conditions Iégales et réglementaires applicables, fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas
échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou autres droits
donnant acces au capital conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, effectuer toutes déclarations auprés de I'Autorité
des Marchés Financiers etde toute autre autorité compétente, ettoutes formalités et, d’'une maniére générale, faire
le nécessaire.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huitmois a compterde ce jour.

Cette autorisation prive d’effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée,
toute délégation antérieure donnée au Conseil d’Administration a I'effetd’opérer surles actions de la Société.

A titre extraordinaire

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
'augmentation du capital social de la Société par émission — avec maintien du droit préférentiel de souscription -
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, immédiatement ou a terme et/ou donnant droit &
l'attribution de titres de créance). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des
articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, notamment des articles L.225-129, L. 225-129-2,
L.225-132a L. 225-134 et L. 228-91 et suivants duditCode :
1. délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, avec
maintien du droit préférentiel de souscription, en une ou plusieursfois, en France ou a
I’étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, sauf en période d’offre
publique surle capital de la Société, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre
onéreux ou gratuit, par I’émission (i) d’actions ordinaires de la Société, et/ou (ii) de
valeurs mobilieresrégies parlesarticlesL. 228-92 alinéa 1,L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou
L. 228-94 du Code de commerce donnantacces,immédiatementet/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société ou d’autres
sociétés dont la Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du
capital social, y compris de titres de capital donnantdroit a I'attribution de titres de
créance, étant précisé que la libération de ces actions ou valeurs mobilieres pourra étre
opérée soit en espéces, soit par compensation de créances ;
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2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital
autorisées en cas d’usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation de
compétence :

— le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles
d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu de la présente
délégation est fixé & 100 millions d’euros ou I'équivalent en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,
étant précisé que le montantnominal maximum global des augmentations
de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente délégation
et de celles conférées en vertu des vingt-quatrieme, vingt-cinquiéme,
vingt-sixieme, vingt-septieme, vingt-huitieme, trente-et-unieme (ou en
vertu d’'une autre résolution de méme nature qui pourrait lui succéder
pendantladurée de validité de la présente délégation) ettrente -deuxiéme
(ou en vertu d’'une autre résolution de méme nature qui pourrait lui
succéder pendant la durée de validité de la présente délégation)
résolutions de la présente Assemblée Générale, est fixé a 150 millions
d’euros ou I'équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies;

— acesplafonds s’ajoutera, le cas échéant,le montantnominal des actions
a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant acces au capital, conformément aux dispositions légales et
réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement;

3. décide de fixercomme suit les limites des montants des titres de créance autorisésen
cas d’émission de valeurs mobiliéres prenantla forme de titres de créance donnant
acces, immédiatementou aterme, au capital de la Société ou d’autres sociétés :

— le montantnominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de
titres de créance susceptibles d’étre émises, immédiatement ou a terme,
dans le cadre de la présente délégation ne pourra dépasser un plafond
d’'un milliard d’euros ou la contre-valeur de ce montant en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies a
la date d’émission ; sur ce montants’imputerontégalementles émissions
par la Société de valeurs mobilieres représentatives de créances réalisées
en vertu des vingt-quatrieme, vingt-cinquiéme, vingt-sixieme, vingt-
septieme, vingt-huitieme, et trente-et-unieme (ou en vertu d’une autre
résolution de méme nature qui pourrait lui succéder pendant la durée de
validité de la présente délégation) résolutions de la présente Assemblée ;

— cemontantseramajoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement
au-dessus du pair et est indépendant du montant des titres de créance
dont I'émission pourrait résulter de I'utilisation des autres résolutions
soumises ala présente Assemblée etdes titres de créance dontl’émission
serait décidée ou autorisée par le Conseil d’Administration conformément
aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L.228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6
etL. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce ;

4. en cas d’'usage parle Conseil d’Administration de la présente délégation :

— décide que la ou les émissions seront réservées par préférence aux
actionnaires qui pourront souscrire & titre irréductible proportionnellement
au nombre d’actions alors possédées pareux;

— prend acte dufait que le Conseil d’Administration a la faculté d’instituer un
droit de souscription & titre réductible ;

— prendacte du fait que la présente délégation de compétence emporte de
plein droit au profitdes porteurs des valeurs mobilieres donnantaccés ou
susceptibles de donner acces a des titres de capital a émettre de la
Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit
immédiatementou aterme;;

— prend acte du fait que, conformément a l'article L. 225-134 du Code de
commerce, siles souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre
réductible, n’ont pas absorbé la totalité de I'augmentation de capital, le
Conseil d’Administration pourra utiliser, dans les conditions prévues parla
loi et dans l'ordre qu’il déterminera, 'une et/ou I'autre des facultés ci-
apres;
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—  répartir librementtout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital, lesdites valeurs mobiliéres dont
I'émission a été décidée mais n'ayantpas été souscrites ;

— offrir au public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs
mobilieres donnant acces au capital, desdites valeurs mobiliéres non
souscrites, sur le marché frangais ou a I'étranger ;

— de maniere générale, limiter 'augmentation de capital au montant des
souscriptions sous réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs
mobilieres dontle titre primaire estune action, que celui-ci atteigne apres
utilisation, le cas échéant, des deux facultés susvisées, les trois-quarts de
I’augmentation décidée ;

— décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Sociéte
pourront étre réalisées par offre de souscription, mais également par
attribution gratuite aux actionnaires propriétaires des actions anciennes,
étantprécisé que le Conseil d'’Administration aura la faculté de décider que
les droits d'attribution formant rompus et les titres correspondants ne
seront ni négociables ni cessibles et que les titres correspondants seront
vendus dans le respect des dispositions Iégislatives et réglementaires
applicables;

5. décide que le Conseild’Administrationaura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence, al’effetnotammentde:

— décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés,
immédiatementou a terme, au capital de la Société ou d’'une autre sociéte
dont la Société posséde, directement ou indirectement, plus de la moité
du capital social ;

— déciderle montantde I’émission, le prixd’émission ainsique le montantde
la prime qui pourra étre demandée al’émission ;

— déterminerles dates etmodalités de I’émission, la nature, le nombre etles
caractéristiques des actions et/ou valeurs mobiliéres a créer et émettre ;

— notamment, dans le cas de valeurs mobiliéres représentatives d’un droit
de créance, fixer leur caractére subordonné ou non, leur taux d’intérét, leur
durée, leur prixde remboursement, fixe ou variable, avec ou sans prime et
leurs modalités d’amortissement ; modifier, pendant la durée de vie des
titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables;

— déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres a
émettre ;

— fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des
droits a conversion, échange, remboursement, y compris par remise
d’actifs de la Société tels que des actions auto-détenues ou des valeurs
mobiliéres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital ou a I'attribution de titres de créance
a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les actions nouvelles porterontjouissance, ainsi que toutes autres
conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la
faculté d’acheter ou d’échangeren bourse, a tout momentou pendantdes
périodes déterminées, les valeurs mobilieres émises ou a émettre
immédiatementou aterme en vue de lesannuler ou non,compte tenu des
dispositionslégales;

— prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits
attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital
pendant une période maximale de trois mois en conformité avec les
dispositionslégales etréglementaires;

— imputerlesfrais d’augmentationde capital surle montantdes primes quiy
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
doter laréserve légale ;
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— détermineret procédera tous ajustements destinés a prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital ou les capitaux propres de la Société,
notammenten cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation
de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution
de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le
capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en
cas de changement de contrble), et fixer toute autre modalité permettant
d’assurer, le cas échéant, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital ou autres droits donnant accés au capital (y
compris par voie d’ajustements en numéraire) conformément aux
dispositions |égales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables ;

— constaterlaréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

— d’'une maniéere générale, passer toute convention, notamment pour
parveniralabonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures
et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, ala cotation et au service
financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a
I’exercice des droits quiy sont attachés ;

6. prendacte dufaitque,dansI’hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser
la délégation de compétence quilui estconférée dans la présente résolution, le Conseil
d’Administration rendra compte a [I'’Assemblée Générale Ordinaire suivante,
conformément a la loi et a la réglementation, de I'utilisation faite des autorisations
conféréesdans la présente résolution ;

7. fixe a vingt-sixmois,a compterdu jourde la présente Assemblée Générale, la durée de
validité de la délégation de compétence faisant|’'objetde la présente résolution ;

8. prendacte dufaitque la présente délégation prive d’effeta compter de ce jour a hauteur,
le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation consentie parI’Assemblée
Générale du 23 avril 2020 dans sa vingt-troisieme résolution.

Vingt-quatrieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social de la Société par émission —avec suppression du droit préférentiel de souscription
- d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantacceées au capital,immédiatementou a terme, et/ou donnantdroit a
l'attribution de titres de créance, paroffres au public autres que celles visées al'article L. 411-2 du Code monétaire
et financier). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du
Code de commerce, notamment, des articles L. 225-129, L. 225-129-2,
L.225-135,L.225-136 etaux dispositions desarticlesL.22-10-51,L.22-10-52,L.22-10-54 et L. 228-91 et suivants
du Code de commerce:

1. délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion etaux époques qu’il appréciera, sauf en période d’offre publique sur le capital
de la Société, en France ou a I'étranger, par offres au public autres que celles visées a
I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans
prime, a titre onéreux ou gratuit, par I'émission (i) d’actions ordinaires de la Société,
et/ou (ii) de valeurs mobilieres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1,
L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 du Code de commerce, donnant acces,
immédiatement et/ou a terme, & tout moment ou a date fixe, par souscription,
conversion, échange, remboursement, présentation d’'unbon ou de toute autre maniére,
au capital de la Société ou d’autres sociétés dont la Société posséde directement ou
indirectementplus de la moitié du capital social, y compris de titres de capital donnant
droit a I'attribution de titres de créance, étant précisé que la libération de ces actions ou
valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de
créances;
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2. délégue acet effetau Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dansles

conditions fixées par la loi, sa compétence pour décider I'émission d'actions ou de
valeurs mobilieres donnantdirectementou indirectementaccés au capital de la Société
a émettre a la suite de I'émission, par les sociétés dont la Société détient directement
ou indirectementplus de lamoitié du capital social, de valeurs mobilieres donnantaccés
au capital de la Société.
La présente décision emporte de plein droit, au profitdes titulaires de valeurs mobilieres
susceptibles d'étre émises par des sociétés du groupe de la Société, renonciation des
actionnaires de la Société a leur droitpréférentiel de souscriptionaux actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société auxquelles ces valeurs mobilieres
donnentdroit;

3. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital
autorisées en cas d’usage par le Conseil d’Administration de la présente d élégation :

— le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a 50 millions d’euros ou
I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, étant précisé que (i) ce plafonds’applique a I’ensemble des
augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
susceptibles d’étre réaliséesimmeédiatementou aterme en vertu de la présente
délégation et des vingt-cinquiéme, vingt-sixieme, vingt-septiéeme et vingt-
huitiéeme résolutions de la présente Assemblée Générale, etque (ii) ce montant
s'imputera sur le montantdu plafond global prévu au paragraphe 2 de la vingt-
troisieme résolution de la présente Assemblée Générale ou, le cas échéant, sur
le plafond globaléventuellement prévu par une autre résolutionde méme nature
qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la
présente délégation;

— a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a
émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital conformément aux dispositions Iégales et réglementaires
applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres
cas d’ajustement;

4. décide de fixercomme suit les limites des montants des titres de créance autorisésen
cas d’émission de valeurs mobiliéres prenantla forme de titres de créance donnant
acceés, immeédiatementou a terme, au capital de la Société ou d’autres sociétés :

— le montantnominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises, immédiatement ou a terme, dans le cadre
de la présente délégation ne pourra dépasser un plafond d’'un milliard d’euros
ou la contre-valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie parréférence a plusieurs monnaies a la date d’émission ; sur ce montant
s’imputeront également les émissions par la Société de valeurs mobilieres
représentatives de créances réalisées en vertu des vingt-troisieme, vingt-
cinquieme, vingt-sixiéme, vingt-septiéme, vingt-huitiéme et trente-et-uniéme (ou
en vertu d’une autre résolution de méme nature qui pourrait lui succéder
pendant la durée de validité de la présente délégation) résolutions de la
présente Assemblée Générale ;

— ce montantsera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursementau-
dessus du pair et est indépendant du montant des titres de créance dont
I’émission pourrait résulter de I'utilisation des autres résolutions soumises a la
présente Assemblée et des titres de créance dont I’émission seraitdécidée ou
autorisée par le Conseil d’Administration conformément aux articles
L.228-36-A,L.228-40,L.228-92 alinéa 3,L.228-93 alinéa 6 etL.228-94 alinéa
3 du Code de commerce ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres
faisantl'objetde la présente résolution, en laissanttoutefois au Conseil d’Administration
en application de l'article L. 225-135, 5éme alinéa et L.22-10-51, la faculté de conférer
aux actionnaires, pendant une durée et selon les modalités qu’il fixera en confomité
avec les dispositions |égales et réglementaires applicables et pour tout ou partie d’une
émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnantpaslieu a la création
de droits négociables etquidevra s’exercer proportionnellementau nombre des actions
possédées par chaque actionnaire et pourra étre éventuellement complété par une
souscription a titre réductible, étant précisé que les titres non souscrits ainsi feront I’objet
d’'un placementpublicen France ou a I'étranger;
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6. décide,conformémenta l'article L. 225-134 du Code de commerce, siles souscriptions,
y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas absorbé la totalité de
I’émission, le Conseil d’Administration pourra limiter le montant de I'opération au
montant des souscriptions regues, sous réserve, en cas d’émission d’actions ou de
valeurs mobiliéres dontle titre primaire est une action, que celui-ci atteigne, au moins,
les trois-quarts de I’émission décidée ;

7. prendacte du faitque la présente délégationemporte de plein droitau profitdes porteurs
des valeurs mobilieres émises donnant acces au capital de la Société, renonciation
expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxqguelleslesvaleurs mobilieres donnerontdroitimmédiatementou a terme ;

8. prend acte dufait que,conformémentauxarticlesL. 225-136 etL.22-10-52,alinéa 1 du
Code de commerce (i) le prix d’émissiondes actions émises directement sera au moins
égal au montant minimum prévu par les lois et réglements en vigueur au moment de
I'utilisation de la présente délégation (soit, a titre indicatif, a la date de la présente
Assemblée, un prixau moins égal ala moyenne pondérée des cours des trois dernieres
séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant le début de
I’'offre au public diminuée d’une décote de 5%), apres, le cas échéant, correction de cette
moyenne en cas de différenceentre les dates de jouissance et (ii) le prixd’émission des
valeurs mobiliéres donnantacces au capital etle nombre d’actions auquella conversion,
le remboursement ou généralement la transformation de chaque valeur mobiliere
donnant acces au capital pourra donner droit, seront tels que la somme percue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobiliéres sera au moins égale au prix défini au (i) du présent
paragraphe aprés correction, s’il y a lieu, de ce montant pour tenir compte de la
différence de date de jouissance;

9. décide que le Conseild’Administrationaura tous pouvairs, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence, al’effetnotammentde:

— décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acceés,
immédiatementou a terme au capital de la Société ou d’une autre société dont
la Société possede, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital
social ;

— décider le montant de I'’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la
prime qui pourra étre demandée al’émission ;

— déterminer les dates et modalités de I'’émission, la nature, le nombre et les
caractéristiques des actions et/ou valeurs mobiliéres a créer et émettre ;

— notamment, dans le cas de valeurs mobiliéres représentatives d’'un droit de
créance, fixerleur caractere subordonné ou non, leur taux d’intérét, leur durée,
leur prix de remboursement, fixe ou variable, avec ou sans prime et leurs
modalités d’amortissement; modifier, pendant la durée de vie des titres
concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables;

— déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres a
émettre ;

— fixer,s’ily a lieu,les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits
a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la
Société tels que des actions auto-détenues ou des valeurs mobilieres déja
émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres a émettre et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles porterontjouissance, ainsi que toutes autres conditions etmodalités
de réalisation de 'augmentation de capital ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la facul@
d’acheter ou d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes
déterminées, lesvaleurs mobiliéres émises ou & émettre immédiatementou a
terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions |égales ;

— prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés
auxtitres émis pendantune période maximale de trois mois en conformité avec
les dispositions |égales etréglementaires;;

— imputerlesfrais d’augmentation de capitalsurle montantdes primes qui y sont
afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter la
réserve légale;
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— déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Société ou les capitaux propres de
la Société, notamment en cas de modification du nominal de [|'action,
d’augmentation de capital parincorporation de réserves, bénéfices ou primes,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de ftitres, de
distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital
ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de
changementde contréle), et fixer toute autre modalité permettantd’assurer, le
cas échéant, la protection des droits des titulaires de valeurs mobiliéres
donnantacces au capital ou autres droits donnantacces au capital (y compris
par voie d’ajustements en numéraire) ;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

— d’'une maniére générale, passer toute convention, notammentpour parvenira
la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer
toutes formalités utiles a I'émission, a la cotation et au service financier des
titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits
quiy sont attachés;

10. prend acte du faitque,dans’hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser
la délégation de compétence quilui estconférée dansla présente résolution, le Conseil
d’Administration rendra compte a [I'Assemblée Générale Ordinaire suivante,
conformément & la loi et a la réglementation de I'utilisation faite des autorisations
conféréesdans la présente résolution ;

11. fixe a vingt-six mois, a compterdu jour de la présente Assemblée Générale, la durée de
validité de la délégation de compétence faisant!’'objetde la présente résolution;

12. prend acte que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le
cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation consentie par I'’Assemblée
Générale du 23 avril 2020 dans sa vingt-quatrieme résolution.

Vingt-cinquiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social de la Société par émission —avec suppression du droit préférentiel de souscription
- d’'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société et/ou
donnant droit a l'attribution de titres de créance, en cas d’offre d'échange initiée parla Société). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseild’Administration etdu rapport spécial des Commissaires
aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de commerce,
notamment des articles L. 225-129, L.225-129-2, L.225-135, L.225-136, et aux dispositions des articles
L.225-10-51,L.22-10-52 etL.22-10-54 et L.228-91 et suivants:

1. délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion etaux époques qu’il appréciera, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société, en France ou a I'étranger, par offres au public autres que cellesvisées a
I'article L.411-2 du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, par’émission
(i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobilieres régies par les articles
L.228-92 alinéa 1, L.228-93 alinéas 1 et 3 ou L.228-94 du Code de commerce donnant
acces, immédiatement et/ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription,
conversion, échange, remboursement, présentation d’'unbon ou de toute autre maniére,
au capital de la Société ou d’autres sociétés dont la Société posséde directement ou
indirectementplus de la moitié du capital social, y compris de titres de capital donnant
droit a I'attribution de titres de créance, a émettre en rémunération destitres apportés a
une offre publigue comportant une composante (a titre principal ou subsidiaire)
d’échangeinitiée, en France et/ou a I'étranger, selon les régles locales (parexemple en
cas de « reverse merger »), par la Société sur les titres d’'une société dontles actions
sontadmises aux négociations sur un marché réglementé d’un Etatpartie a l'accord sur
I’'Espace Economique Européen ou membre de I'Organisation de Coopération et de
Développement Economique ;
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2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital
autorisées en cas d’usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation :

— le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réaliséesimmeédiatementou aterme en vertu de la présente délégation estfixé
a 50 millions d’euros ou I'’équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que (i) ce plafond
s’applique al'’ensemble des augmentations de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription susceptibles d’étre réalisées immédiatementou a
terme en vertu de la présente délégation etdes vingt-quatrieme, vingt-sixieme,
vingt-septieme et vingt-huitiéeme résolutions de la présente Assemblée
Générale, et que (ii) ce montant s'imputera sur le montant du plafond global
prévu au paragraphe 2 de la vingt-troisieme résolution de la présente
Assemblée Générale ou, le cas échéant, sur le plafond global éventuellement
prévu par une autre résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite
résolution pendantla durée de validité de la présente délégation ;

— a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a
émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ou autres droits donnant accés au capital, conformément aux
dispositions Iégales et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustements;;

3. décide de fixercomme suit les limites des montants des titres de créance autorisésen
cas d’émission de valeurs mobiliéres prenantla forme de titres de créance donnant
accés, immeédiatementou a terme, au capital de la Société ou d’autres sociétés :

— le montantnominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises, immédiatement ou a terme, dans le cadre
de la présente délégation ne pourra dépasser un plafond d’'un milliard d’euros
ou la contre-valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie parréférence a plusieurs monnaies ala date d’émission ; surce montant
s’imputeront également les émissions par la Société de valeurs mobiliéres
représentatives de créances réalisées en vertu des vingt-troisieme, vingt-
quatrieme, vingt-sixieme, vingt-septieme, vingt-huitiéme ettrente-et-uniéme (ou
en vertu d’'une autre résolution de méme nature qui pourrait lui succéder
pendant la durée de validité de la présente délégation) résolutions de la
présente Assemblée Générale ;

— ce montant sera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement
au-dessus du pair et est indépendant du montant des titres de créance dont
I’émission pourrait résulter de I'utilisation des autres résolutions soumises a la
présente assemblée et des titres de créance dont I'émission serait décidée ou
autorisée par le conseil d’administration conformément aux articles
L.228-36-A,L.228-40,L.228-92 alinéa 3,L.228-93 alinéa 6 etL.228-94 alinéa
3 du Code de commerce ;

4. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions

ordinaires etvaleurs mobiliéres émises dansla cadre de la présente délégation;

5. prendacte du faitque la présente délégationemporte de plein droitau profitdes porteurs
des valeurs mobilieres émises donnant acces au capital de la Société, renonciation
expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelleslesvaleurs mobilieres donnerontdroitimmédiatementou a terme;;

6. décide quele Conseild’Administrationaura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence, al’effetnotammentde:

- arréter laliste des valeurs mobilieres apportées a I'’échange ;

- fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montantde la soulte en
especesa verser ;

- constater le nombre de titres apportés a I'offre ;

- fixer,s’ily alieu, lesmodalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a
conversion, échange, remboursement, y compris parremise d’actifs de la Société
tels que des actions auto-détenues ou des valeurs mobilieres déja émises par la
Société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres a émettre et, notamment,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de
réalisation de 'augmentation de capital ;
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— suspendre I'exercice des droits attachés aux valeurs mobiliéres émises dans le
cadre de la présente délégation pendantune période maximale de trois mois en
conformité avec les dispositionslégales etréglementaires applicables ;

— d’inscrire au passif du bilan de la Société, a un compte « prime d’apport» sur
lequel porteront les droits de tous les actionnaires, la différence entre le prix
d’émission des actions nouvelles etle pair desdites actions ;

— d’imputer sur la prime d’apport I’ensemble des frais et droits occasionnés par
I'augmentation de capitaletpréleverle montantnécessaire pour doterla réserve
légale;

— déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital de la Société notamment en cas de
modification du nominal de I’'action, d’augmentation de capital parincorporation
de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou
de regroupementde titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération
portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique
et/ou en cas de changementde contrble), ou a protéger les droits des titulaires
de valeurs mobilieres donnantaccés au capital ou autres droits donnantacces
au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

— d’'unemaniére générale, passer toute convention, notammentpour parvenirala
bonne fin des émissions envisagées, prendretoutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a ’émission, a la cotation et au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont
attachés;

7. prendacte dufaitque,dans’hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser
la délégation de compétence quilui estconférée dansla présente résolution, le Conseil
d’Administration rendra compte a I'’Assemblée Générale Ordinaire suivante,
conformément a la loi et a la réglementation de I'utilisation faite des autorisations
conféréesdansla présente résolution ;

8. fixe a vingt-sixmois, a compterdu jourde la présente Assemblée Générale,la durée de
validité de la délégation de compétence faisant|'objetde la présente ré solution ;

9. prend acte que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le
cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation consentie par I'’Assemblée
Générale du 23 avril 2020 dans sa vingt-cinquiéme résolution.

Vingt-sixieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social de la Société par émission —avec suppression du droitpréférentiel de souscription
- d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces, immédiatementou a terme, au capital et/ou donnantdroit a
l'attribution de titres de créance, paroffres au public visées a l'article L. 411-2 1° du Code Monétaire et Financier).
— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées
Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce, notammentdesarticles L. 225-129, L. 225-129-2,L.225-135, L. 225-136, aux dispositions des articles
L.22-10-51, L. 22-10-52 et L. 228-91 et suivantsdu Code de commerce et de I'article L. 411-2 1° du Code
monétaire etfinancier :

1. délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, dans la
proportion etaux époques qu’il appréciera, sauf en période d’offre publique sur le capital
de la Société, en France ou a I'étranger, par offres au public visées a I'artice
L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en toute autre monnaie
ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a
titre onéreux ou gratuit, parI’émission (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs
mobilieres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou
L. 228-94 du Code de commerce, donnantacces, immédiatementet/ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société ou d’autres
sociétés dont la Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du
capital social, y compris de titres de capital donnantdroit a I'attribution de titres de
créance, étant précisé que lalibération de ces actions ou valeurs mobiliéres pourra étre
opérée soit en espéces, soit par compensation de créances ;
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2. déléegue a cet effetau conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles

conditions fixées par la loi, sa compétence pour décider I'émission d'actions ou de
valeurs mobilieres donnantdirectementou indirectementacces au capital de la Société
a émettre a la suite de I'émission, par les sociétés dont la Société détient directement
ou indirectementplus de lamoitié du capital social, de valeurs mobilieres donnantacces
au capital de la Société.
La présente décision emporte de plein droit, au profitdes titulaires de valeurs mobilieres
susceptibles d'étre émises par des sociétés du groupe de la Société, renonciation des
actionnaires de la Société a leur droitpréférentiel de souscriptionaux actions ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société auxquelles ces valeurs mobilieres
donnentdroitimmédiatementou a terme;

3. prendacte que les émissions susceptibles d’étre réalisées en application de la présente
délégation sontlimitées a 10 % du capital par an, étant précisé que ce délai courra a
compter de chaque émission réalisée en application de la présente délégation. Le
Conseil d’Administration vérifiera sile plafond de 10 % n’a pas été atteint au cours des
douze mois précédant 'émission envisagée, en tenant compte des modifications du
capital de la Société ;

4. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capitl
autorisées en cas d’'usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation :

— le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a 50 millions d’euros ou
I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, étantprécisé que (i) ce plafond s’applique a I'ensemble des
augmentations de capital avec suppression du droitpréférentiel de souscription
susceptibles d’étre réaliséesimmédiatementou aterme en vertu de la présente
délégation et des vingt-quatrieme, vingt-cinquieéme, vingt-septieme et vingt-
huiti€me résolutions, de la présente Assemblée Générale etque (ii) ce montant
s'imputera sur le montantdu plafond global prévu au paragraphe 2 de la vingt-
troisieme résolution de la présente Assemblée Générale ou, le cas échéant, sur
le montantdu plafond global éventuellementprévu par une résolution de méme
nature qui pourraitsuccéder a ladite résolution pendantla durée de validité de
la présente délégation;

— a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a
émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital conformément aux dispositions Iégales et réglementaires
applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres
cas d’ajustement;

5. décidede fixercomme suit les limites des montants des titres de créance autorisésen
cas d’émission de valeurs mobiliéres prenantla forme de titres de créance donnant
accés, immédiatementou a terme, au capital de la Société ou d’autres sociétés :

— le montantnominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises, immédiatement ou a terme, dans le cadre
de la présente délégation ne pourra dépasser un plafond d’un milliard d’euros
ou la contre-valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie parréférence a plusieurs monnaies ala date d’émission ; sur ce montant
s’imputeront également les émissions par la Société de valeurs mobilieres
représentatives de créances réalisées en vertu des vingt-troisieme, vingt-
quatrieme, vingt-cinquiéme, vingt-septiéme, vingt-huitiéme et trente-et-unieme
(ou en vertu d’'une autre résolution de méme nature qui pourrait lui succéder
pendant la durée de validité de la présente délégation) résolutions de la
présente Assemblée Générale ;

— ce montantsera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursementau-
dessus du pair et est indépendant du montant des titres de créance dont
I’émission pourrait résulter de I'utilisation des autres résolutions soumises a la
présente assemblée et des titres de créance dont’émission serait décidée ou
autorisée par le conseil d’administration conformément aux articles
L.228-36-A,L.228-40,L.228-92 alinéa 3,L.228-93 alinéa 6 etL.228-94 alinéa
3 du Code decommerce;

6. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres
faisantl’'objetde la présente résolution ;
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7. décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalité de I’émission, le Conseil
pourra limiter le montant de I'opération au montant des souscriptions regues, sous
réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est
une action, que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de I’émission décidée ;

8. prendacte dufaitque la présente délégationemporte de plein droitau profitdes porteurs
des valeurs mobilieres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation
expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelleslesvaleurs mobilieres donnerontdroitimmédiatementou a terme ;

9. prendacte du faitque, conformémentauxarticlesL. 225-136 1° et L. 22-10-52 alinéa 1
du Code de commerce (i) le prix d’émission des actions émises directement sera au
moins égal au montantminimum prévu par les lois etréglements en vigueur au moment
de l'utilisation de la présente délégation (soit, a titre indicatif, a la date de la présente
Assemblée, un prixau moins égal ala moyenne pondérée des cours des trois derniéres
séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris précédant le début de
I'offre au public diminuée d’'une décote maximale de 5 %), aprés, le cas échéant,
correction de cette moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance et (ii) le
prix d’émission des valeurs mobiliéres donnantacces au capital et le nombre d’actions
auquel la conversion, le remboursementou généralementla transformation de chaque
valeur mobilieredonnantacces au capital pourra donner droit, seronttels que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible
d’étre percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence
de I’émission de ces valeurs mobiliéres sera au moins égale au prix défini au (i) du
présentparagraphe apres correction, s’il y alieu, de ce montantpourtenircompte de la
différence de date de jouissance;

10. décide que le Conseild’Administrationaura tous pouvairs, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence, al’effetnotammentde:

— décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatementou a terme au capital de la Société ou d’'une autre société dont
la Société possede, directement ou indirectement, plus de la moitié du capital
social ;

— décider le montantde I’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la
prime qui pourra étre demandée al’émission;

— déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature, le nombre et les
caractéristiques des actions et/ou valeurs mobiliéres a créer et émettre ;

— notamment, dans le cas de valeurs mobilieres représentatives d’'un droit de
créance, fixerleur caractére subordonné ou non, leur taux d’intérét, leurdurée,
leur prix de remboursement, fixe ou variable, avec ou sans prime et leurs
modalités d’amortissement; et modifier, pendant la durée de vie des titres
concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des formalits
applicables;

— déterminerle mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres a émetre

— fixer, s’ily a lieu,les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits
a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la
Société tels que des actions auto-détenues ou des valeurs mobilieres déja
émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnant
acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a
compterde laquelle les actions nouvelles porterontjouissance, ainsi que toutes
autres conditions etmodalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la facult
d’acheter ou d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobilieres émises ou a émettre immeédiatement ou a
terme en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositionslégales ;

— prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'’exercice des droits attachés
aux titres émis pendantune période maximale de trois mois en conformité avec
les dispositions |égales etréglementaires;;

— imputerles fraisdes augmentations de capital sur le montant des primesquiy
sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter
la réserve légale;
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— procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte lincidence
d’opérations sur le capital de la Société ou les capitaux propres de la Sociéte,
notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portantsur le capital ou les capitaux propres
(y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde contrdle), ou
a protégerlesdroits destitulaires de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital
ou autres droits donnantaccés au capital (y compris par voie d’ajustements en
numéraire) ;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

— d’une maniere générale, passertoute convention, notammentpour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles al’émission, a la cotation et au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’'exercice des droits qui y sont
attachés ;

11. fixe a vingt-sixmois, a compter du jour de la présente Assemblée Générale, la durée de
validité de la délégation de compétence faisant|’'objetde la présente résolution ;

12. prend acte que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le
cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation consentie par I’Assemblée
Générale du 23 avril 2020 dans sa vingt-sixieme résolution.

Vingt-septieme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’Administration a I'effet d’augmenter
le nombre de titres & émettre en cas d’'augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel
de souscription). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129-2 et
L.225-135-1du Code de commerce:

1. délégue au Conseil d’Administration sa compétence, avecfaculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour décider d'augmenter le nombre de titres a émettre en cas
d’augmentation du capital social de la Société avec ou sans droit préférentielde souscription,
au méme prix que celui retenu pour I’émission initiale, dans les délais et limites prévus par
laréglementationapplicable au jour de I’émission (a ce jour, dans les trente jours de la cl6ture
de la souscription et dans la limite de 15% de I’émission initiale), notamment en vue
d’octroyer une option de sur-allocation conformémentaux pratiques de marché;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées par la présente
résolution s’imputera sur le montant du plafond applicable a I'émission initiale et sur le
montant du plafond global prévu au paragraphe 2 de la vingt-troisiéme résolution de la
présente Assemblée Générale ou, le cas échéant, sur les plafonds prévus par des
résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions
pendantladurée de validité de la présente délégation ;

3. fixea vingt-six mois,a compterdu jour de la présente Assemblée, ladurée de validité de la
délégation de compétence faisant!’objetde la présente résolution ;

4. prend acte du fait que cette délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le cas
échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation consentie parl’Assemblée Générale
du 23 avril 2020 dans sa vingt-septieme résolution.

Vingt-huitieme résolution (Possibilité démettre des actions ou des valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, a des actions a émettre parla Société en rémunération d’apports en nature). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseild’Administration etdu rapport spécial des Commissaires
aux comptes, et conformémentauxdispositionsdesarticles L. 225-129, L. 225-129-2,L. 225-147, L. 22-10-53 et
L. 228-91 et suivants du Code de commerce :
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1. autorisele Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions
fixées par la loi, a procéder a une augmentation de capital, en une ou plusieursfois et
aux époques qu’il appréciera, sauf en période d’offre publique sur le capital de la
Société, dans la limite de 10 % du capital social (étant précisé que cette limite globale
de 10% s’apprécie a chaque usage de la présente délégation ets’applique a un capital
ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurement a la présente Assemblée
Générale ; atitre indicatif, surla base d’un capital social composéde 76 572 850 actions
au 31 décembre 2021, ce plafond de 10 % du capital représente 7 657 285 actions), a
I'effetde remunérerdes apports en nature consentis a la Société et constitués de titres
de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital, lorsque les dispositions
de l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables, parl’émission,
en une ou plusieurs fois, (i) d’actions ordinaires de la Société et/ou (ii) de valeurs
mobiliéres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1,
L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 du Code de commerce, donnant acces,
immédiatement et/ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription,
conversion, échange, remboursement, présentation d’'unbon ou de toute autre maniére,
au capital de la Société ou d’autres sociétés dont la Société posséde directement ou
indirectementplus de la moitié du capital social, y compris de titres de capital donnant
droit a I'attribution de titres de créance, étant précisé que lalibération de ces actions ou
valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de
créances;

2. outre lalimite de 10 % du capital fixée ci-dessus, décide de fixercomme suitleslimites
des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’'usage par le Conseil
d’Administration de la présente délégation :

— le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées en vertu de la présente délégation est fixé a 50 millions d’euros ou
I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, étantprécisé que (i) ce plafond s’applique a I'ensemble des
augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
susceptibles d’étre réalisées immédiatementou a terme en vertu de la présente
délégation et des vingt-quatriéme, vingt-cinquiéme, vingt-sixieme et vingt-
septieme résolutions, de la présente Assemblée Générale etque (ii) ce montant
s'imputera sur le montantdu plafond global prévu au paragraphe 2 de la vingt-
troisieme résolution de la présente Assemblée Générale ou, le cas échéant, sur
le montantdu plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme
nature qui pourraitsuccéder a ladite résolution pendantla durée de validité de
la présente délégation;

— a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a
émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autres
cas d’ajustement;

3. décide de fixercomme suit les limites des montants des titres de créance autorisés en
cas d’émission de valeurs mobiliéres prenantla forme de titres de créance donnant
acceés, immédiatementou a terme, au capital de la Société ou d’autres sociétés :

— le montantnominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance susceptibles d’étre émises, immédiatement ou a terme, dans le cadre
de la présente délégation ne pourra dépasser un plafond d’'un milliard d’euros
ou la contre-valeur de ce montant en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie parréférence a plusieurs monnaies ala date d’émission ; sur ce montant
s’imputeront également les émissions par la Société de valeurs mobiliéres
représentatives de créances réalisées en vertu des vingt-troisiéme, vingt-
quatrieme, vingt-cinquieme, vingt-sixieme, vingt-septieme et
trente-et-uniéme (ou en vertu d’'une autre résolution de méme nature qui poumait
lui succéderpendantla durée de validité de la présente délégation) résolutions
de la présente Assemblée Générale;

— ce montantsera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursementau-
dessus du pair et est indépendant du montant des titres de créance dont
I’émission pourrait résulter de I'utilisation des autres résolutions soumises a la
présente assemblée et des titres de créance dont I'émission serait décidée ou
autorisée par le conseil d’administration conformément aux articles
L.228-36-A,L.228-40,L.228-92 alinéa 3,L.228-93 alinéa 6 etL.228-94 alinéa
3 du Code decommerce ;
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4. décide quele Conseild’Administrationaura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, a
I'effetnotammentde :

— décider I'’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatementou aterme au capital de la Société, rémunérantles apports;

— arréter laliste des titres de capital et des valeurs mobiliére donnant accés au
capital apportés, approuver I’évaluation des apports, fixer les conditions de
I’émission des actions et/ou des valeurs mobiliéres rémunérantles apports, ainsi
que le cas échéant le montant de la soulte a verser, approuver I'octroi des
avantages particuliers, et réduire, si les apporteurs y consentent, I'évaluation
des apportsou larémunération des avantages particuliers ;

— déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature, le nombre et les
caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobilieres rémunérantles apports
et modifier, pendantla durée de vie de ces valeurs mobilieres, lesdites modalitts
et caractéristiques dans le respect des formalités applicables et fixer les
modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donnantaccés au capital ; décider, en
outre, en cas d’émission de titres de créance, de leur caractére subordonné ou
non (et, le cas échéantde leur rang de subordination);

— imputerles fraisdes augmentations de capital sur le montant des primesquiy
sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter
la réserve légale ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura le cas échéant la faculte
d’acheter ou d’échanger en bourse a tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobiliéres en vue de les annulerou non compte tenu
des dispositions légales,

— prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés
aux actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital en conformité avec
les dispositions|égales etréglementaires ;

— déterminer et procéder & tous ajustements destinés a prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital ou les capitaux propres de la Sociéte,
notamment en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite
d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portantsur le capital ou les capitaux propres
(y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde controle), et
fixer toute autre modalité permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation
desdroits destitulaires de valeurs mobilieres donnantacceés au capital ou autres
droits donnant accés au capital (y compris par voie d’ajustement en
numéraire) ;

— constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

— d’'unemaniére générale, passer toute convention, notammentpour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures eteffectuer toutes
formalités utiles a ’émission, a la cotation et au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont
attachés;

5. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente Assemblée, la durée de validite
de I'autorisation faisant’objetde la présente résolution ;

6. prendacte dufaitque,dans’hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a utiliser
la délégation qui lui estconférée dansla présente résolution, le rapportdu commissaire
aux apports, s’il en est établiun conformémentaux articles L.225-147 et L.22-10-53 du
Code de commerce, sera porté a sa connaissance ala prochaine assemblée générale

7. prendacte que la présente autorisation prive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le

cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation consentie par I’Assemblée
Générale du 23 avril 2020 dans sa vingt-huitieme résolution.
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Vingt-neuviéme résolution (Détermination du prix d’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital, dans la limite de 10 % du capital par an, dans le cadre d’une augmentation du capital social avec
suppression du droitpréférentiel de souscription). — L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration etdu rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions de I'article
L.22-10-52 deuxiéme alinéa du Code de commerce :

1. autorisele Conseil d’Administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, a fixer, en cas d’augmentation de capital par émission d’actions ou de valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital de la Société avec suppression du droit préférentiel de
souscription en vertu des vingt-quatriéme et vingt-sixieme résolutions de la présente
Assemblée Générale, a fixerle prix d’émission selon les modalités suivantes :

- le prix d’émission des actions devra étre au moins égal, au choix du Conseil
d’Administration, au plus bas des montants suivants (i) au cours moyen pondéré par
lesvolumes surle marché réglementé de Euronext Paris du jour de bourse précédant
la fixation du prixd’émission, au (ii) au cours moyen du jour de bourse de I'action sur
le marché réglementé Euronext Paris, pondéré par les volumes arrété en cours de
séance au momentou le prix d’émission est fixé, ou (iii) le dernier cours de cléture
connu avant la date de fixation du prix, éventuellement diminué dans chaque cas,
d’une décote maximalede 5% ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital sera tel que la
somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chagque action émise en
conséquence de I'’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix de
souscription minimum défini ci-dessus;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immeédiatementou a terme en vertu de la présente autorisation est fixé, conformémentala
loi,a 10 % du capital social par an (étant précisé que cette limite globale de 10 % s’apprécie
a chaque usage de la présente autorisation et s’applique a capital ajusté des opérations
I'affectant postérieurement a la présente Assemblée Générale ; a titre indicatif, sur la base
d’un capital social composé de 76 572 850 actions au 31 décembre 2021, ce plafond de 10
% du capital représente 7 657 285 actions) et sous réserve des plafonds applicables aux
vingt-quatrieme etvingt-sixiéme résolutions ;

3. prend acte que, dans I'hypothése ou le Conseil d’Administration viendrait a faire usage de
cette autorisation, il établira un rapport complémentaire, certifié par les Commissaires aux
comptes, décrivant les conditions définitives de I'opération et donnant des éléments
d’appréciation de I'incidence effective surla situation de I'actionnaire.

Cette autorisation prive d’effeta compter de ce jour, pour sa partie non encore utilisée, I'autorisation consentie par
I’Assemblée Générale du 23 avril 2020 dans sa vingt-neuvieme résolution.

Cette autorisation est donnée pour une période de vingt-six mois a compter de ce jour.

Trentieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d'Administration a l'effet de décider
l'augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres sommes). —
L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’/Administration, conformémentaux dispositions des articles
L.225-129-2etL.225-130etL. 22-10-50 du Code de commerce:

1. délegue au Conseil d'/Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées parla loi, sa compétence pour déciderl'augmentation du capital social en une ou
plusieurs fois dansla proportion etaux époques qu'il appréciera, sauf en période d’offre
publique sur le capital de la Société, par incorporation de primes, réserves, bénéfices
ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible,
sous forme d’émission d'actions ordinaires nouvelles ou d'élévation de la valeur
nominale des actions existantes ou par I'emploi conjointde ces deux procédés ;
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2. décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles
d'étre réalisées a ce titre ne pourra dépasser 100 millions d'euros ou I’équivalent en
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies étant
précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a
émettre pour préserver,conformémentaux dispositions [égales ou réglementaires et le
cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les
droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital ou autres droits
donnantaccés au capital ;

3. décide quele Conseild’Administrationaura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, a
I'effetnotammentde:

— fixerle montantetla nature des sommes aincorporer au capital, fixer le nombre
d'actions nouvelles a émetire et/ou le montantdont le nominal des actions
existantes composant le capital social sera augmenté, arréter la date, méme
rétroactive, & compter de laquelleles actions nouvelles porterontjouissanceou
celle & laquelle I'élévation du nominal portera effet ;

— décider, en cas d’attribution d'actions gratuites que les droits formant rompus
ne serontni négociables ni cessibles etque les actions correspondantes seront
vendues selon les modalités déterminées parle Conseild’Administration ; étant
précisé que la vente etlarépartition des sommes provenantde la vente devront
intervenirdansle délaifixé parl'article R.225-130 du Code de commerce ;

— de procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations surle capital de la Société et fixer les modalités selon lesquelles
sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital ou autres titres donnant acces au capital
(y compris par voie d’ajustementen numeéraire);

— d’imputerlesfrais des augmentations de capital surun ou plusieurs postes de
réserves disponibles etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour
doter laréserve légale ;

— de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et de procéder
aux modifications corrélatives des statuts ;

— d'une maniére générale, de passer toute convention, prendre toutes mesures
et effectuer toutes formalités utiles & I'émission, & la cotation et au service
financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu'a I'exercice
des droits qui y sont attachés ;

4. La présente délégation est donnée pour une période de vingt-six mois a compterde la
présente Assemblée;

5. prend acte que la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour a hauteur, le
cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation consentie par I’Assemblée
Générale du 23 avril 2020 dans sa trentiéme résolution.

Trente-et-uniéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’Administration pour décider
l'augmentation du capital social de la Société par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital, immédiatement ou a terme, réservée aux adhérents de plans dépargne avec suppression du droit
préférentiel de souscription au profitde ces derniers). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu C onseil
d'Administration et du rapportspécial des Commissaires aux comptes, conformémentd’une partaux dispositions
des articles L. 225-129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1, et L. 228-91 et suivants du Code de commerce, etd’autre
part, a cellesdes articles L. 3332-18 aL. 3332-24 du Code du travail :
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1. délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées par la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social avec
suppression du droitpréférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, en France ou
a I’étranger, pourun montant nominal maximal de 2 millions d’euros ou I'équivalent en
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec
ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par émissions d’actions ordinaires ou de
valeurs mobiliéres régies par les articles L.228-92 alinéa 1, L.228-93 alinéas 1 et 3 ou
L.228-94 du Code de commerce donnantacces au capital,immédiatementou aterme,
a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société ou d’autres
sociétés, réservées aux adhérents d’'un ou plusieurs plans d’épargne salariale (ou tout
autre plan aux adhérents duquel les articles L.3332-1 et suivants du Code du travail
permettraient de réserver une augmentation de capital dans des conditions
équivalentes) mis en place au sein d'une entreprise ou groupe d'entreprises, frangaises
ou étrangeres, entrant dans le périmetre de consolidation ou de combinaison des
comptes de la Société en application de I'article L.3344-1 du Code du travail ; étant
précisé que ce montantne tient pas compte des actionsa émettre, conformément aux
dispositions Iégales et reglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyantd’autres ajustements pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital et étant précisé que ce montants’imputera
sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de la
vingt-troisiéme résolution de la présente Assemblée Générale ;

2. décide de fixercomme suit les limites des montants des titres de créance autorisésen
cas d’émission de valeurs mobiliéres prenantla forme de titres de créance donnant
acces, immédiatementou aterme, au capital de la Société ou d’autres sociétés :

— le montantnominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de
titres de créance susceptibles d’étre émises, immédiatement ou a terme,
dans le cadre de la présente délégation ne pourra dépasser un plafond
d’'un milliard d’euros ou la contre-valeur de ce montant en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies a
la date d’émission ; sur ce montants’imputerontégalementles émissions
par la Société de valeurs mobilieres représentatives de créances réalisées
en vertu des vingt-troisieme, vingt-quatrieme, vingt-cinquiéme, vingt-
sixiéme, vingt-septiéme et vingt-huitiéme résolutions de la présente
Assemblée ;

— cemontantseramajoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement
au-dessus du pair et est indépendant du montant des titres de créance
dont I'émission pourrait résulter de I'utilisation des autres résolutions
soumises a la présente Assemblée etdes titres de créance dontl’émission
serait décidée ou autorisée par le Conseil d’Administration conformément
aux articlesL.228-36-A,L.228-40,L.228-92 alinéa 3, L.228-93 alinéa 6 et
L.228-94 alinéa 3 du Code de commerce ;

3. décide que le prix d’émission des actions ou des valeurs mobiliéres nouvelles donnant
acces au capital, sera déterminé dans les conditions prévues aux articles L.3332-18 et
suivants du Code du travail et ne pourra étre ni supérieur au Prix de Référence ni
inférieura 70% du Prix de Référence (telle que cette expression est définie ci-apres) ou
a 60% du Prix de Référence lorsque la durée d’indisponibilité prévue par le plan en
application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou
égale a dix ans ; toutefois, I’Assemblée Générale autorise expressémentle Conseil
d’Administration a réduire ou supprimer les décotes susmentionnées (dans les limites
Iégales et réglementaires), s’il le juge opportun, notamment afin de tenir compte, inter
alia, desrégimesjuridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement; pour
les besoins du présent paragraphe, le Prix de Référence désigne la moyenne des
premiers cours cotés de I'action de la Société surle marché réglementé d’Euronext Paris
lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date
d’ouverture de la souscription pour les adhérents a un plan d’épargne salariale
d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) ;
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4. autorise le Conseil d’Administration a aftribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus
indiqués, en complémentdes actions ou valeurs mobilieres donnantaccées au capital a
souscrire en numéraire, des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a
émettre ou déja émises, atitre de substitution de tout ou partie de la décote parrapport
au Prix de Référence et/ou d’abondement, étant entendu que I'avantage résultant de
cette attribution ne pourra excéder les limites Iégales ou réglementaires applicables aux
termesdes articles L. 3332-10 et suivants du Code du travail ;

5. décide de supprimer au profit des bénéficiaires indiqués ci-dessus le droit préférentel
de souscription des actionnaires aux actions et valeurs mobiliéres donnant accés au
capital dont I'émission fait I'objet de la présente délégation, lesdits actionnaires
renongant par ailleurs, en cas d'attribution & titre gratuit aux bénéficiaires ci-dessus
indiqués d'actions ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital, a tout droitaux dites
actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital, y compris a la partie des
réserves, bénéfices ou primes incorporées au capital, a raison de l'attribution gratuite
desditstitres réalisée sur le fondementde la présente résolution ; il est en outre précisé
que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelleslesvaleurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourraient
donnerdroit;

6. autorise le Conseil d’Administration, dans les conditions de la présente délégation, a
procéder & des cessions d’actions aux adhérents a un plan d’épargne salariale
d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) telles que prévues par le dernieralinéa de
I'article L.3332-24 du Code du travail, étant précisé que les cessions d'actions réalisées
avec décote en faveur des adhérents a un plan ou plusieurs plans d’épargne salariale
visés a la présente résolution s'imputeronta concurrence du montant nominal des
actions ainsi cédées sur le montantdu plafond visé au paragraphe 1 ci-dessus;

7. décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la
présente délégation, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégales, dans
les limites etsous les conditions précisées ci-dessus a I'effetnotammentde :

— décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés,
immédiatementou a terme, au capital de la Société ou d’autres sociétés ;

— déciderle montantde I’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la
prime qui pourra étre demandée al’émission ou, le cas échéant, le montant des
réserves, bénéfices ou primes qui pourrontétre incorporées au capital ;

— déterminerlesdates etles modalités de 'émission,la nature, le nombre et les
caractéristiques des actions et/ou desvaleurs mobiliéres a créer;

— arréter dans les conditions légales la liste des sociétés dont les bénéficiaires
ci-dessus indiqués pourront souscrire aux actions ou valeurs mobiliéres
donnantacces au capital ainsi émises et bénéficier le cas échéantdes actions
ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital attribuées gratuitement;;

— décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les
bénéficiaires, adhérents a un plan d'épargne salariale d’entreprise ou de
groupe (ou plan assimilé), ou par I'intermédiaire de fonds communs de
placement d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les
dispositionslégales ouréglementaires applicables;

— déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les
bénéficiaires des augmentations de capital ;

— encasd’émission de titres de créance, fixer'ensemble des caractéristiques et
modalités de ces titres (notamment leur durée déterminée ou non, leur
caractéere subordonné ou non et leur rémunération) et modifier, pendant la
durée de vie de ces titres, les modalités et caractéristiques visées ci-dessus,
dansle respect desformalités applicables;

— fixer,s’ily alieu,les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits
a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la
Société tels que des actions auto-détenues ou des valeurs mobilieres déja
émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter
de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres
conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

— fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté
d’acheter ou d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobilieéres donnant accés au capital en vue de les
annulerou non, compte tenu des dispositionslégales;
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—  prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés
aux actions ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital en conformité avec
les dispositionslégales etréglementaires ;

— arréter lesdates d’ouverture et de cl6ture des souscriptions ;

— fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente
autorisation etd’arréter notammentles prix d’émission, dates, délais, modalités
et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des
titres (méme rétroactive), les régles de réduction applicables aux cas de
sursouscription ainsi que les autres conditions et modalités des émissions,
dansles limitesIégales ou réglementaires en vigueur ;

— déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte
I'incidence d’opérations sur le capital ou les capitaux propres de la Société,
notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution
gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de
dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux
propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changement de
contrdle), et fixer toute autre modalité permettantd’assurer, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres ou autres droits
donnantaccés au capital (y compris par voie d’ajustementen numéraire) ;

— en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital, fixer la nature, les caractéristiques et le nombre d’actions ou de
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital a émettre, le nombre a attribuera
chaque bénéficiaire, et d’arréter les dates, délais, modalités et conditions
d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnantacces au capital dans
les limites Iégales et réglementaires en vigueur et notamment choisir soit de
substituer totalement ou partiellement I'attribution de ces actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital aux décotes par rapport au Prix de
Référence prévues ci-dessus, soit d'imputerla contre-valeur de ces actions ou
valeurs mobiliéres surle montanttotal de 'abondement, soit de combiner ces
deux possibilités;

— en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant, sur les
réserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la
libération desdites actions ;

— constaterlaréalisation des augmentations de capital a concurrence du montant
des actions qui seront effectivement souscrites et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

— imputerlesfraisdes augmentations de capital sur le montantdes primes quiy
sont afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter
la réserve légale ; et

— d’'unemaniére générale, de passer toute convention notamment pour parvenir
a la bonne fin des émissions envisagées, de prendre toutes mesures et
décisions etd’effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la cotation et au
service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsiqua
I'exercice des droits quiy sont attachés ou consécutifs auxaugmentations de
capital réalisées ou consécutives aux augmentations de capital réalisées;

8. fixe a vingt-sixmois,a compterdu jourde la présente Assemblée Générale, la durée de
validité de la délégation d’émission faisantl’objetde la présente délégation;

9. prendacte dufaitque la présente délégation prive d’effeta compter de ce jour a hauteur,
le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation consentie par ’Assemblée
Générale du 23 avril 2020 dans sa trente-et-unieme résolution.

Trente-deuxieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’Administration a l'effet de procéder a des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié etdes dirigeants
mandataires sociaux du Groupe ou de certaines catégories d ‘entre eux). — L'Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d'’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux co mptes et
conformémentauxarticlesL. 225-197-1 et suivantset L. 22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce :
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1. autorise le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dansla mesure
autorisée par la loi, a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites
d’actions ordinaires de la Société existantes ou a émettre, au profitdes bénéficiaires ou
catégories de bénéficiaires qu’il déterminera parmiles membres du personnel salarié de
la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions prévues
al'article L. 225-197-2 du Code de commerce etles dirigeants mandataires sociaux de
la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés et qui répondent aux
conditions visées a l'article L. 225-197-1, Il et L. 22-10-59 dudit Code, dans les
conditions définies ci-apres;

2. décide que les actions existantes ou a émettre attribuées gratuitementen vertu de cette
autorisation ne pourront pas représenter plus de 0,5 % du capital social au jour de la
décision du Conseil d’Administration décidantl’attribution, étant précisé que le montant
nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatementou aterme en vertu de la présente autorisation s'imputera sur le plafond
global prévu au paragraphe 2 de lavingt-troisieme résolution de la présente Assemblée
Générale ou, le cas échéant, sur le plafond global éventuellement prévu par une
résolution de méme nature qui pourraitsuccéder a ladite résolution pendantla durée de
validité de la présente autorisation ;

3. décide que les actions attribuées aux dirigeants mandataires sociaux de la Sociéte en
vertu de la présente autorisation ne pourrontreprésenter plusde 0,2 % du capital social
au jourde la décision du Conseil d’Administration décidantl’attribution ;

4. décide que le Conseil d’Administration fixera les conditions de performance auxquelles
serontsoumises les attributions d’actions, étant précisé que chaque attribution d’actions
devra étre intégralement subordonnée a 'atteinte d’une ou plusieurs conditions de
performancefixées parle Conseil d’Administration, étanttoutefois précisé que le Conseil
d’Administration pourra, a concurrence d’'un montant maximum de 5 000 actions au
bénéficie du nouveau Directeur Général, Monsieur Befiat Ortega, ne pas soumettre
ladite attribution a une quelconque condition de performance, comme cela est indiqué
dansle rapportdu Conseil d’Administration a la présente Assemblée Générale ;

5. décide que l'attribution desdites actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au
terme d'une période d’acquisition dont la durée sera fixée par le Conseil
d’Administration, étantentendu que cette période ne pourraétre inférieure a trois (3) ans
et que lesbénéficiaires devrontconserverlesdites actions pendantune durée minimale
de deux ans a compter de I'attribution définitive desdites actions. En outre, 'attribution
des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive avant I'expiration de la période
d’acquisition susvisée en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement
dansla deuxieme ou troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code de la
sécurité sociale et les actions seront librement cessibles en cas d'invalidité du
bénéficiaire correspondantau classementdans les catégories précitées du Code de la
sécurité sociale ;

6. conféretous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans
les conditions Iégales, a I'effet de mettre en ceuvre la présente autorisation et a I'effet
notammentde:

— déterminersiles actions attribuées gratuitementsontdes actions & émettre ou
existantes et, le cas échéant, modifier son choix avant!’attribution définitive des
actions;

— déterminer l'identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de
bénéficiaires, des attributions d’actions parmiles membres du personnel et les
dirigeants mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements
susvisés et le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux;

— fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions,
notammentla période d’acquisitionminimale etla durée de conservationrequise
de chaque bénéficiaire, dans les conditions prévues ci-dessus étant précisé que
s'agissant des actions octroyées gratuitement aux dirigeants mandataires
sociaux, le Conseil d'Administration doit, soit (a) décider que les actions
octroyées gratuitementne pourront étre cédées par les intéressés avant la
cessation de leurs fonctions, soit (b) fixer la quantité d'actions octroyées
gratuitementqu'ils sonttenus de conserver au nominatif jusqu'a la cessation de
leursfonctions;

— prévoirla faculté de suspendre provisoirementles droits a attribution ;
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— constater les dates d’attribution définitives et les dates a partir desquelles les
actions pourrontétre librementcédées, compte tenu desrestrictionségales ; et

— encas d’émissiond’actions nouvelles,imputer, le cas échéant, surlesréserves,
bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites
actions, constater la réalisation des augmentations de capital réalisées en
application de la présente autorisation, procéder aux modifications corrélatives
des statuts et d’'une maniére générale accomplir tous actes et formalités
nécessaires;

7. décide que la Société pourra procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre
d’actions attribuées gratuitement nécessaires a I'effet de préserver les droits des
bénéficiaires, en fonction des éventuelles opérations portantsurle capital de la Société,
notammenten cas de modification du nominalde I'action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, d’émission de nouveaux titres
de capital avec droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires, de division ou
de regroupementde titres, de distribution de réserves, de primes d’émission ou de tous
autres actifs, d’amortissementdu capital, de modification de la répartition des bénéfices
par la création d’actions de préférence ou de toute autre opération portant sur les
capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de
changementde contrble). Il est précisé que les actions attribuées en application de ces
ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les actions initialement
attribuées ;

8. constate qu’en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente autorisation
emportera, au fur eta mesure de I'attribution définitive desdites actions, augmentation
de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit des
bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des
bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites
actions;

9. prendacte du faitque, dans I’hypothése ou le Conseil d’Administration viendraita faire
usage de la présente autorisation, il informera chaque année I’Assemblée Générale
Ordinaire des opérations réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles
L.225-197-1 a L. 225-197-3 du Code de commerce, dans les conditions prévues par
I'article L. 225-197-4 duditCode ;

10. décide que cette autorisation estdonnée pour une périodede trente-huitmois a compter
de ce jour;

11. prend acte que la présente délégation prive d’effeta compter de ce jour a hauteur, le
cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation consentie par I'’Assemblée
Générale du 23 avril 2020 dans sa trente-deuxieme résolution.

Trente-troisieme résolution (Délégation a donner au Conseil d’Administration a I'effet de réduire le capital social
par annulation des actions auto-détenues). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d'Administration etdu rapport spécialdes Commissaires aux comptes, autorisele Conseil d’Administration a réduire
le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il décidera, par annulation de
toute quantité d’actions auto-détenues qu’il décidera dans les limites autorisées par la loi, conformément aux
dispositionsdesarticlesL. 22-10-62 et L. 225-209-2 et suivantsdu Code de commerce.

Le nombre maximum d’actions pouvantétre annulées par la Société en vertu de la présente autorisation, pendant
la période de vingt-quatre mois précédantladite annulation, y compris les actions faisant!’objet de ladite annulation,
est de dix pour cent (10%) des actions composant le capital de la Société a cette date, soit, a titre indicatif, au
31 décembre 2021, un plafond de 7 657 285 actions , étant rappelé que cette limite s’applique a un montant du
capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital
social postérieurementa la présente Assemblée Générale.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, pour
réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la
présente autorisation, en fixer les modalités, en constater la réalisation, imputer la différence entre la valeur de
rachat des actions annulées etleur montantnominal surtous postes de réserves et primes, affecter la fraction de
la réserve légale devenue disponible en conséquence de la réduction de capital et modifier en conséquence les
statuts et accomplirtoutes formalités.
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Cette autorisation estdonnée pour une période de vingt-sixmois a compter de ce jour et prive d’effeta compterde
ce jour, pour sa partie non encore utilisée, la délégation consentie parI’Assemblée Générale du 23 avril 2020 dans
sa trente-troisiéme résolution.

A titre ordinaire

Trente-quatrieme résolution (Pouvoirs pour formalités). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pourles Assemblées Générales Ordinaires, confére tous pouvoirs au porteurd’un
original, d’une copie ou d’un extrait du procés-verbal de ses délibérations pour effectuer tous dépdts et formalites
requis par laloi.

. DEMANDES D’INSCRIPTION DE POINTS OU DE PROJETS DE RESOLUTIONS A L’'ORDRE DU JOUR

Les actionnaires ou associationd’actionnaires représentantune fraction du capital social déterminée conformément
aux dispositions légales et réglementaires peuvent requérir I'inscription de points ou de projets de résolutions a
I'ordre du jour de I’Assemblée ; ces demandes doivent, conformément aux dispositions des articles L.225-105,
R.225-71, R.225-73 Il et R22-10-22 du Code de commerce, parvenir a la Sociéte au plus tard
le 25%m¢ jour qui précéde la date de I’Assemblée, sans pouvoir étre adressées plus de 20 jours apres la date de
I’avis de réunion, soitau plus tard le 24 mars 2022.

Lesdemandesd’inscription de points ou de projets de résolutions a 'ordre du jour doivent étre adressées au siege
social de Gecina, Service Titres et Bourse, 16 rue des Capucines, 75084 Paris Cedex 02, par lettre recommandée
avec demande d’avis de réception ou pare-mail, a I'adresse titres&bourse@gecina.fr.

Les demandes devrontétre accompagnées :

- (i) du pointa inscrire a I'ordre du jour, ainsi que sa motivation, ou

- (ii) dutexte des projets de résolutions, assorti, le cas échéant,d’'un bref exposé des motifs ; et

- (iii) d’'une attestation d’inscription en compte justifiant, a la date de la demande, de la possession ou
de la représentation de la fraction du capital exigée par la réglementation en vigueur, soit dans les
comptestitres nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un
intermédiaire habilité.

Lorsque la demande d’inscription du projet de résolution porte sur la présentation d’'un candidat au Conseil
d’Administration, elle estaccompagnée des renseignements prévus a I'article R.225-83 5° du Code de commerce.
Les auteurs de la demande devronttransmettre a la Société une nouvelle attestation justifiantde I’enregistrement
comptable de leurs titres dans les comptes susvisés au deuxieme jour ouvré précédantl’Assemblée, soitle 19 avril
2022 a zéro heure, heure de Paris.

La liste des points ajoutés a I'ordre du jour et le texte des projets de résolutions, présentés par des actionnaires,
seront publiés sur le site Internet de la Société, http:/www.gecina.fr conformémental’article R.22-10-23 du Code
de commerce.

Il. QUESTIONS ECRITES DES ACTIONNAIRES

Tout actionnaire ala faculté de poserdes questions écrites au Conseil d’Administration a compterde la publication
du présentavis jusqu’au quatrieme jour ouvré précédantla date de I'Assemblée, soitle 14 avril 2022 inclus.

Ces questions doivent étre envoyées, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, a Gecina,
Présidentdu Conseil d’Administration, 16 rue des Capucines, 75084 Paris Cedex 02, ou a I'adresse électronique
suivante : titres&bourse@gecina.fr, et étre accompagnées, pour les actionnaires au nominatif, d’'une attestation
d’inscription en compte etpourles actionnaires au porteur, d’'une attestation d’inscription dan s les comptes de titres
au porteurtenus parun intermédiaire mentionné a I’article L.211-3 du Code monétaire etfinancier.

Conformémenta la réglementation, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions des lors qu’elles
ontle méme contenu.

Lesréponses aux questions écrites pourront étre publiées directementsur le site Internetde la Société, a I'adresse
suivante : http://www.gecina.fr.

Conformémenta I'article L.225-108 du Code de commerce, laréponse a une question écrite sera réputée avoir €
donnée déslors qu’elle figurera surle site Internetde la Société dans une rubrique dédiée aux questions -réponses.
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lil. FORMALITES POUR PARTICIPER A L’ASSEMBLEE GENERALE

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit d’assister personnellement a
I’Assemblée ou de s’y faire représenter par toute personne physique ou morale de son choix ou d’y voter par
correspondance.

Conformément a l'article R.22-10-28 du Code de commerce, la participation a I'’Assemblée est subordonnée a
I'inscription en compte destitres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte, au deuxiéme
jourouvré précédantl’Assemblée, soitau 19 avril 2022, a zéro heure, heure de Paris, soit :

- Pour les actionnaires au nominatif : dans les comptes de titres nominatifs tenus parla Société, ou,

- Pour les actionnaires au porteur : dansles comptesde titres tenus par leurintermédiaire habilité qui en
assure la gestion. Les intermédiaires habilités délivrerontalors une attestation de participation établie au
nom de I'actionnaire, annexée au formulaire unique de vote.

L’actionnaire pourra a tout momentcédertoutou partie de ses actions:

- si la cession intervenait avant le 19 avril 2022 a zéro heure, heure de Paris, le vote exprimé par
correspondance, le pouvoir, la carte d'admission, éventuellement accompagnés d’une attestation de
participation, seraientinvalidés ou modifiés en conséquence, selon le cas.

- silacession ou toute autre opération était réalisée apres le 19 avril 2022 a zéro heure, heure de Paris,
quel que soit le moyen utilisé, elle ne seraitpas prise en considération parla Société.

1. Participation en personne a ’Assemblée

Les actionnaires souhaitant participer personnellement a ’Assemblée Générale doivent demander une carte
d’admission selon les modalités suivantes :

Pour les actionnaires au nominatif : Tout actionnaire au nominatif pourra demander une carte d’admission au
Service Titres et Bourse de Gecina: 16, rue des Capucines, 75084 Paris Cedex 02 ou par courriel a 'adresse
titres&bourse @gecina.fr.

L’actionnaire au nominatif qui n’aurait pas regu sa carte d’admission pourra se présenter spontanément a
I’Assemblée au guichetspécialementprévu a cet effet, munid’une piéce d’identité.

Pour les actionnaires au porteur : Tout actionnaire au porteur peutdemander a I'intermédiaire habilité qui assure
la gestion de son compte titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée par la société Gecina au vu de
I’attestation de participation quilui aura été transmise. Cette carte d’admission suffitpour participer physiquement
a I’Assemblée Générale ;dansle cas ou 'actionnaire au porteur n’auraitpasrecgu a temps sa carte d’admission ou
I'auraitégarée, il pourra se faire délivrer directement I’attestation de participation par leditintermédiaire habilité et
se présenter a I'assemblée muni de cette attestation.

Les actionnaires sontinformés que, pour cette assemblée générale, I’heure limite pour’émargementde la feuille
de présence est fixée a I'ouverture des débats. En cas d’arrivée apres la cléture de la feuille de présence, les
actionnaires n’aurontplus la possibilité de voter en séance.

2. Vote par correspondance

Pour les actionnaires au nominatif : La Société adressera directement a tous les actionnaires au nominatif les
formulaires de vote par correspondance

Pour les actionnaires au porteur :I'actionnaire au porteurdevra demander a I'intermédiaire habilité qui assure la
gestion de son compte titres, un formulaire de vote par correspondance. Ledit formulaire de vote devra étre
accompagné d’une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire financier. Le formulaire de vote sera
égalementdisponible surle site Internet de la société Gecina www.gecina.fr, alarubrique Assemblée Générale.

Dans les deux cas, les votes par correspondance ne seront pris en compte que si les formulaires dimentrem plis

et signés parviennent au siége social de Gecina situé a I'adresse mentionnée ci-dessus, a une date qui ne peut
étre antérieure de plus de trois jours a la date de ’Assemblée, soitau plustard le lundi 18 avril 2022.
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3. Vote par procuration
Les actionnaires souhaitant étre représentés devront :

Pour les actionnaires au nominatif : renvoyera la Société selon les modalités décrites ci-dessous, le formulaire
de vote par procuration quileur sera adressé avec la convocation.

Pour les actionnaires au porteur : demanderal’intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte titres,
un formulaire de vote par procuration. Ce formulaire de vote par procuration sera égalementdisponible sur le site
internetde la société www.gecina.fr, rubrique Assemblée Générale.

Conformémentauxdispositions de l'article R.22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation et
de larévocation d’'un mandataire peutétre effectuée par voie électronique, selon les modalités suivantes :

L’actionnaire enverra en piéce jointe d’'un e-mail a I'adresse titres&bourse@gecina.fr une copie numérisée du
formulaire signé de vote par procuration précisantses nom, prénom, adresse etson identifiantnominatif ou joindre
I’attestation de participation pourles actionnaires au porteur, ainsi que lesnom et prénom du mandataire désigné
ou révoqué. Les copies numérisées de formulaires de vote par procuration non signées ne seront pas prises en
compte.

Seulesles notifications de désignation ou révocation de mandats pourrontétre adressées a I'adresse électronique
susvisee.

Afin que les désignations ou révocations de mandat par voie électronique puissent étre prises en compte, les
notifications devront étre réceptionnées au plus tard la veille de I’Assemblée, soit le mercredi 20 avril 2022, a
15 heures, heure de Paris.

Les formulaires de procuration sous forme papier, diment remplis et signés, doivent parvenir au siege social de
Gecina a I'adresse mentionnée ci-dessus au plustard le 20 avril 2022.

Larévocation de son mandataire par un actionnaire devra étre faite dansles mémes formes que la nomination, par
écrit ou par voie électronique selon le cas. Le formulaire devra préciserla mention « Changementde mandataire »
et étre parvenu a la Société au plustard le mercredi 20 avril 2022, a 15 heures, heure de Paris.

L’actionnaire ayant déja exprimé son vote par correspondance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte
d’admissionou une attestation de participation ne pourra plus choisir un autre mode de participation al’Assemblée.

Le mandat donné pour I’Assemblée vaut pour les assemblées successives convoquées avec le méme ordre du
jour.

4. Vote par voie électronique

Pour favoriser la participation a '’Assemblée, les actionnaires ont également la possibilité de transmettre leurs
instructions de vote, désigner ou révoquer un mandataire, demander une carte d’admission, par Internet,
préalablemental’Assemblée surla plateforme VOTACCESS dansles conditions décrites ci-apres :

Les titulaires d’actions au nominatif pur ou au nominatif administré qui souhaitent voter, désigner ou révoquer un
mandataire, demander une carte d’admission avant I’Assemblée, devront pour accéder au site dédié de
I’Assemblée, se connecter au site OLIS-Actionnaire dont 'adresse est : https://www.nomi.olisnet.com en utilisant
I'identifiantde connexionInternetrappelé surle formulaire de vote. Une fois surla page d’accueil du site, ils devront
cliquer sur « Premiére connexion » puis suivre les instructions données a I'écran pour générer un mot de passe.
Une fois connectés, ils devront cliquer sur le module « Vote par Internet » et seront redirigés sur la plateforme
sécurisée VOTACCESS.

Lestitulaires d’actions au porteur devrontse renseigneraupres de leur établissementteneur de compte pour savoir
s'il est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet accés est soumisa des conditions
d’utilisation particulieres.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire au porteur est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire
devra s’identifier surle portail Internet de son établissementteneur de compte avec ses codes d’accés habituels. |
devra ensuite cliquer surI'icOne qui apparaitsurla ligne correspondanta ses actions Gecina etsuivre les indications
données a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter, ou désigner ou révoquer un mandataire ou
demanderune carte d’admission.

Le site VOTACCESS sera ouvert du 6 avril 2022 a 10h00, au 20 avril 2022, veille de ’Assemblée a 15h00, heure
de Paris.
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Il estrecommandé aux actionnaires disposantde leurs codes d’acces, de ne pas attendre les derniers jours pour
exprimer leurmode de participation a I’Assemblée, afin d’éviter d’éventuels engorgements du site Internet.

IV. DROIT DE COMMUNICATION DES ACTIONNAIRES

Conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables, tous les documents relatifs a la présente
Assemblée seronttenus a la disposition des actionnaires, au siege social de la Société, dans les délais prévus par
les dispositions|égales etréglementaires applicables.

Compte tenu du contexte de crise sanitaire lié a la pandémie de COVID-19, les actionnaires sont encouragés a
privilégierlatransmission des demandes de communication par voie électronique.

Le rapportdu Conseil d’Administration contenantl’exposé des motifs des projets de résolutions ainsi que le tableau
de synthése relatant!’utilisation des derniéres autorisations financiéres sont publiés sur le site Internetde la Société
a I'adresse suivante : http://www.gecina.fr.

En outre, les informations etdocuments prévus a l'article R.22-10-23 du Code de commerce, serontpubliés sur le
site Internet de la Société a I'adresse suivante : hitp:/www.gecina.fr, au plus tard & compter du 21 jour précédant
I’Assemblée, soitle jeudi 31 mars 2022.

Le présent avis sera suivi d’'un avis de convocation reprenantles éventuelles modifications apportées al'ordre du
joura la suite de demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions présentées parles actionnaires.

Le Conseil d’Administration.
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