"#
) )
% *
+ H
¢ "1-3
) 5#0 6#. /
& . 6#/

518# . gl

0
0 06! 5#
<3 && ' #
4 & )
0 #
& (
+ ? @
5 <3 '
&
A
0
B
6# -#
B ) <3 _
A 0 !5#
3+ '&
A 0 A
= 9% @ & %
% & 4
<3 0
8 | 8 1" D 1.4
662 6 - -#
2 52 8 '#
8- 82 5%
582 5-- 6 '#
228 #
6" 8




% 1
> 0 ? ? &
I( 1 !
) ) B
+ 0 1? & +
% %
!
G +' ")
& ( # ') %
& "NE (
+ ! 4 1
' 0
o
E & 5#
0-1-# E <3 +%
2#
' 2#!
& 1 &
#
) 1]
( %
1 + ( ]
% & -3
0 & &
0' & " (
% | @+
> 4 !
= & ! @+ %
+ ") 0 (
( 0 18 <3!
(
BO *
+ )!
+ 8l-<3 &
I <3 &
+ &
4 '
& +
0 !
$ (
E & )
+ /! @ & %
( + +

%% ' ( ( ((
% @
= +
+ ) + %
% ( &
& & )
&' 0 0
H 4 +
! 0
+ % % '
B 1 & '
") ) O
6!5# B
> % +
5# + 1) %
' + I = & &
5 <3 ) 6!-5#!
+ 0 + 0 <3
) & l'E ' &
% ;!
& B
0 #
&
% & & )
% ( +
| +
)! &
8 5
n '?
A 0 !'5#
A0 4 & I E +
+ 5#
-|_|.
C = % '
/
+ L |



L + % 'B "< 3 cC + 12
+ + ) %
B "0 + &M 0
* |
) & & ' 0
+ ! % +
' 6# 0 -#! = ‘B
<3 : ( I'E & )
8 ) ) ) @b@ N
8"<3 & 6!85#!1$ &
) +) % 6 <3
4 I
@ o) % + ) )
&% 1?2 + BO
& + & % "<3
1
E ' - <3 0 (
85 <3 ' 4 % & | &
T e & ) % 0
0 ) ! I = +
' I @( +'B + <3 #
&& 0 !
( % ( 0 % )
' % + A !
( BO
+ ) 5 <3 + ) B # '& 0 4
. 5# "0 "E BOO
85#&M O 5 <3BIE+ O '& +
B ) 25"+ '
62' !
E+ A &M 0
! + & !
= "0 4 + ( %
0 0111 J> P +. "/ 18 J< 4+ .
L
E ' + -# + A
I ' % +
) I
E' C@ & % & % ( (
<=EKQ GKQ @=G= @ 7>>$SEE>>=EB-§S-EERAIAKL>= KKGE=2Q< 1E=$  ~ GK<=>G=
E C+ - #0  ( 66!2 <3 0
L - 4 0 2% o+
+ ' 18# 0 : I E & % +
' ( ( ) I E
c +

o ( ' C') & % !



E + C @ & % / %
8-# + + C — 0% ) & % c /
) 4
E+ ( +B ! "
0 4 5<3 ' "5 <3 C
) <8 C Lo + 0 .
) C & % 0 218# :
204 "= & 0 ° "
- ) E ) )
!
E 4 .
515 <3 0 " E 2
& 4 6 <3! 0 4 0
% B |
= <3 88 8 8 " D #
! !
&(
G 6 612 6-! 1-# 124
1) 885! 8- ! | # 81 #
2818 "5l 6! # L
> i -1 16 It
E& % 8! 8615 L # 124
IC o ! 815# I5#
7/ E+ > % 2
& &' 0 ) 4 0 (
4 0 # y
>G 1KEKG= @$ G $RE@?$ GKQ LK 7K= .GQLKQS= QG LK >= Bk<i=G=<l=
EGQL 4 + ' 0o"ig# 0 4 0 COE )
+ % 16 0 "IN ?
+) % + & % )
!
E )+ c' )+ ( N
Q& 0 .
'E ) + C &( 0 "
" > @ > L40OE
& C (> N2
’ )
E ' 0 B ( ) c )
'+ Q .6# | % +



GQL 4 8T T

" 18#
1) "518#

"l
E& % -1-#
IC T> I #

8T"T
" 18#
"I
"-18#

- 12#

I #

8TT"
"SI"#
"Sl-#
"216#
21#
V#

+ 616 <3 !

8li# | # 8! # 154
+( 0885<3 % 1#0 ( 1?
( "15 <3 4 +
' E 4 0 ( ' ' 0 8!'# E
& % ( 0 I5# 816#
' I E+ ' ( A0
) !
0 ( &
8l # & % N 2 U.
6%# ") /4 +'B + +
& ' 4 (@] )
) ) I = B 4
& ") & )
I
68 6 U. ( 8#
) / 4 T #. 816# 0
o
0 Q& . / . /
+ &( 0 "5!8# i 4 0 '
+ &( ) 51-# "'E 0
28 U!
# BO !
8"# +'B + ]
8# + D J4 >%
+ ' ) E 0
1 & B !
) %
+ & NE
' Q& % &( 2<3 4
% + ' + %
% 6<3 4 I =
' 0O B ( )
) +Q .6# | %

0



"# 16# 18# I #

8 ' 4 ' +( 0 28!18<3 ' 6#0 ( !
( ' 4 & , 1
E+ ' B + ) .512# 4
+) + (
8 B 4 0 '@ ' +
4 % + + ) I = & &
,218# B !
E + -1 <3 + % +
4 8! < 30 ( ' 4
& L1 <3/N= ) C &
7 &( & 0O I'#
> @ > L4 OE4 n?
( ! ) C!

-# I5# 1 # 1 #
0 "215# & &
"l 4 C 0 -<3!
@) 0 > + +IC +=
I B 4 % V + 0 Al? ) (
6!5 <3 4 I = + 5 <3
+IC + B % ( > |

24 1-# 816# 612# 18#

E 4 ' +( 08!<30 % 1#0 ( !

( ' ' + % 0 I12#!
E )+ & ( 0 %

' E ) & N E:

4 0 ! 0218# 4 . 2# Wi

( % !

5 U "B ?' % &

) + 15 l@ O 0 +'B & &

& + & " <3

L ) + C 0 --#!



IS5# 5! # 1 # 8!16#

E " +( 0" <30 : 815# 0
"0 ( oo ‘ 0 I5#17?
( ) & & + 0 )
) |
> 0 +C < ) 8B C
% ?'< 'E 4 'y C +(0

E< =EQ? GKD= =>K>@>GF<EE=E) Q =>>KS>Kl}H @GR @= D??72=

E & % "0 "18# 0 "1#0 "
' & C & %!
2 & C %
% + & % o+ &
% + 'E & + ") "0"16# 0
& 'E & + ' +C
) ( % % &
+B & !
E & % & ' & % 0
-1#0 2-1#0 A !
- & I "

oy i 2 s
ieH " 16# H
"lg "I8#
214 21"#
-l #

11 ) E & & % > lac




? Q$D=G$ = @= @=GG=>C$ATHE$=—= <=GG G $=<KKEESS DBIKKIK

HKG
E &( ., I'#/0 55<3  58-<30 "I
E A 4 + (
gle# + '+ 815" "I
E ' A 4 | 54 0
) & 8 0 &E A
6" ' (
!
& 1 G <3 '
+ & & ( " <30 B !
E % + & 70
)! 0 ) g8 '
0 T5' += ' T 5<3!

=>$EGG =?$ =G= 1K>>=@=5I"#

E + ' 08- < 3 82! <3 "
51"
E ' "124 +) &
!
= F 8 B s " D
' 6 612 6-! r#
28 . 5515/ 5815/ , 18%
? & "I " 8124
556! 525! 51
> & . | 6! 518 24
L 12/ 2215/ 24
S ) 21 512 8
L 551/ 581/ 1
8-! 82! 51
+ o+ 2 <3 ! #
2 <3 0 0 COIE )
4 14 )) ron
- <3+ —# o+
4 # )) "E ' &
' # )) "
8-# ') )



N H#

E+ %

-8<3
/
1) + % +
( oL G ! ™<3
B +
1& = 2'<3
: Q& I
8- <3
0 % &
& ! -<3 +
54 1 &
52 <3
19 B &
' 8l6#!
&
& ?27& '@ O
- <3+ -
B 85 <3
<3 t' & & 0
- +
% +
+ ( 0 <3
K 2 <3

+

0 %

) .2H ne

WwWJ 0< &

+( 0 528<

2 2<3

B 0-5#

3
6! #

265 <

3



D CH#EQ#0 ( (' '

& , NI+ +
E ) ) 1 8
- +( 0 66-<3 J#0 0 (
Sl#0 ( 19 0

1) 65-5 55" 56 2I5# ' # 5! # 21 #
8 68" 8825 8 8-- -I5# -12# "15# 1#
> -8- 6"- 628 51-# -I"# 5!# -16#

E& % 556 552 12# 1 # ' # 5l#
- 6" 16#
56 16#

E ) ' ' 6!55# "oo!# 'E )
6! # "05!6# &'

D D
1 )4 (&7 6! # 6!"-# 15-# 6! 2# 6162# 16 #
5! # 516 # 15# | 8# 16 # \ #
E& % ! 5# 218 # 125# 218 # -1 5# ! 5#
IC -L# -1 8# | # - -# -L# | -#
> -l # -1 2# 182# -l # - V"
(€] ( &( 6! -# 6165# | "# 5!68# 6! # | 2#

E+ S . =/ & ) 0™-3
8 ' , ! "# 0 " , 12#
0O B lE+ 0 "
D .13/
K .,5!18 3/
D ., 183/
D . 1-3/
.13/
> ( %o
E 0 +( 05-<3 - # 0 "TE
4 8" 8 12 0 "l &
( & ' <30
8-<3 % 5# & I E+

8 6# .' /08%F + !



-~
&8

@ ( T ' X5# 55# 8#
=1= TL Y 5) 8"
@ && TD X # 6 "#
D) R Y2 66
P
&( ' I- + 8
02# K L !'E ( + C = %
' ) L + C @ & %
+ + ! I +
' &
+ &M 0 + +) ' !
> +K K ' ? >KK? =) &
LG>= @7V > ' 4K) .@V>K/ > ))! &&
4 + 0 +
|
7771& !
?Q G ?G>
? (
=J' 1EK>= <K?EQ
G ,88./ 5 G .,88./ 5" 2
& ZKEE=<S>

G .,88./ 6






=G G>LK ?K=>

Il 20Q<G= @= GG AD>QEK@=

E +
(
= = 8 8 8" " D .#
! 6 612 6 -! I-#
? & ' . 5515/ . 5815/ , 18%#
? & "l "l , 8124
556! 525! 51 #
> & 6! 518 , 21 #
L "2/ 2215/ 124
5 ' F) 2! 512 84
F 812 L5/ T
D ! -68! .2-18/ T
Y 818/ , 618%#
@ ! .16/ T
2" . 81" T
L .55!/ . 58!-/ L I'#
P 0 816/ Ky 681 #
D Y ey , 16#
% .18/ .5"12/ 61#
C "-18 .-2815/ T
K C Y 816/ 8 1-#
K C 812 ! T
5 ) 211 ! T
K C ! 815 ,58!'#
K O . -16/ Y T
. & |/ "2l 8!/ T
. / 8-! 82! 51'%
' 4 F 6" 8 6 8 25 L1 #




' 1KE ?Q>QEK@=

XXX

C )

%

ARAOXRRX

GQG E ?GK

K 7K => =G <=GIQ@=2Q< G 1E=>

E
% +
E &

+$

E &
.155

285!-

% 16

" 218

+$ = |

+ +)

(

>?K1 & 5#

>>E' 5"--#
& 1 7

>E< ' #

>>KL
8815 ?
e ?
55518 F
6"18
15
8! ? ) &
" G O
26!
56 @
15 @ (
K
5612 K C
515 %
! @
61"
5" @
6
66!5 K
8!8 @C &
L
@
2"-18 GQGE >>K

+K > 8"
'&
)KL >

%

= K<=G = @= ?Q >QEKZEGRKR

0

+K >1!

KL >

6 -6
6"16
262!
-6512
21
6 12
512

5-!
25
-1
8
21"
6!

6"6!8
8-!
5!
66!
!
5-1-
5815

"2!8

58-!-
6"!
266!8
82"l
--8!-/
8-!

56!
58!
66!5
88!
2

"6 18

66"18
218
62!8
16

2"-18



8!

>HKIE

K ' ( FK K

#
#
#

86 55#

ES=>=G< =1%$G=

8! ES>= @$GS$R@=D? ?=

"6154# -l # "-I6# "BI8#
- 6-! # 21# -
I # I # I # I #
C@& %
"21-# "BI2# "21-# "l H#
I # L # L # L #
"216# -l "6l #
'6! #"6! # "BI"#
E A 08 <3 & 518<3  #
E& % /!
E + 0
% 'E % (

"I8#




G ! G #
K ' #
#
#
K % 8#
I 8#
< G 8#
E& % T 5#
1% 5#
5#
K 5#
E)? 2#
> 2#
> -#
8#
E 8 5# 4 % + )
# i > i
E 4 ") ! - #
(/ 68 + )
6 1 )
E 4 ") & 6 0 &M ) &
+) !
D 4 1) " /
L G G
" D D " (D D)
1) 5! 6! 15 8! 816 16
E& % 6! 516 15 ! ! 18
| 2! -1 ! 2! -1 !
> 216 2!- ! 216 2!- !
G 5" 6!8 ! 8! ! )
\ /
8 8 Y Y5 5
1) 88! 12 8! I- 55!
E& % 15 ! 15 1 816

\ . /

8 8 Y Y5 5
1 )T? -12 28! 56! -l 21
E& % ! 5! 612 ! 16
[ ! ! ! ! "
> ! 1 1 1 51"
G - 222 68
# 4 6 # # # 5#

816




38! ?GKDKG= QE=

E 4 c1 ) #0885 <3.5# /
+ "5<3 5% [ + 0 12<3
0 ‘ Q& /
E+ % ( - U &
# 4 ") & N
25# & ). & '
' 4/ )
Q& @ Q !
E 4 E& % + ' I#. 16<308! <3/'E 4 )
8! <3l ( 4 )
' <3!
( & 124 T8 : ) + %
2 #0- # ) & !
E & % ) & ? &
( 88# 0 8#!
E 4 IC ' 8! # 0" <3
8 % ( &( %
1?7 '< !
(& 4 I5# + + .5l# /
4 & )
E 4 6# 0 28 <3 +
+ .-l <3 4 |/ ) .4
1 <3/
( &( + ( ' !II#
8 0 + ) A 4 T ., 218#
4 512 #/!
E 4 4% . E4/ -1- 3 TU 5-3TUO0 K L
2" 3TUO0 !

E '088B & !



E 4 > & 515 <3 + + &
#l

( &( ,-# + +

) I5# ) & 4 N #
) B > 4 0

8!8 ES>=@=E < ==B§6=

E &' % ' 0" I8H. 1
< & 1 n
"
1) " 16 # " 16 #
E& % 2-1 # 1 #
IC "1 # g
G C % "1 # "8l #
21 # 20 #
> "l # "21 #
G C & % 21 # 2518 #
G & "y "18 #
1) ' & +)
E& % #0-# & I5<3 124
% 4 6% 124 1 )
IcC P> ) & #
&( 02#&M 0 + Cg !
1 LK>==$R
E & ) +( 0-12<3 "4 0 '
& #.6! <3 88# & )
E & & CIH %+ &
I- <3
E & o+ ' & ' 0 8" 0
"/ 0 6 &+
E & ) "% 4 &( " ( I-#

I E+

6!5 <3!



51 ? =>>KQ > K D=>GK>>=<= G> =G-[@-HD)-EQR=—G>= G>

B! ?2=>KQ>

E ' & + ! 0 2 <3 # C = %
) | # I
E ) + ' 06l# 4 # 0 "l
E E --# & & 8" <3
# 1 " & 4 5 ( !
E +)
1 ). /
- 08 U 8 # [
8 ' I
1 6 <3|
66 & <3!
E& % 6 1 - <3
IC 8 & <3
+ Y ) 88!- <3!
& - <3 E - <3 1= E &
E& % & ? &
" <3l # +'B <3 + BO !

M| KB=>GK>>=<= GP K =EK = @= @=D=EQ<=G>G>

E -2 <3 55# 0o "
82<3 +%  .8"%# /
5 <3 ) * + . -8 5U 0Q &
4 1
52 <3 + % 54 B 1&
/ B
5<3 0 B
6 <3 0 +)
Q& 0 B 56 U 4 18 <3 [
01 & "-6U 4 I <3]
> @ E4 < /| 4 51 <3
4 ! <3
' 4 6! <3
56 <3 o B 0 +
528 <3 5# 0 2 # +

A B 0 6 <3 SI6# E 4 '
0 <8

l'E

6 <3

&



E ?) ' #0 2 <3 ng#H 4
& ) + o .6lg# -l

DEQK>GKQ @$ GK<QK==

@! G K<QK =
E 8 ' +( 0 66-<3
88 <3l E 0 2-# + '
' 288 <3!
H # v DD .8/
K 6 2-# -5 6
K T 288 -# 555 -2
K F) 62 # 6
K 65 6# 55 8"5
GQGE 66- ## 85 888
E C = % 6 # 56# 1 )4 B
1 & & 0 # & "o <3 ! %
5# B 1 & B
' < =09 |
EC@ & % % 82# & 86 <3!
> & .<3/ H
1) 6 5-5 56#
1 & 8'8 &#
E& % #
IC -5 #
G C= % - 6#
8 68" 8#
> -8- 6#
G C @ & % 8-6 82#




+ 748M€
+294€ 11.667M€
DIf.
+721M€ -1 M€ Lot/Bloc
+ 732 M€ - 432 M€ Siege BePaelzlgr]T;ee;reelle
(At cost —
Q) Cessions [ o
10.354 M€ Acq(l:,l(laSFIJTelgh & I
‘ Variation de
- valeur des
- actifs
Bilan 2009 Bilan 2010
(1) Hors sociétés mises en équivalence
E ' 88<3
,-8 <3 B -- <3 ( &('@
B -68 <3 i
I J / A
- <3 +%  T?)
8" <3 +% 5 <8 <3/
2 <3 B Q& !/ [
5 <3 B < & D
1 & 4/
5-<3 ? )
8 <3 . 8T T " 0 )
6 <3 /
" <3+ ( # "1 & <==
S5# + / ) + % P 52 <3
<3 (&/
@! =DQE$GKQ @=>G $R (? KG EK>GKQ =G €> D E=$ >
E ) 0 6! # 5l6# 4
4 1
> (& ) ' 06'-# 5!68#
) 2 !
E & 0 ( : A# 4 J# 0
) 6#0 & !
'E 4 (& 4 % % 4 )
E ) - & %

12.415 M€

GAV Lot
2010

88 <3



4

<3 DD 11 @@ DD1 1@ @ . o o

8/ #/
1) 58 2"- 2 #
8 -- 6 86 L #
E& % 8 52 6 5l#
| -5 65 1 #
6- 528 -16#
( ! 2 "2 v - IH-#
E A % T O6'# E
% 516# B + I-#
S8# 4 NN'E +) 4 %
-1 # !

B 5 2 6 51-#
% -8 - -"5 8 515#
GQG E K=EK =IK>GQ K]$= -8-8 66 -5-5 - S5E16#
1 & 5-- 65 6 -I-#
% - 5 8 6! #
82 8 6!-#
GQGE Q= GKQ > 5--5-- -85 882 866 iiid

?ESE@=F AEQY

= F 8 8 8 B8 B 88" "
? ) & 6 2 588 5 8-
' 8 - 66
B K C M Y . 2/
D M - . 5/
6 8 6 8 588 2 588"
" F 6 "2258- 6" - 6 2- 58
. 3/ 2- 2- 2256
6 8 58 2 58"
K 8- - "
665 5882" 5 25
F 62 28" 6 -""- 6" 8
. 3/ - "o 28@2 228
Ik ?=<=G
+ 0 & (
%
E & ) & 4 |/
@) '& . /




o m

<30

$
/
E+
E 0+ ' :
(
J< 4+!

>G $7G$ = @= ER @=GG=<=G $B @=7=<1=

(" +
n . <3[

(05™<3

&1
/
& 0 J> P+
8 " <3
( & 5

@ & |/ 26 5 5"
E & 6-6 25
< 4 8l-- 8126
EG 51-# 18 #
K? 8! 8"
@ && TD 2155 6!"
@GG= G$=
(' 8
non 3 4 '& & = <G .= < G /
88<3 +Q =. /
88- <3 ' 5"8 <3 4 -- <3
: : -<3 '
828 <3 '
85 <3 + 1 G &
nn <3 + (
Autres dettes
Billets de trésorerie financieres e
1% 204 Cred:)t-ball
6% Obligations (dont

Obligations (dont
ORNANE)
25%

Crédit-bail
7%

Crédits bancaires
65%

ORNANE)
22%

Crédits bancaires
2%




E

4B EKI$K@KG=

%

)

"%

Q =
E & <3
"# 1-8# ( EGD
/
L 4 % 5 <3 +
+ <3 0
& + 8
& & +
& 5 <3. /1
E+ +' &
%
? | 5# [
< 51- 0+ [
) +) 1530 +
E+ ' + & 5
? 15¢# [
< [
> 7 125# !
& 0 +
? I 5#
< 5
> 7 162#
'&
+ (
(
7 1
O +

85<3." <30 B

+ &
+)
& 0
0 6 <3!
+
/ <3 !
@GG= <G$KG=
4
] 0 |

+) &
0 4 & &
0 5# [
5
[
<3. /]
85 <3. 5/
.Q =/ 8<3
0 + 85#
<3 %
+ & 5 <3
4 |
+)
! 25' 0 62'
!
& + I E+
/!
&
+( 08-<30 ' 0
25 <3 &
( 0 '6<30 ! "<3
/ 8126 8

812"



E& % )
25%
21%
20%
15%
10%
5%
5%
0%
0-1an 1-2 ans 2-3 ans 3-4 ans
( 5-# & 08
'& 5 <3/
A ?Q$G <QS= @=E @=G&=
E A 4 +( 08l6# 815"#
NE &
8 ' I-# ! ?
& ) '& !
E @) B +( 02-<3
L) QG GKQ LK ?K==
0 & < 4+ > P +
> P +
+ 11 &
"l
@ o ~ ( 4+
18 "l
-H- =>GKQ @=E ?Q$D= 6$ @@ KK$$02 SO @K G= =
+) * %
)+ 00 & & 4
0 4 !
?+ % + ' '
8-8<3 + 5
4 8I5#/ 85 <3
4 6!2 ) 16 #/!

g 4

22%

14%

4-5

. A

ans +5ans

+) %

I <3

6#

+)

111

(0 I"2#

"l



E

& %

<3/

6 000

5000

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

2011

%

0

2017

2018

2019

u Cap

2020




A2 < =>$=@% K>]$= @=GHR

E ( 8
+ O. # 0
E 0))
E
+ + &
0 ) 8 '
+= '
5' 5<3
5" ,5<3

-HY O >G $2G$ =LK ?K= = =GGGKER)>

E ( g
+)

0 22#

0+ &

%

/&M 0

+'B +

E &'
+ % %
Si-# 8 N
& |
-1 GK=>@Q ==>
E &
+ 4
"TE +
+) % % &
8 ' ! +
<3 "l
8 1
+4 (% & + ( 0 6I"'#
#

+) % + &

g8 ' " 8
18 # 1
"0 5# 0 '
A 4 (% & O
& +( 0 "6<30 "5 <3 0
4 + & "
4 + g "
'y 828<3 5
&
1/
25# g8 ' ME'



-1 =<1Q$>=<=G GK?K===2 2 @8@2?I=<<= G @G’@EMES QE=

? )%

)& &

> ! + + &'

& ' .25 <3/

' 85<3 + '& .

@ + ' & 0

+ 4 K ’
+:K ; &

2! @>G K1$GKQ

E 0 +) '
4 [
K 0+
+) 12 ' 0
2 ) '
> + +
: '3 #

"l =D==<=G> Q>G ?EQG$=

E 5B (
8 6
| 5#1 E+
12 &
+ ''& +
( (
- %
E 5 &
) " <3 (
65 U
= ‘B <
& )
@b@ N 8" <3
& ) +)
6 <3 4

+ ' .5 " <3/
: 6 "<3 255<3
0 5B " '

5B & C

' 1?

? &

. ?2& N7
+ (0 #

3 ( 'E

8 ) )
& 6!85# $
%

11



+
>
)
?
=K +

’

0B

=7K

)

%

IG

=2K

%



